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Sección  II

estudio técnico operativo

UBICACIÓN DE LA PLANTA

PROCESO DE PRODUCCIÓN

BALANCES DE MASA Y ENERGÍA

CÁLCULO Y ADOPCIÓN DE EQUIPOS 

SERVICIOS AUXILIARES

 CÁLCULO Y ADOPCIÓN DE EQUIPOS AUXILIARES

INSTALACIONES ELÉCTRICAS

OBJETIVOS

Generales

· Obtener los antecedentes y la información necesaria que permitan seleccionar la alternativa más conveniente desde el punto de vista tecnológico, para la obtención del producto.

· Especificar los equipos e instalaciones necesarios para el funcionamiento de la planta.

· Especificar el consumo de los servicios auxiliares de la planta.

Específicos

· Seleccionar el lugar más adecuado para la instalación de la planta.

· Describir en detalle el proceso productivo y calcular y adoptar los equipos principales y accesorios.

· Determinar los servicios necesarios para el funcionamiento de la planta y sus consumos diarios

Capítulo  4

ubicación de la planta

Introducción

Análisis de factores

Ubicación definitiva de la Planta

Introducción

Como se analizó convenientemente en el Capítulo 1, la provincia de Entre Ríos muestra una provisión más segura en cuanto a la materia prima, dado que concentra casi el 70% de los molinos arroceros del país. 

Además, la capacidad operativa de los mismos es mayor que la de los molinos de Corrientes, y muestran constantes expansiones en cuanto a tecnología y capacidad de almacenaje.

Los molinos proveedores inicialmente serán los ubicados en los departamentos mencionados en el estudio de mercado. La selección definitiva de la ubicación de la planta se realizará mediante el sistema de los factores ponderados. Se seleccionan cuatro ciudades de la provincia de Entre Ríos, tomando como criterio la cantidad de molinos proveedores que posee el departamento al que pertenecen
. Las ciudades seleccionadas son: San Salvador, Concepción del Uruguay, Concordia y Gualeguaychú.

Se analizarán de cada una los siguientes factores: disponibilidad del salvado de arroz, de mano de obra, de energía eléctrica y agua, acceso a la provincia de Buenos Aires y beneficios tributarios.

Al final de este capítulo se adjuntan las Láminas correspondientes a la Ubicación geográfica de la ciudad donde se ubica la Planta, Ubicación del Parque Industrial dentro de la ciudad, y la ubicación de la Planta dentro del Parque Industrial.

Análisis de factores

A. Disponibilidad de salvado de arroz

A este factor se le asigna un peso relativo de 0.3 debido a la importancia que concierne transportar 177 t diarias de salvado de arroz (en promedio) desde los molinos hasta la planta extractora.

El mapa de la Figura 4.1 ubica las siete ciudades donde se encuentran los molinos arroceros de interés y muestra su posibilidad de comunicación mediante rutas.

Puede observarse que las cuatro ciudades consideradas están comunicadas mediante rutas, factor que facilita el transporte de la materia prima. En la Tabla 4.1 se muestran las distancias entre las ciudades que poseen los molinos proveedores de nuestra empresa.

Tabla 4.1 Distancias entre las siete ciudades consideradas

	Distancias entre ciudades donde se asientan los molinos (Km)
	Colón
	C. del Uruguay
	Concordia
	Federación
	Gualeguaychú
	San Salvador
	Villaguay

	Colón
	
	44
	121
	170
	104
	85
	110

	C. del Uruguay
	44
	
	145
	199
	76
	163
	129

	Concordia
	121
	145
	
	70
	205
	58
	120

	Federación
	170
	199
	70
	
	259
	112
	174

	Gualeguaychú
	104
	76
	205
	259
	
	226
	190

	San Salvador
	85
	163
	58
	112
	226
	
	66

	Villaguay
	110
	129
	120
	174
	190
	66
	


Fuente: Portal Bioceánico
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Figura 4.1  Mapa de rutas de la provincia de Entre Ríos

Fuente: Portal Bioceánico

A.1 San Salvador

En esta ciudad se concentran 14 molinos, los cuales proveerán el 28% de la materia prima. Además, el cuadro de distancias indica que será necesario recorrer 710 km en total para llevar el salvado desde las otras seis ciudades hasta San Salvador. La puntuación otorgada es de 9.
A.2 Gualeguaychú

 Esta ciudad concentra sólo 7 de los molinos proveedores, que representan el 5% del salvado de arroz que utilizará la empresa. Para trasladar el salvado desde las otras seis ciudades será necesario recorrer 1060 km. La puntuación otorgada es de 5.

A.3 Concepción del Uruguay

 En esta ciudad están ubicados 8 de los molinos proveedores, que representan el 24% del total de salvado empleado por la empresa. Es necesario recorrer 756 km para llevar el salvado de las restante ciudades hasta Concepción del Uruguay. La puntuación otorgada es de 8.

A.4 Concordia

 Posee 8 molinos proveedores, cuya producción representa el 13% del total del salvado suministrado a la empresa. Para trasladar el salvado desde las otras seis ciudades es necesario recorrer 719 km. La puntuación otorgada es de 7.

B. Disponibilidad de mano de obra

Este factor merece ser tenido en cuenta atendiendo a que nuestra empresa requerirá tanto mano de obra calificada como no calificada; se le asigna un peso relativo de 0.1

Tabla 4.2  Características de la población de Entre Ríos

	Población (Año 2005)

	Total
	1.217.212

	Varones
	599.089

	Mujeres
	618.123

	Distribución por grupos de edad (%)

	0 -14 años
	28.9

	15 – 64 años
	61.3

	Más de 65 años
	9.8


Fuente: Agencia de Desarrollo de Inversiones

Los datos que se presentan en las Tablas 4.2, 4.3 y 4.4 corresponden a un análisis de toda la provincia de Entre Ríos [46, 73]. La densidad de la población para esta provincia asciende a 14.6 habitantes/km2.

De acuerdo a esta información, es posible asegurar que la provincia de Entre Ríos posee mano de obra disponible, tanto calificada como no calificada, para conformar el staff de la empresa. El análisis por ciudades se realizó en base a la mano de obra calificada.

Tabla 4.3  Mercado de trabajo

	Mercado de trabajo (tasas semestrales)

	
	2003 (1º)
	2003 (2º)
	2004 (1º)
	2004 (2º)

	Actividad
	42.5%
	44.6%
	44.1%
	41.6%

	Empleo
	35.1%
	37.4%
	38.4%
	38.0%

	Desocupación
	17.4%
	16.3%
	12.8%
	8.6%


Fuente: Agencia de Desarrollo de Inversiones

Tabla 4.4  Nivel educativo de la Población Económicamente Activa

	Nivel educativo de la Población Económicamente Activa

(1º semestre 2005)

	Primario incompleto
	4.5%

	Primario completo
	19.6%

	Secundario incompleto
	19.8%

	Secundario completo
	24.2%

	Superior o universitario incompleto
	14.3%

	Superior o universitario completo
	17.5%

	Sin instrucción
	0.2%


Fuente: Agencia de Desarrollo de Inversiones

Referencias:

Tasa de desocupación: calculada como porcentaje entre la población desocupada y la población económicamente activa.

Tasa de empleo: calculada como porcentaje entre la población ocupada y la población total.

Tasa de actividad: calculada como porcentaje entre la población económicamente activa y la población total.

B.1 San Salvador

No posee Facultades ni Unidades Académicas donde se dicten carreras de nivel superior o universitario. La puntuación otorgada es de 1.

B.2 Gualeguachú

En esta ciudad se encuentra la Facultad de Bromatología de la Universidad Nacional de Entre Ríos, donde se dictan la Licenciatura en Bromatología y la Tecnicatura Superior en Control Bromatológico. También se encuentra en esta ciudad el Instituto Sedes Sapientiae, donde se dictan las carreras de Técnico Superior en Administración de Empresas y Analista Programador. La puntuación otorgada es de 6.

B.3 Concepción de Uruguay

En esta ciudad se encuentra una Facultad Regional de la UTN, donde se dictan las carreras de Ingeniería en Sistemas de Información, Ingeniería Electromecánica, Ingeniería Civil, Licenciatura en Organización Industrial, Maestría en Ingeniería en Calidad, Maestría en Ingeniería Ambiental, Ingeniería Laboral, Maestría en Ciencias de la Computación. La puntuación otorgada es de 9.

B.4 Concordia 

La tasa de desempleo asciende a 12.9%. En cuanto a la oferta de mano de obra calificada, esta ciudad cuenta con dos facultades de la Universidad Nacional de Entre Ríos: la Facultad de Ciencias de la Administración, donde se dictan las carreras
 de Contador Público, Licenciatura en Sistemas y Licenciatura en Ciencias de la Administración; y la Facultad de Ciencias de la Alimentación, donde se dictan las carreras de Ingeniería en Alimentos y  Técnico Superior en Tecnología de Alimentos. También se encuentra en esta ciudad una Unidad Académica de la UTN, donde se dicta la carrera de  Ingeniería Eléctrica. La puntuación otorgada es de 8.

C. Disponibilidad de energía eléctrica y agua

Uno de los principales insumos de la planta de extracción supercrítica es la energía eléctrica. De manera que este factor tiene un peso relativo de importancia considerable (0.3)

Es conveniente, debido a estos y otros servicios de los que deberá disponer la empresa, que la misma se ubique dentro de un Parque Industrial. 

C.1 San Salvador

No posee Parque Industrial, por lo que no puede asegurar un correcto suministro de la energía eléctrica y otros servicios comunes. La puntuación otorgada es de 1.

C.2 Gualeguaychú

Posee un Parque Industrial con Energía Eléctrica suministrada por la Cooperativa de Consumo de Electricidad y Afines de Gualeguaychú Ltda. Línea de 33 kW y estación transformadora de 15 MW, instalada dentro de una parcela del Parque Industrial; con suministro de energía eléctrica en media tensión de 13,2 kW y red interna de distribución e iluminación interna y perimetral. 

En cuanto al agua, posee una instalación de captación de agua subterránea en 5 pozos profundos con bombas sumergibles, con equipos de bombeo de 120 m3/h; tanque de almacenamiento a 30 m de altura con 350 m3 de capacidad y una red de distribución interna con una longitud de 9 km a través de caños de 60 a 350 mm. La puntuación otorgada es de 8.

C.3 Concepción del Uruguay

Posee un Parque Industrial con estación transformadora en media tensión 33/13,2 kW y tendido de red eléctrica interna en media y baja tensión. En cuanto al agua, es de provisión individual. Hay una perforación sobre el Arroyo de la China a tercera napa (70 m) con bomba instalada que provee agua de buena calidad y un caudal de 30 m3/h. Esta proyectada una cisterna para uso común. La puntuación otorgada es de 7.

C.4 Concordia

Posee un Parque Industrial y la provisión de energía eléctrica está a cargo de la Cooperativa Eléctrica de Concordia; cuenta con una estación transformadora 33/13,2 kW y líneas de suministro de energía eléctrica en media y baja tensión; red interna de distribución e instalación de iluminación. La captación de agua subterránea se hace mediante 3 perforaciones, con equipos de bombeo, un tanque de 500 m3 de capacidad y red de distribución interna. La puntuación otorgada es de 8.

D. Acceso a la provincia de Buenos Aires

Debido a que en esta provincia se concentra casi la totalidad del mercado consumidor al que apuntamos (ver Capítulo 1: Estudio de Mercado), es de suma importancia un fácil y rápido acceso a la misma. El transporte se hará por tierra, mediante el Complejo Ferrovial Zárate - Brazo Largo. A este factor se le asigna un peso relativo de 0.2.

D.1 San Salvador

Se encuentra alejada del Complejo y es necesario pasar por dos puestos de peaje. La puntuación otorgada es de 7.

D.2 Gualeguaychú

 Se encuentra muy cerca del Complejo y sólo es necesario atravesar un puesto de peaje. La puntuación otorgada es de 9.

D.3 Concepción del Uruguay

 Se encuentra entre Gualeguaychú y Concordia, y existen dos puestos de peaje hasta llegar al Complejo. La puntuación otorgada es de 8.

D.4 Concordia

 Es la más alejada del Complejo y es necesario pasar por tres puestos de peaje. La puntuación otorgada es de 6.

E. Beneficios tributarios

Es importante el análisis de este factor debido a que constituye un estímulo para la radicación de industrias. No sólo es importante para nuestra empresa, sino que es un parámetro que mide el interés de cada ciudad en el desarrollo industrial. El peso relativo asignado es de 0.1

A nivel provincial, la Ley de Promoción Industrial [B] promulgada por el Congreso de Entre Ríos, promueve la radicación de empresas en el territorio provincial mediante una serie de beneficios, entre los que figura un Régimen de exención, reducción y/o diferimiento de Impuestos Provinciales por períodos determinados, con una duración de hasta diez (10) años. Actualmente, también se bonifica el valor de los terrenos dentro de los parques industriales y se reduce a la mitad el costo del tendido de gas natural al interior de la planta. A ello se le suma una reducción del 42% de la tarifa de la energía eléctrica para PyMEs y el 4% para grandes industrias.

Entre otros de los beneficios para la instalación de fábricas se destaca la reducción de aportes patronales y la exención del Impuesto a los Ingresos Brutos para ventas mayoristas, al igual que los impuestos Automotor, Inmobiliario y Sellos durante los cuatro primeros años de funcionamiento. A partir del quinto año y hasta el décimo sólo se pagan proporcionalmente. Al principio se tributa el 15% y luego se va incrementando paulatinamente hasta llegar al 90%. 

También se promueve financiamiento especial para instalación de plantas que impliquen innovación tecnológica, tanto en productos como en estructura productiva, a través del Fondo de promoción para la Innovación Tecnológica.

E.1 San Salvador

No cuenta con los beneficios mencionados porque no posee Parque Industrial. La puntuación asignada es de 1.

E.2 Gualeguaychú

Exención por 10 años de impuestos y tasas Municipales con el 100 %. La puntuación asignada es de 9.

E.3 Concepción del Uruguay

Exención de las tasas y tributos municipales, por un período mínimo de 10 años y máximo de 20 años, en función del cumplimiento de los compromisos asumidos al formalizar el convenio de radicación. La puntuación asignada es de 9.

E.4 Concordia

Exención de las tasas y tributos municipales por un período de 10 años a partir del inicio de las actividades del proyecto promovido y de acuerdo a la escala mostrada en la Tabla 4.5 . La puntuación asignada es de 8.

Tabla 4.5  Escala de desgravación de tasas municipales

	Años
	Tasa de desgravación

(%)

	De 1 A 4 Años
	100

	5 Años
	85

	6 Años
	70

	7 Años
	55

	8 Años
	40

	9 Años
	25

	10 Años
	10


Fuente: Parque Industrial de Concordia

ubicación definitiva de la planta

En la Tabla 4.6 se presentan las puntuaciones obtenidas por cada ciudad de acuerdo al análisis realizado anteriormente. Finalmente, se decide como sitio de instalación de la planta, la ciudad de Concepción del Uruguay.  

Tabla 4.6  Puntaje obtenido por cada ciudad

	
	Peso relativo
	San Salvador
	Gualeguaychú
	Concepción 

del Uruguay
	Concordia

	Materia prima
	0.3
	9
	5
	8
	7

	Energía eléctrica 
	0. 3
	1
	8
	7
	8

	Mano de obra
	0.1
	1
	6
	9
	8

	Acceso al mercado
	0.1
	7
	9
	8
	6

	Beneficios tributarios
	0.2
	1
	9
	9
	8

	Puntuación final 
	1.0
	4.0
	7.2
	8.0
	7.5


A. Parque Industrial y Zona Franca de Concepción del Uruguay
El Parque Industrial de Concepción del Uruguay es propiedad de la Municipalidad de esta ciudad. A continuación se describen algunas características del mismo.

A.1 Ubicación

 Sobre la ruta nacional 14 e intersección de la ruta nacional 39, a 7 km. del centro y 9 km. del puerto de Concepción del Uruguay. 

La ruta nacional 14 es de gran importancia para la comunicación con los países limítrofes, principalmente con Brasil. Esta ubicación definitiva de la Planta facilita una futura exportación a dicho país vecino, ya que esta ruta es el Eje del MERCOSUR

A.2 Administración y Gestión
Consorcio Mixto del Parque Industrial de Concepción del Uruguay (COMPICU) e Instituto Provincial Zona Franca 

A.3 Empresas radicadas

En este Parque Industrial se encuentran funcionando ocho industrias, con un total de 110 personas ocupadas. Las mismas se detallan en la Tabla 4.7

Tabla 4.7  Empresas radicadas en el Parque Industrial de Concepción del Uruguay

	Empresa
	Rubro

	PIGMENTOS DEL PLATA SRL
	Pigmentos para pinturas y tintas

	CELINSKY HNOS.
	Tratamiento de piezas de acero y metales

	EL HORNERO
	Chapas asfálticas

	ENTRECOR SRL
	Envases de cartón corrugado

	DAÑEL E HIJOS
	Aserradero y carpintería industrial

	INMOVAL – NUTRAR SRL
	Núcleos para alimentos balanceados

	YPF GAS
	Fraccionamiento de gas licuado en cilindros

	AGROSIL SRL
	Molino arrocero, secadero de cereales


Fuente: Parque Industrial de Concepción del Uruguay

A.4 Infraestructura y servicios comunes

Superficie total del Parque Industrial y de la Zona Franca: 221 ha, de las cuales 141 pertenecen al Parque Industrial, 32 ha a la primer etapa de la Zona Franca y 48 ha de reserva. El predio se halla parcelado y con cerco perimetral de seguridad.

Valor del Terreno: 3.150 pesos/ha. No se cobran las expensas por los servicios comunes. Los mismos son los siguientes.

· Energía eléctrica y agua: ya fue descrito en apartados precedentes.

· Gas Natural: estación reguladora de presión de 4 kg/cm2.

· Tratamiento de Efluentes: se realiza en forma individual. Esta proyectada una red colectora y planta de depuración de efluentes cloacales e industriales para utilización conjunta.

· Calles internas: demarcadas y enripiadas.

· Servicio contra incendios: se cuenta con una cisterna móvil de 7 m3 de capacidad con motobomba de 10 m3 /h.

· En el Parque Industrial hay un laboratorio del I.N.T.I. (Instituto Nacional de Tecnología Industrial), con infraestructura y equipamiento para brindar apoyatura tecnológica a la industria.

· Comunicaciones: disponibilidad de líneas telefónicas con D.D.N. y D.D.I. interconectadas con el resto del sistema, mediante anillo de fibra óptica interurbano.

· Edificio central de informaciones y reuniones, donde funciona la Oficina del Parque Industrial.

· Servicio de seguridad y vigilancia
· Estación de servicio
� Se considera para el análisis de este capítulo que los molinos de cada departamento se encuentran ubicados completamente en las ciudades capitales de cada uno. 


� Sólo se consideran las carreras que generan profesionales que podrían integrar el staff de la empresa.






