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RESUMEN

El OTEC trabaja varios temas en alianza estratégica con la empresa IALE Tecnologia,
desprendimiento spin-off de la Universidad Politécnica de Catalufia (UPC), Espafa, pionera, con
vasta experiencia en Iberoamérica en servicios de apoyo a la Gestién de la Innovacién
Tecnolégica (GIT). Tal comunion pretende lograr, del sector productivo regional, una mejor
comprension del papel estratégico de los recursos tecnoldgicos, ayudandolo a tomar las mejores
decisiones en materia de innovacién tecnolégica.

El presente trabajo presenta a modo de experiencia valida, algunas de las actividades conjuntas
realizadas o en ejecucion:

a)

SmartScans: son reportes tecnologicos periddicos que resumen el acontecer internacional
en temas estratégicos, utilizando la Plataforma Vigiale® y herramientas de Mineria de
Datos y textos (IFIClaims, Matheo, Creax y Tétralogie). Se presentan los realizados para
la Fundacion Argentina de Nanotecnologia (FAN) en dos versiones, dirigidas al sector
industrial y al sector cientifico-tecnoldgico y los elaborados para la Camara Textil de Mar
del Plata (textil-confeccion), entregados inclusive a la Asociacién de Confeccionistas de
Indumentaria Marplatenses, acompanados por el Trabajo Final de graduacién desarrollado
por dos estudiantes de Ingenieria Industrial, bajo nuestra direccién.

Propiedad industrial: en Latinoamérica los trabajos de investigacién no se traducen, en
general, en patentes aprovechadas por las empresas. Consideramos de interés conocer lo
acontecido en Argentina durante los Ultimos afos, es decir, las areas tematicas, entidades
que han patentado y las redes de colaboracién con otras organizaciones nacionales y
extranjeras. Se presentan las técnicas utilizadas y los primeros resultados, destacandose
la utilizacién de las mejores y mas completas bases de datos de patentes asi como
software que permite resumir y visualizar los resultados obtenidos de forma clara, muchas
veces mediante los mapas apropiados. Serd un aporte a la definicién de Politicas
cientifico-tecnoldgicas publicas.
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1. INTRODUCCION: EL OBSERVATORIO TECNOLOGICO - OTEC

El Observatorio Tecnolégico — OTEC tiene su origen en las actividades desarrolladas en el marco
del Proyecto de Mejoramiento de la Ensefianza en Ingenieria — PROMEI [1], destinado en
particular a las carreras de ingenieria de las universidades nacionales y que a la fecha se
encuentra en su etapa final de concrecién.
En términos generales fue respuesta de la Secretaria de Politicas Universitarias — SPU
dependiente del Ministerio de Educacién, a los trabajos y propuestas elaborados por el Consejo
Federal de Decanos de Ingenieria — CONFEDI, y en particular al esfuerzo que realizaron las
Facultades, Escuelas, Departamentos e Institutos de Ingenieria publicos en la puesta en marcha
de proyectos de mejoramiento de la calidad, basados en los compromisos y recomendaciones
surgidos del previo proceso de acreditacion.
La creacion del OTEC, dependiente del Departamento de Ingenieria Industrial de la Facultad de
Ingenieria de la Universidad Nacional de Mar del Plata, permiti6 establecer el marco organizativo e
institucional de nuestras actividades relacionadas con el Desarrollo de herramientas de apoyo a la
gestion de la innovacién tecnoldgica — GIT. Su aplicacion en el tejido industrial regional.
El OTEC se inscribe en la consolidacion de un modelo de universidad innovadora vy
emprendedora, en los términos definidos por el Dr. Burton R. Clark [2] quien las denomina
universidades del siglo XXI. Implica que es una institucién de educacion superior cuyos servicios
estan definidos particularmente por el valor social de los conocimientos que produce, renovando y
redefiniendo los vinculos que establece con la sociedad. Se caracteriza entonces por su
compromiso con el desarrollo de su territorio y como aporte a la construcciéon de un sistema
regional, provincial y nacional de ciencia, tecnologia e innovacion productiva [3], como lo establece
la Ley N2 25.467 de Ciencia, Tecnologia e Innovacion.
Esta definicion conceptual estd estrechamente relacionada con el pleno ejercicio de la
Responsabilidad Social Universitaria — RSU [4] y también con la formacién de los futuros
ingenieros, promoviendo el desarrollo de su espiritu emprendedor, para actuar en la sociedad del
conocimiento y asi contribuir al desarrollo local y regional. Luego impulsa la creacién de nuevas
empresas de base tecnolégica y de base social, como también el desarrollo de proyectos
innovadores, inclusive por parte de los estudiantes.
Las nuevas y destacadas actividades en el area bajo andlisis, tanto por parte de la Comision de
Investigaciones Cientificas de la Provincia de Buenos Aires - CIC [5] como del MinCyT [6],
sugirieron la modificacién de los objetivos originales del OTEC, ampliando su campo de actuacién.
Sus objetivos generales son:

a) Brindar asesoramiento y transferencia en temas vinculados a la GIT, en particular al tejido

industrial regional caracterizado por las MIPYMES;
b) Promover y fortalecer la incorporacion de la cultura emprendedora en la formacién de los
estudiantes.

El perfil industrial local y regional esté caracterizado por las micro, pequenas y medianas empresas —
MIPYMES, liderado por la rama industrial alimenticia y la textil quienes generan el 52% de las ventas
y el 60% del empleo, luego la metalmecanica que incluye el sostenido desarrollo de la industria naval
[7].

Existe consenso en que las MIPYMES presentan fortalezas y debilidades para la innovacion. Entre
las primeras podemos citar su flexibilidad, la velocidad de respuesta ante cambios externos y una
comunicacioén interna efectiva. Entre las segundas: la débil infraestructura de 1+D+i y su limitada
cultura de la innovacion, escaso poder de mercado, fragiles canales de distribucion, falta de
recursos financieros para emprender actividades de investigacion de mercados y tecnologias,
escasa capacidad para la fabricacion y el disefio/redisefio de maquinaria y equipo, y para la
organizacion de la produccion, para sostener programas de entrenamiento continuo y para la
introduccién de los sistemas CAD y CAM [8].

En respuesta a la realidad local y regional, el OTEC tiene por delante la tarea de facilitar la
incorporacion de innovacién tecnoldgica y organizativa como factor de competitividad en las
MIPYMES, promoviendo la gestién de la innovacion tecnolégica como aporte sustantivo al
desarrollo territorial.

El OTEC trabaja en alianza estratégica con la empresa IALE Tecnologia [9], bajo la presidencia del
Dr. Ing. Pere Escorsa. La mision empresarial de IALE consiste en ayudar a las organizaciones a
tomar las mejores decisiones en materia de innovacion y tecnologia, proporcionando diversos
servicios de Consultoria Especializada de apoyo a la Gestién de la Innovacién y la Tecnologia,
como se detalla en el parrafo siguiente.

Cabe destacar el trabajo conjunto a través de la Constitucion del Consorcio integrado por el OTEC,
el Instituto de Bioingenieria de Cataluina — IBEC y el Centro de Investigaciones en Bioquimica y
Biologia Molecular-Nanomedicina del Hospital Universitario Vall d"Hebron, de Barcelona, contando
con el respaldo técnico y la experiencia de IALE. Este consorcio resulté ganador de la licitacién
convocada oportunamente por el Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion Productiva —
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MinCyT. El objetivo de la misma es realizar estudios de Consultoria en el Sector Nanotecnologia, a
través de tres actividades: Diagnostico y prospectiva; Relevamiento técnico-econdémico y Vigilancia
Tecnolégica e Inteligencia Competitiva [10].

2. LA EMPRESA IALE TECNOLOGIA.

IALE Tecnologia es una empresa consultora en Gestion de la Innovacion y la Tecnologia, que
ofrece servicios de asesoria, formacién, disefio e implantacién de soluciones en esta area v,
especialmente, en el campo de la Vigilancia Tecnolégica y la Inteligencia Competitiva. Fue creada
en 1998 como un spin off de la Universidad Politécnica de Catalufia, y cuenta con una oficina en
Chile (2003) y delegaciones comerciales en las ciudades espafolas de Sevilla (2007) y Madrid
(2008).

IALE es pionera en Espana y Latinoamérica en estudios de Vigilancia Tecnoldgica e Inteligencia
Competitiva — VTelC. Tiene una trayectoria de méas de diez afios en multiples ambitos sectoriales
como el de la medicina o la pesca, la gestion del conocimiento en centros tecnoldgicos, la
propiedad intelectual y la diversificacion tecnoldgica regional, entre otros. Esa experiencia se
concreta en la participacion en proyectos internacionales (BID, ONUDI, OEl.,...), europeos
(PATExpert, IDEAMed, DIPS, TOPAS,...) y nacionales (INTROMAC, FUNDEUN, INNOCASH...).
El know-how de IALE se puede describir en términos de los proyectos realizados. Basicamente se
orientan a estudios conducentes a la adquisiciobn de conocimiento altamente relevante que
identifica temas emergentes, principales protagonistas tecnolégicos y cientificos, estado de la
técnica actual, colaboraciones entre empresas y centros tecnoldgicos, etc.

Todo ello garantiza una visién global completa de lo que esta sucediendo en un sector productivo
0 un area tecnolégica concreta. IALE Tecnologia puede informar sobre qué es lo que esta
pasando, qué es lo que esta emergiendo, qué patentes se estan registrando, quiénes son los que
investigan, quiénes publican, etc. Este conocimiento permite al cliente tomar decisiones oportunas
sobre la estrategia a seguir para lograr un buen posicionamiento frente al mercado y frente a la
competencia como también, para responder adecuadamente a los retos y oportunidades que tiene
por delante. Es lo que se conoce como Inteligencia Tecnoldgica y Competitiva.

IALE Tecnologia ha trabajado en proyectos de alimentos funcionales, pesca y acuicultura,
medicina, nanotecnologia, electrénica y sistemas embebidos, juguetes, turismo, plastico, marmol,
etc., que en su conjunto reflejan la capacidad de IALE para el tratamiento de temas muy diversos,
en su gran mayoria con alto contenido tecnolégico, y de creciente actualidad.

La cartera de productos y servicios de IALE Tecnologia se ha disefiado para responder con
rapidez a los demandas que provienen de su entorno. Los servicios de informaciéon avanzada que
ofrece la empresa se apoyan en el uso de fuentes de calidad, de herramientas flexibles de
recuperacién, tratamiento y visualizacion de la informacién, en la formacion y asesoria
especializada a la medida, servicios que ademdas se apoyan en las nuevas tecnologias y
conceptos modernos (Internet, Internet invisible, redes sociales...).

3. GENERACION DE SMARTSCANSG®.

IALE Tecnologia ha desarrollado una tecnologia para la generacién automatica de boletines de
novedades sobre un area determinada. El resultado es un producto novedoso, llamado
SMARTSCAN®, que se encuentra a medio camino entre un boletin de noticias y un reporte de
vigilancia y supone un nuevo concepto de Inteligencia Competitiva.

Los SMARTSCANS® son generados mediante la plataforma de vigilancia estratégica del entorno
VIGIALE®, propiedad de IALE Tecnologia. Gracias a las tecnologias avanzadas que la plataforma
incorpora (un crawler capaz de identificar de la web las fuentes de interés y un categorizador
capaz de clasificarlas dentro las areas de interés que define el cliente) se captura e incorpora a la
plataforma toda la informacién que se genera continuamente en el entorno sobre el sector y que
es de interés para la organizacién (patentes, publicaciones, noticias, normas, informes sectoriales,
ferias, redes sociales, etc.).

Los SMARTSCANS® de IALE Tecnologia se constituyen como un producto Unico y disruptivo,
capaz de dar respuesta a la necesidad de todas las organizaciones, grandes o pequefias, de estar
informadas periédicamente de lo que acontece en su sector de una forma clara y concisa, a la vez
que econdmica y de facil distribucion.

Esta informacion se presenta y distribuye electrénicamente en forma de reporte automatico, de
facil lectura, con una presentacion atractiva, un indice que permite ir rpidamente a los recursos
de interés y varios andlisis de la informacion en forma de gréaficos, diagramas, mapas y nubes de
etiquetas, etc.

De este modo se consigue proveer de un servicio de suministro periédico de novedades
cientificas, tecnologicas, comerciales, legislativas, y de otros entornos de interés. Los
SMARTSCANS® incluyen asimismo resultados de andlisis cienciométricos de los articulos
cientificos y patentes publicados en el Gltimo periodo. La Figura 1 presenta, a modo de ejemplo,
los generados mensualmente para la Fundacién Argentina de Nanotecnologia—FAN, en dos
versiones, dirigidas al sector industrial y al sector cientifico - tecnoldgico respectivamente.
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Otro ejemplo que podemos mencionar fue la serie de SMARTSCANS® Textil-Confeccién que,
desarrollados a modo de difusiéon y experiencia piloto, se realizaron durante los meses de junio,
julio y agosto del afio 2011 para la Camara Textil de Mar del Plata y luego también difundidas a la
Asociacién de Confeccionistas de Indumentaria Marplatenses — ACIA y a la Federacion Argentina
de Industrias Textiles — FADIT, que nuclea a hilanderias de fibras naturales y manufacturadas;
tejedurias de hilados, muchas de las cuales cuentan a su vez con instalaciones y tecnologia para
acabado textil; empresas especializadas en la produccion de textiles para usos técnicos,
geotextiles, fabricantes de guatas y no-tejidos; tejedurias y confeccionistas de textiles de hogar, de
punto, entre otros.

Agosio 2012

Figura 1: Ejemplo de muestra del SMARTSCAN®, generado mensualmente por IALE Tecnologia con la
plataforma VIGIALE® para la Fundacién Argentina de Nanotecnologia (FAN).

Esta dltima actividad fue acompanada por la realizacion del Trabajo Final de graduacién
desarrollado por los estudiantes de Ingenieria Industrial Luciana Tabone y Sebastian Tieri, bajo
nuestra direccién, titulado: Desarrollo de un modelo de Gestion de la Innovacién Tecnoldgica para
las MIPYMES regionales. Estudio de caso: el sector textil, que fue puesto a disposicion de la
Camara Textil de Mar del Plata.

4. LA UNIVERSIDAD Y SU COMPROMISO CON EL DESARROLLO TERRITORIAL.

Las universidades tienen un propdsito y una vocacion universales como su propio nombre refleja y
estan insertas en complejos sistemas nacionales de educacién superior. Sin embargo su
vinculacién con las demandas y las necesidades de una regién, ciudad o territorio concreto,
histéricamente no han sido muy evidentes. Hoy, en la sociedad se observa una demanda creciente
por desarrollar una vinculacibn mas estrecha y directa entre las instituciones de educacion
superior y los demdas actores de la vida econémica, social, cultural y tecnol6gica. Organismos
como la UNESCO, el ILPES-CEPAL, la OCDE y la Unién Europea [11] entre otros, reclaman un
mayor protagonismo en el desarrollo del territorio y en la consolidacién de la sociedad de la
informacién y del conocimiento.

También en los paises en vias de desarrollo se concibe cada dia mas a la universidad como un
agente clave para el desarrollo de potencialidades, recursos y valores para la propia sociedad y
son consideradas como generadoras de riqueza y capital humano en la regién y el territorio,
inclusive en una realidad compleja y con un futuro incierto como resulta el de los paises pobres
[12].

Es asi que en el nuevo escenario mundial las universidades han sido llamadas a colaborar en el
desarrollo territorial y del entorno. Este nuevo rol estd estrechamente vinculado al surgimiento de
la Responsabilidad Social Universitaria (RSU), la que comenz6 a tomar forma como un nuevo
paradigma de la educacién superior en el mundo. Esta demanda una reflexién de la institucién
académica sobre si misma en su entorno social y un andlisis de su responsabilidad en la solucion
de los problemas urgentes y crénicos de la sociedad.



Es un proceso gradual, que exige articular las diversas partes de la Institucion en un proyecto de
promocién social de principios éticos y de desarrollo social equitativo y sostenible. Asi abre el
debate acerca de la pertinencia y relevancia de lo que se genera en la universidad [4].

Por su parte, Burton Clark [2] considera que las universidades emprendedoras o innovadoras, son
aquellas que piensan en el futuro y no se regocijan con el pasado; persiguen la frontera del
conocimiento y la formacion de calidad de sus egresados de grado y de posgrado; son propensas
al cambio organizacional para hacer mas eficiente el proceso de gestion del conocimiento; han
logrado una cultura organizativa (laboral) que motiva a su personal; resuelven sus problemas con
mentalidad de largo plazo; han instalado oficinas de gestién tecnoldgica; han priorizado su
vinculacién con los gobiernos a todo nivel y con los restantes actores sociales y considera
ademas, que los mediadores mas eficaces del conocimiento son los parques tecnoldgicos.
Relacionado, surge el desarrollo de parques e incubadoras como nuevas formas de vinculacion
entre la universidad-sector productivo [13]. La promocién de la cultura emprendedora y el fomento
a la creacién de nuevas empresas, tanto de base tecnolégica como social, es un desafio
impostergable para el sistema universitario argentino.

En nuestro pais, luego de recorrer un dificil y complejo camino, se va comprendiendo y aceptando
el nuevo rol que le cabe a la universidad, poniéndose al servicio de la sociedad. La Universidad
Nacional de Mar del Plata lo inici6 el afio 1996 cuando su Consejo Superior aprobd la Ordenanza
N° 004/96 — Normas para las actividades de transferencia, reglamentando asi el Titulo VII
“Contratos con terceros”, de la Seccién VI del Estatuto Universitario. Su reglamentacién es
revisada periddicamente, siendo la Resolucién de Rector N® 3606/08, la vigente. Todas las
actuaciones se enmarcan en la Ley 23.877/90 de Promocion y fomento de la innovacion
tecnoldgica.

Este modelo de universidad innovadora que promovemos, integrada y comprometida con el
desarrollo de su territorio, conforma una estructura inteligente que participa de las extensiones
globales y aporta al proceso sinérgico, también como extension natural de la Sociedad de la
Informacién y del Conocimiento. Podemos pensar que al igual que los parques tecnoldgicos, las
universidades innovadoras son nodos activos globalizados de las nuevas estructuras en red,
actuando como radares perceptivos de la tecnologia y la innovacion, resultando por lo tanto un
aporte destacado a la creacién del territorio inteligente, innovador, sistémico y competitivo [14].

Luego, las politicas publicas deben definir el rol que ocupa el Estado nacional, provincial y
municipal y en particular los diversos integrantes del Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e
Innovacién. En la Argentina el camino se ha iniciado, aunque resta un largo trecho por recorrer. La
jerarquizacion de la problematica bajo analisis a través de la creacion de Ministerio de Ciencia,
Tecnologia e Innovacién Productiva-MinCyT es un buen ejemplo, destacandose el lanzamiento
durante los afios 2010-11 del Programa VINTEC (Vinculacion Tecnolégica e Inteligencia
Competitiva), el PRONAPTEC (Programa Nacional de Prospectiva Tecnol6gica), el Programa
Nacional de Gestion de la Propiedad Intelectual y de la Transferencia Tecnologica y el de Impulso
a la creacion de empresas de base tecnologica, entre otros [15].

5. PROTECCION DE LA INNOVACION.

5.1. Introduccion. Breve resefa.

La experiencia muestra que, cuando un sistema de ciencia y tecnologia logra transferir
conocimientos al sector productivo de bienes y servicios, no solo se beneficia él mismo y sus
investigadores sino también las empresas, ya que podran incorporar conocimientos que le
permitiran mejorar su estrategia competitiva, el Estado, porque mejora la productividad de la
inversion presupuestaria en el sector y también la Sociedad, ya que obtiene finalmente, una
mejora en su calidad de vida. Demuestra una clara aplicacién y extensién del tridngulo de las
interacciones del Profesor Sabato [16].

Durante mucho tiempo la explotacién econdmica de los resultados de la investigacién no formé
parte en la Argentina de las preocupaciones y ocupaciones de las universidades, institutos y
centros de [+D+i, por ende tampoco de los cientificos. En consecuencia, menos aun resulté de
interés la defensa de los derechos de la propiedad intelectual, que a su vez exigen la concrecién
de diversos procedimientos y el concurso de especialistas, como también disponer de recursos
financieros importantes.

Con el avance sostenido de la economia del conocimiento, la realidad muestra que la promocién
de la vinculacién de las universidades con el sector productivo y la transferencia de tecnologia,
como también la comercializacion de los resultados de la investigacion, en particular la publica, es
hoy un aspecto destacado en el disefio de las politicas publicas de muchos paises. La explotacion
econdmica de la investigacion presenta multiples y exitosos ejemplos a nivel internacional, ain en
el marco de la crisis actual.



Dado el rol destacado que juega la innovacion en el tema bajo andlisis, vale recordar lo expresado
por el Profesor Christopher Freeman de la Universidad de Sussex, quien sostiene que Todo
intento de innovacién fracasa cuando no consigue una posicién en el mercado y/o un beneficio,
aunque el producto o proceso “funcione” técnicamente. La estrecha conexion entre los conceptos
actuales de competitividad e innovacion es evidente: decir que los nuevos productos deben ser
exitosos es practicamente decir que han de ser competitivos. El resultado final comporta, en
definitiva, atributos creadores de valor. El nuevo producto o el nuevo proceso proporcionan una
utilidad real o sentida, ya que permitiran a la sociedad lograr mejoras tales como, por ejemplo, mas
comodidad, confort, seguridad, energia, calidad o estética. Este concepto es ampliado y ratificado
por el Presidente de la Fundacion COTEC [17], cuando hace referencia a que transformar mas
eficazmente conocimiento en riqueza requiere completar el ciclo completo que comienza por la
investigacion que genera conocimiento, que posteriormente debe transformase en una tecnologia
que, luego, debe convertirse en una maquina, en un equipo o en un proceso industrial que un
empresario incorpora a su sistema productivo, que es lo que al final, permite ofrecer al mercado un
producto o servicio nuevo, mas barato o con mas prestaciones. Es decir, se completa el ciclo
exitoso Investigacion-Tecnologia-Innovacién-Mercado-Producto Bruto Interno = Mejor calidad de
vida de la sociedad.

5.2. Propiedad Intelectual y Propiedad Industrial.

Sabemos que para valorizar las invenciones y transformarlas en innovaciones pasibles de ser
incorporadas a la produccién de bienes y servicios, se requiere disponer de la capacidad para
poder identificar las creaciones potencialmente exitosas y por ende, susceptibles de ser
protegidas, para luego determinar las formas adecuadas de proteccion. Esto implica mejorar las
practicas y sus marcos legales vigentes en nuestras instituciones de educacion superior, institutos
y centros de 1+D+i.

La Universidad Nacional de Mar del Plata aprob6 mediante su Ordenanza de Consejo Superior N°
1285/06, la reglamentacion para la proteccién de los resultados de investigacion y desarrollo que
se realizan en su ambito, aunque resta su plena aplicacion.

El Profesor Escorsa [18] expresa que la obtencién de un titulo de propiedad inmaterial garantiza al
creador el monopolio de fabricaciéon y venta temporal. Las dos opciones que se dispone
actualmente son la propiedad intelectual y la propiedad industrial. La primera se relaciona a los
titulos juridicos que garantizan un monopolio al creador estético o literario, mientras que la
propiedad industrial garantiza el monopolio al creador de la idea industrial. Normalmente, la
propiedad industrial intenta proteger basicamente ideas empresariales, industriales y comerciales,
aplicaciones de descubrimientos cientificos a la fabricacion de bienes de consumo. Si no se
registran inmediatamente las ideas en las oficinas de propiedad industrial, en las distintas
variantes de marcas, patentes o disefio industrial, se perdera el derecho al monopolio. La
propiedad intelectual trata de proteger las ideas artisticas y literarias en todas las formas que se
conocen: discos, libros, peliculas, cuadros, programas de television, etc.

El enfoque global de la utilizacion estratégica de los Derechos de Propiedad Intelectual (DPI) es un
punto a tener en cuenta ya que no siempre se debe tender a la proteccién del conocimiento
creando derechos exclusivos de uso. La decisién de qué proteger y qué no, cuando y dénde, debe
ser tomada cuidadosamente y en el marco de una amplia politica de Estado. Si los DPI se utilizan
de manera adecuada, constituyen un instrumento que permite intensificar y extender los beneficios
socioecondmicos de la investigacion.

La elaboracion de politicas y de legislacién sobre este tema deberia contribuir a reflejar un
equilibrio de intereses entre investigadores, académicos, productores y consumidores, entre todos
los actores involucrados.

En los dltimos anos se ha asistido a un proceso de fortalecimiento y expansion de la propiedad
intelectual, uno de cuyos hitos que cabe mencionar como ejemplo ha sido la adopcién del Acuerdo
TRIPS (Acuerdo sobre los Aspectos de los Derechos de Propiedad Intelectual relacionados con el
Comercio) que impone en estas materia, obligaciones bastante precisas a todos los paises
miembros de la Organizacion Mundial de Comercio. Asimismo, se han multiplicado los nuevos
regimenes especiales de proteccion, por ejemplo en el campo de los semiconductores o de las
bases de datos en el continente europeo, por citar ejemplos.

En la Argentina la mision del Instituto Nacional de la Propiedad Industrial — INPI, dependiente del
Ministerio de Industria, es precisamente la proteccién de los derechos de propiedad industrial, a
través del otorgamiento de titulos y/o efectuando los registros establecidos en la Legislacion
Nacional para tal fin. Es el 6rgano de aplicacién, y debe asegurar la observancia de las siguientes
leyes: 24.481 sobre Patentes y Modelos de Utilidad, 22.362 sobre Marcas, 22.426 de
Transferencia de Tecnologia y del Decreto Ley 6673/63 relacionado con los Modelos y Disefios
Industriales. Los derechos de autor dependen del Ministerio de Justicia y Derechos Humanos. La
UNMdP gestiona la firma de un acuerdo con el INPI para el desarrollo de trabajos conjuntos.



5.3. Las patentes.

Sabemos que las patentes constituyen un ingente tesoro de informacién técnica, a total libre
disposicién de personas y organizaciones y que las oficinas de la propiedad industrial vienen
acumulando en sus bases de datos, desde hace décadas y con gran esfuerzo, toda la informacién
relativa a los avances tecnolégicos que se producen a nivel global en todos los campos técnicos.
Alrededor de 5 millones de nuevas solicitudes aparecen cada afio en el mundo.

En la Argentina, aunque resulta interesante el nimero de patentes del CONICET en tramite o ya
obtenidas, la propension a proteger la propiedad intelectual e industrial en el sistema publico de
ciencia y tecnologia es baja.

Hay una serie de factores histéricos que determinan esta situacion. Segun los expertos, uno de los
mas importantes es el tipo de investigacién que domina en el sector publico argentino. También
influye el desconocimiento de los investigadores acerca de los regimenes existentes para obtener
proteccion, y cierta mistificaciéon del sistema de patentes, ya que muchos piensan que para
obtener una patente debe alcanzarse un mérito inventivo muy elevado, lo que no es asi
necesariamente. Es decir, falta de politicas adecuadas.

Se pueden identificar muchas causas de la baja propensién al patentamiento. En nuestras
instituciones de educacién superior, centros e institutos de [+D+i hay una escasa cultura en
materia de propiedad intelectual e industrial, no solamente para solicitar proteccion sino incluso
para utilizar los documentos de patentes, los que son un elemento importante en las actividades
de investigacién, para evitar la infraccion de derechos de terceros. Su estudio practicamente no
existe en los planes de estudio universitarios de grado, salvo excepciones.

En cuanto a la fase activa de la propiedad intelectual, es decir el registro y la adquisicion de
derechos, las patentes no son el unico tema de interés. También revisten gran importancia los
derechos de autor, los disefios industriales, entre otros, aunque las patentes son las que dominan
en gran medida el escenario.

En este sentido, en las estrategias de patentamiento que utilizan las empresas y las entidades de
paises industrializados, suele concebirse a la patente no como un fin en si mismo sino como un
instrumento, como una herramienta para obtener un cierto resultado esencialmente comercial. Lo
que se busca con la adquisicién de un derecho de patente y su ejercicio ulterior es lograr una
exclusividad en el mercado, que permita ser mas competitivos, aumentar el precio al cual se vende
determinado producto o el resultado de un proceso patentable.

El reciente estudio realizado entre la Escuela de Negocios INSEAD y el Centro de Desarrollo de la
OCDE, con el apoyo de la Fundacién Telefénica [19] destaca los resultados de los procesos
innovadores en América Latina, lo que resulta un antecedente de interés.

Existen otros estudios realizados por ILPES-CEPAL-Naciones Unidas y por el Centro
Interuniversitario de Desarrollo-CINDA, que reflejan los destacados avances también alcanzados
por la investigacion universitaria en América Latina. Sin embargo se habla insistentemente de que
esta valiosa informacién apenas es usada en Latinoamérica ya que los trabajos de investigacién
no se traducen, en general, en patentes que puedan ser explotadas tanto por las propias
universidades como por las empresas.

No se logra transferir por tanto ese conocimiento generado. Incluso en los casos en que se
realizan esfuerzos por proteger las tecnologias desarrolladas por los distintos grupos de
investigacién, éstos se quedan, en muchas ocasiones, a medio camino, ya que los recursos que
se reservan a tal fin se destinan principalmente a los tramites de obtencion del derecho de
proteccion de la propiedad industrial, y no a su necesaria gestion posterior que es mas compleja y
dificil de sostener en el tiempo.

Complementariamente a lo expresado, pueden articularse dos lineas argumentales para intentar
explicar la falta de interés en la Argentina por parte de las instituciones y de los investigadores al
momento de tomar la decisién de patentar un determinado descubrimiento o desarrollo.

La primera de ellas gira en torno a los costos de los tramites de patentamiento. En general se
observa que las instituciones que gestionan patentes, por caso el CONICET [20], realizan el
registro correspondiente en el ambito nacional y extienden el registro a otros paises sélo en casos
de probada importancia comercial del desarrollo en el mercado de destino. El célculo basico que
hacen las entidades que realizan investigacién y desarrollo es un analisis de costo — beneficio. El
generar un derecho significa costos, que en Argentina no son excesivamente altos, pero en el
exterior pueden resultar significativos.

El problema principal no es la inversion en la adquisicion del derecho y el mantenimiento, sino que
se tienen que hacer valer los derechos, y aqui es donde los costos son imposibles de ser
encarados, incluso para las MIPyMES en los paises industrializados.

La segunda linea argumental estriba en la duda que se presenta al investigador al momento de
tomar la decision entre publicar o patentar. La cultura del investigador en la Argentina, por muchos
motivos -entre otros las historicas politicas publicas del sector- es publicar. En primer lugar porque
su carrera como investigador se valoriza por realizar publicaciones, l0 que se contrapone con el
requisito de novedad que establece la ley de patentes.
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Asimismo, las instituciones valoran su productividad académica o como investigador en funcién de
sus publicaciones en revistas con referato internacional. En materia tecnoldgica la cuestion es
justamente la contraria, o se protegen los conocimientos o se mantienen en secreto. La difusion de
conocimientos potencialmente patentables invalida la posibilidad de patentar. Modificar esta
situacién implica un cambio cultural necesario, que llevara su tiempo.

Hay que trabajar en tareas de concientizacion y de difusion, en la creacién de una cultura, y
capacitar sobre la importancia de recurrir a algo tan elemental como la informacién tecnolégica
antes de iniciar una actividad de investigacién [21]. Una vez mas se requiere de politicas publicas,
a tales efectos.

5.4. Trabajo de campo.

Los tomadores de decisiones en materia de politicas cientifico-tecnoldgicas tienen el reto de
cambiar la realidad planteada. Un primer paso para ello es adquirir una consciencia de los activos
intangibles valiosos que disponemos y el conocimiento que producimos.

En este sentido un primer ejercicio interesante y como paso previo de un trabajo mayor, sera
inventariar las patentes registradas por los centros de investigacién del pais. ¢ Cuantas patentes
han generado, por ejemplo, las principales universidades de Argentina? ;Sobre qué temas? Luego
se deberd mantener un registro con actualizacion permanente.

Nos valemos para este ejercicio, de un software de tratamiento de informacién, el KMX, asociado
a la base de datos de patentes de cobertura mundial IFIClaims. Lo utilizamos para analizar las
patentes de las universidades y centros de investigacion de la Argentina. El mapa de las Figura 2 y
3 representa un panorama general de las principales areas tematicas asociadas a las patentes de
las principales universidades y centros de investigacion argentinos.

Las distintas zonas coloreadas corresponden a los diferentes ambitos tematicos tratados en las
patentes. Situados en este contexto general podemos estudiar luego, patentes especificas dentro
de cada grupo, seleccionandolas. Asimismo nos podemos fijar en su titularidad: a qué instituciones
pertenecen y a qué otros temas de desarrollo se dedican y protegen en forma de patentes.

dispositivo optoelectronico fotosensible organicos

motor combustidn interna polianilinas
energia liquido supresor luz

plastico materiales

factor glucagon agentes receptor
reactor dental dispersidn antagonistas
vacuna contra virus como coli
compost proceso fusidn material
hierro obtencién purificacion
procedimiento preparacion celular
composiciones plantas

metodo para uso

soja mejoras composiciones molecula

Figura 2: Mapa de tecnologias patentadas por Universidades Argentinas. Imagen generada con el software
IFI Claims KMX.
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Figura 3: Mapa. Zoom del mapa anterior. En la leyenda se indican las universidades titulares y tematicas
patentadas asociadas. Imagen generada con el software IFI Claims KMX.

Una primera aproximacién nos da indicaciones acerca de las areas de especializacién de cada
Universidad y de sus politicas de patentamiento de los resultados de la investigacién (Figura 4).

universidad nacional de la plata UMLP
universidad nadonal de Cordoba
universidad nadonal del litoral
universidad de buenos aires
universidad nadonal de rosario
universidad de mar del plata
universidad nacional de quimes
universidad tecnologica nacional
universidad nacional de cuyo
universidad nacional de tucuman
universidad nadonal de rio cuarto
universidad nacional de san luis
universidad nacional de salta

universidad catolica de cordoba

Figura 4: Mapa de tecnologias patentadas por Universidades Argentinas en los Ultimos 5 afios (2008-2012).
Imagen generada con el software IFI Claims KMX.

Asi por ejemplo, fijandonos en la actividad de patentamiento en los Ultimos 5 afios se observa
como es especialmente significativa la actividad de la Universidad Nacional del Litoral, destacando
con mas de una veintena de patentes en temas asociados a dispositivos para cosecha de frutas,
procesado de alimentos lacteos, mejora genética de variedades vegetales, entre otros, asi como la
Universidad Nacional de Rio Cuarto, con una decena de patentes en temas relacionados con
métodos fototerapeuticos, pilas termosensibles, entre otros. Debemos mencionar que el trabajo
que desarrolla el &rea de vinculacién y transferencia de la UNLitoral es un buen ejemplo a imitar.
Las actividades y los documentos generados por el Proyecto PILA (Red de Propiedad Intelectual
en Latinoamérica — Programa ALFA Ill) son una referencia de sumo interés [22].

Este tipo de analisis puede alcanzar niveles mayores de profundidad, pudiéndose trazar en mas
detalle el perfil de cada institucién, la evolucion de su patentabilidad, sus redes de colaboracion y
co-patentamiento, identificando sus principales inventores, delimitando el nivel y a&mbito de
proteccion de las patentes, etc., tarea que integra la proxima etapa de trabajo.

Otras herramientas complementarias son de ayuda para estos fines. A destacar Matheo Analyzer
y Matheo Patent, que permiten la representacion de relaciones entre distintos campos de
informacion de las patentes como paises, evoluciones, inventores, tematicas, entre otros,
explotando de este modo informacion de alto valor para la actividad de Vigilancia Tecnoldgica e
Inteligencia Competitiva-VTelC.



También podemos citar el Creax Creation Suite, que aplica metodologias de innovacién
sistemética como TRIZ para extraer informacion de valor a partir del contenido textual de las
patentes.

Se constata asi como los métodos y herramientas de mineria de datos constituyen instrumentos
de gran utilidad a la hora de trazar estrategias a nivel institucional, regional o nacional en materia
de gestion de ciencia y tecnologia.

6. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES.

La rica experiencia recogida a través del acuerdo estratégico entre el OTEC — Facultad de
Ingenieria e IALE Tecnologia, nos anima a continuar el trabajo conjunto, en particular el abordado
en el presente documento relacionado con la proteccion de la innovacion. El prestigio internacional
de IALE y su experiencia le permite al OTEC el desarrollo de competencias locales (formacion de
recursos humanos) en gestion de la innovacién tecnolégica y en particular sobre VTelC,
Prospectiva Tecnolégica, Auditoria Tecnoldgica, Propiedad Industrial, entre otros, al servicio del
tejido industrial territorial.

Las normativas vigentes en Argentina, inclusive su integracion a la Organizacion Mundial de la
Propiedad Intelectual - OMPI [23] ha mejorado la concientizacién sobre la propiedad intelectual,
aunque no lo suficiente. Faltan politicas activas por parte del Estado. La reciente creaciéon por
parte del MinCyT del Programa de Propiedad Industrial y Transferencia Tecnolégica es un buen
ejemplo que debe consolidarse.

Debe consolidarse también la vinculacién de nuestras universidades con la sociedad, en particular
con el sector productivo, promoviendo la incorporacion de innovacién tecnoldgica y organizativa en
el sector industrial y propiciando la creacion de empresas de base tecnolégica -spin off
universitarios- aspectos que deberian ser valorados en la carrera de todo investigador.

Deben promoverse los acuerdos entre las Universidades y el INPI, como la participacién en sus
programas de formacion de recursos humanos, en la Red de CATI's (Centros de Apoyo a la
Tecnologia e Innovacién) propuestos por la OMPI, entre otros, como aporte al fortalecimiento del
sistema argentino de patentes.

Debe jerarquizarse al rango de secretaria el area de vinculacién y transferencia de tecnologia de
las universidades, incluyendo la creacion de una unidad destinada a la proteccién de la innovacion
(Propiedad Industrial e Intelectual).

La experiencia muestra que en las universidades los instrumentos legales son importantes para el
incremento de la Propiedad Intelectual e Industrial, aunque no suficientes. En nuestro pais se
requiere un cambio en la cultura tanto universitaria como en los centros e institutos de |+D+i, y
también un cambio destacado en la actitud de los investigadores.

Requiere ademas, elaborar y/o mejorar sus marcos legales y las practicas vigentes en nuestras
instituciones de educacion superior, institutos y centros de 1+D+i. La elaboracion de politicas y de
legislacion sobre el tema deberia reflejar un equilibrio de intereses entre investigadores,
académicos, productores y consumidores, es decir, entre todos los actores involucrados.

Debe propiciarse la incorporacion de la gestion de la Propiedad intelectual y de la Propiedad
industrial en la formacién de grado de las carreras de ingenieria como también, en la formacién de
los docentes-investigadores, como instrumento de fomento de la cultura del patentamiento.
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