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INTROITO

El proyecto de investigacion y desarrollo (PID) constituye un inamovible pilar
totalmente arraigado en la mentalidad de investigadores que, en diversos organismos
del sistema de ciencia y tecnologia, investigan formulando y ejecutando PID’s

Los organismos que orientan o ejecutan politicas institucionales de ciencia y
tecnologia o los estamentos de organismos que administran en su &mbito la actividad
cientifico tecnoldgica propia se han ocupado de buscar definiciones para precisar el
concepto PID

Una vez aceptada una definicion, la burocracia de la ciencia establece el
formato en que deben ser formulados los PID’s, declarando nombre, resumen de
contenido, objetivo general y objetivos particulares, impacto social y econdmico,
contribucion al incremento del conocimiento en la materia, metodologia, procedimiento
de aplicacidn, transferencia, bibliografia disponible, capacidad de interconexién, grupo
de trabajo, funciones de cada uno y su respectivo curriculum vitae; presupuesto
requerido y disponible, laboratorios, equipamiento disponible, necesario y con acceso
posible y un sinfin de otras cosas que una supuesta Yy creciente especializacion en la
materia hace crecer sin descanso, para desgracia de los auténticos investigadores.

Por supuesto, no estan solos en ese empefio. Distintos organismos
internacionales, gubernamentales y no gubernamentales, se han ocupado y se ocupan
del tema brindando al interesado en estos temas importantes glosarios, tesauros, notas
aclaratorias y listados de disciplinas cientificas a dos digitos y a cuatro digitos; campos
de aplicacion probable de los resultados a alcanzar también a dos y a cuatro digitos
entre otras cuestiones relativas a la actividad cientifica.

Estos cddigos ordenados segun orden de importancia para el PID, permiten
determinar cuantos de ellos, cuya disciplina mas importante sea el analisis funcional se
pueden aplicar a la preservacion de la salud humana o alguna otra insolita relacion.

Paralelamente, para reforzar todavia mas el concepto, los paises efectian
periddicamente un relevamiento de su potencial cientifico tecnoldgico donde, ademas
del conteo de la cantidad de PID’s en curso de ejecucion en el momento del
relevamiento se agrega el conteo de investigadores, becarios, doctorandos, etc., nimero
de publicaciones en revistas nacionales y/o extranjeras, con y sin referato y se agregan
los créditos asignados para actividades cientifico tecnoldgicas segun distintos sectores
de dependencia.

Es tarea de profesionales de la estadistica calcular relaciones entre esas
variables en el nivel nacional y efectuar las comparaciones pertinentes con las
homologas de otros paises.

Un clasico en este aspecto es la relacion entre el presupuesto asignado en cada
pais a las actividades cientifico tecnoldgicas con relacion a su PBI. Este nimero indica
la importancia politica que cada pais asigna a su sector de ciencia y tecnologia.
Comepararlos es sin duda alguna una tarea interesante que explica muchas cosas.
EVALUACION

Para asegurar calidad, es necesario y por suerte muy comun que los PID sean
evaluados por pares externos cuyas identidades son en general desconocidas para los
autores del proyecto, salvo que los propios evaluadores consientan en revelar su
identidad. Naturalmente el crédito que deberia recibir cada PID depende de esta
evaluacion, pero debido a la sempiterna escasez de crédito o al exagerado nimero de
proyectos casi hunca reciben lo que necesitan para completarse en tiempo y forma.



Obviamente, la personalidad cientifica del Director del Proyecto suele
prevalecer sobre otros aspectos consignados en su formulacion. Queda siempre la duda
si una importante historia de vida y produccion no resulta el factor decisivo para la
evaluacion, sea esta favorable o desfavorable.

CREDITOS

Los organismos que financian proyectos de investigacion y desarrollo suelen
determinar en base al crédito disponible y al nimero de proyectos a financiar una
“cuota”. A los mejores por su evaluacion o por su pertinencia a la politica institucional
se le asignan dos cuotas, a los bien evaluados pero escasamente pertinentes, una cuota.
Al resto, nada. Siempre reservan un sobrante a ser utilizado en la cuenta “los Dineros
del Rey”

Naturalmente se desata una competencia feroz por créditos para los proyectos,
dado que su ejecucion es variable determinante para la carrera de los investigadores.
Por eso, un mismo proyecto puede ser presentado ante mas de una agencia de
financiacion de la investigacion cientifica 0 un mismo proyecto puede ser subdividido
en otros varios en la hipotesis que alguna de las partes algo reciba y el todo pueda ser
mas o menos llevado a cabo. En forma absolutamente irreverente esta tltima tactica se
conoce como “salaminizacion” por aquello de las rebanadas, seguramente.

La ya mencionada e historica carencia de créditos para proyectos de
investigacion y desarrollo ha generado una suerte de acostumbramiento a la escasez,
mishiadura en lunfardo, razén por la cual los requerimientos, en la mayoria de los
casos, sélo contemplan la compra o actualizacién de algin equipo menor, software y
asistencia a congresos de la especialidad y publicaciones en revistas generalmente
extranjeras. Definitivamente, es comin que no exista correlacion entre objetivo y
requerimientos. Tal vez, por esa razén sobrevivan con envidiable lozania proyectos que
se prolongan en el tiempo mas alla de lo esperable para los mismos, tanto que hasta se
puede llegar a pensar que son eternos.

FUENTES EXTERNAS

Ese acostumbramiento a la escasez veda a muchos investigadores el acceso a
fuentes de financiacién internacional o extranjeras para las cuales existen multiples
ventanillas de acceso.

Pero esas ventanillas se abren para cifras, como minimo, de seis digitos (en
moneda extranjera) cifras que suelen generar escalofrios a investigadores locales que,
por un lado acotan sus objetivos a “cuotas” conocidas y, por otro, carecen 0 no quieren
asumir las tareas de gestion necesarias para manejarlas eficazmente.

Y jcuidado! de ellas hay que rendir cuentas con hechos concretos en los plazos
acordados.

En esto, como en otras tantas cosas, el mundo no juega ni admite tipicas y
folcldricas excusas.

EL SECTOR PRODUCTIVO

Con individualismo propio de estas latitudes, cada investigador y su grupo de
trabajo llevan consigo un conjunto de proyectos de investigacion y desarrollo que va
evolucionado en el tiempo, logrando cada vez un conocimiento mas profundo de una
parte cada vez menor de su area del conocimiento, hecho que se comprueba mediante



las publicaciones correspondientes. Esto por supuesto no es malo. Al contrario, es lo
que permite el avance de la ciencia en el campo elegido.

Quiza en esto esté la clave de la escasa integracion del sistema de ciencia y
tecnologia con el productor de bienes y servicios. Este Gltimo le reclama al primero
soluciones concretas a problemas reales. No siempre esos problemas estan calificados
en la parte més alta de la especializacion de los investigadores, quienes verian
postergado sus progreso atendiendo temas no vigentes en el nivel internacional.

Algunos investigadores lo hacen, pero “por izquierda” como forma de obtener
recursos para la continuidad de sus proyectos, recursos que las agencias de promociéon
oficiales le retacean

PROGRAMAS

Tan fuerte y tan metabolizado esta el concepto de proyecto de investigacion y
desarrollo que bajo la denominacion de Programa se agrupan los de un determinado
campo pero sin fijar objetivos para el programa. Simplemente se lo considera como tal
por simple agregacion de PID’s muy buenos o buenos.

Asi, un programa de Alimentos, por ejemplo, en lugar de establecer como meta
un incremento del 5% en la cantidad de productos agropecuarios preelaborados
exportables, opera como Programa metiendo en el mismo paquete los PID’s “Vegetales
en lecho fluidizado”; “Modelo matematico del congelamiento de cortes vacunos sin
huesos”; “Nivel proteico de la quinoa”; “Utilizacion industrial de los efluentes de
mataderos de aves”; etc., etc. por la sencilla razén que su calificacion académica es
buena o muy buena.

Mejor no preguntar cuél es el resultado del Programa porque se puede recibir
como respuesta “hemos financiado treinta y dos proyectos muy buenos, que nosotros
mismos, en el Consejo del Programa evaluamos y controlamos”. Endogamia en estado
puro.

INTERES NACIONAL

Ese apropiamiento de un tema por parte de un investigador y su grupo, con la
exclusion de otros del mismo campo, hace extremadamente dificil la integracion de
varios grupos de trabajo en forma contribuyente a un programa de interés nacional.
Cada uno quiere —0 necesita- mantener su individualidad porque en ello les va la
carrera que han elegido y estando integrados a equipos numerosos, trabajando tal vez
en temas que no estan en la frontera del conocimiento (aunque sean necesarios para el
pais) y, sobre todo si el programa trata temas tecnoldgicos que de acuerdo al colectivo
imaginario vigente en el sistema es de menor nivel que el cientifico basico.

Tal vez por eso requiere un extraordinario esfuerzo de gestién alcanzar el
trabajo armdnico de varios grupos de trabajo a los que hay que apartar de “su” linea de
trabajo para que vuelquen sus capacidades y conocimientos junto a los de otros grupos
aportando a una realizacion concreta de interes para el pais.

Definitivamente el pais cuenta con la capacidad necesaria para, por ejemplo,
redisefiar y poner nuevamente operativo el sistema ferroviario. ¢Cuéntos grupos de
trabajo del sistema de ciencia y tecnologia afrontaran la tarea de encontrar soluciones
innovadoras, para sefalizacion, traccion, material rodante, comunicaciones,
organizacion, transporte, logistica, etc. sin que, quienes los evalGan dentro del sistema
de ciencia y tecnologia los descalifiquen por haber “abandonado” la investigacion
cientifica?



Por supuesto que si se dedican al desarrollo de un sistema integrado de
transporte ferroviario las metas que vayan alcanzando tienen un valor social y
econdémico que veda, por definicion, su libre difusion mediante “papers” a disposicion
de quien quiera utilizar —gratis- los resultados alcanzados.

Ni que hablar cuando el interés es la Defensa Nacional. Para eso, salvo los
organismos especificos del area, es casi imposible se formulen PID’s que signifiquen
actuar en la misma, confundiendo erréneamente la Defensa Nacional con lo militar.

Ademas en este campo, los papers estan vedados en razén de la materia.

PAPERS

Esto es gravisimo para el investigador puesto que los “papers”, mejor dicho su
cantidad en un determinado lapso es indicador de primerisima importancia cuando su
tarea es evaluada por pares. Rige con toda su fuerza el apotegma “Publica o Perece”
hecho que traba en forma significativa la orientacion del esfuerzo hacia realizaciones
de interés socioecondémico.

PRIORIDADES

Otro aspecto que suele influir en la formulacién y realizacién de proyectos de
investigacion y desarrollo es el de las prioridades. Es comun que los organismos que
orientan la actividad cientifica o los propios organismos ejecutores de actividades
cientificas definan para sus respectivos ambitos prioridades para la investigacion y el
desarrollo.

Esto de ninguna manera es malo. Al contrario, puede ser la forma en que un pais
alcance el dominio de alguna tecnologia o que adquiera el lenguaje necesario para
seguir el desarrollo de un determinado campo de la ciencia en el mundo, aunque mas
no sea para especificar correctamente un requerimiento, 0 que un organismo no quede
ciego y mudo para tecnologias en uso.

Lo malo es que, una vez definidas las prioridades, en el marco de permanente
escasez de recursos, se produzca un giro en la temética de algunos investigadores que,
suponiendo que detras de las prioridades se agazapan recursos importantes, formulen
nuevos PID’s forzando su tema hacia las prioridades definidas.

Bienvenidos sean cuando son actores calificados del campo en cuestién pero de
alli a llevar a un grupo de investigacion en historia a formular el proyecto “La cria de
mulas de tiro y carga en la Provincia de Cordoba durante el Virreinato” para el
Programa Prioritario de Transporte hay un trecho bastante largo...

También es malo que quienes definen prioridades tracen una linea dividiendo el
conjunto de temas posibles entre los de arriba, prioritarios y los de abajo, no prioritarios
dejando a los de abajo totalmente huérfanos de toda ayuda. Habria que recordarles que
en determinado momento del desarrollo de la ciencia, se creia que en Optica estaba todo
hecho. Hasta que se descubrid el Laser.

EQUIPAMIENTO
Es sabido que para el desarrollo de un PID hacen falta ademéas de

investigadores, infraestructura, servicios y equipamiento. Curiosamente estos aspectos
suelen ser sistematicamente olvidados sin cuantificacion cuando los investigadores



formulan su proyecto, limitandose en la presupuestacion del mismo a consignar
necesidades inmediatas para su realizacion.

Lo demés suele considerarse “dado” sin tener en cuenta que, en la mayoria de
los casos es el Estado Nacional quien aporta infraestructura, servicios y parte de
equipamiento.

Es muy dificil encontrar proyectos que compartan equipamiento. Es mas,
quienes logran el equipamiento necesario a su linea de trabajo en general se cuidan
muy bien de conservar la exclusividad de uso. ““La ultracentrifuga es mia y nadie
excepto yo y mis discipulos, y cuando yo lo disponga, la van a usar” Nadie lo dice asi,
pero...

A quienes piensan y acttan de esa forma habria que darles un curso acelerado
sobre como se trabaja en el Gran Colisionador de Hadrones del CERN, Republica
Francesa y Confederacién Helvética o, mas cercano todavia, en el proyecto
internacional Pierre Auger, Malargie, Mendoza, Argentina. No solo es posible hacerlo
sino que haciéndolo una sinergia especial permite avances que los lobos esteparios “yo
y mi proyecto” no lograrian jamas.

LO INTERNACIONAL

Habiendo tocado la componente internacional, corresponde decir que en virtud a
estudios de posgrado en el extranjero y/o a la asistencia a congresos y otros eventos
cientificos tecnologicos en el exterior se anudan relaciones que generan la existencia de
PID’s con participacion de grupos homdlogos extranjeros.

Esto, como todo, admite dos miradas. La positiva es que si el homdlogo del
primer mundo es serio para la ciencia, ciertamente se estara trabajando en la frontera
del conocimiento en el tema en cuestion, aunque el tema sea irrelevante en el nivel
local y la mirada negativa es que la participacion sélo haya sido acordada como eficaz
medio para la realizacion de estadias de capacitacion en los extremos nodales del
acuerdo.

En el primer caso, cerebros nacionales estaran haciendo aportes al incremento
del conocimiento en el tema acordado, con la cierta posibilidad que los resultados
alcanzados se transformen en tecnologia en aquellos paises centrales participes del
proyecto y que, por ella, en caso de ser necesaria, se deba pagar. Curiosa forma de
aportar y financiar dos veces un tema: primero con cerebro, segundo pagando por la
tecnologia alcanzada.

En el segundo caso, al amparo de acuerdos interinstitucionales, grupos
extranjeros exponen su tematica ante interlocutores nacionales y, la contraparte
nacional hace lo propio ante extranjeros. Esto puede crecer si los acuerdos son
multilaterales en cuyo caso los viajes se transforman en hébito permanente.
Naturalmente quien o quienes tengan imaginacion y alas en los talones saben muy bien
como aprovechar esta oportunidad de viajar, conocer, ajustar lazos internacionales y, de
paso, aprender y/o ensefiar algo. Por supuesto, los airados grufiidos del resto son
perfectamente audibles. No ha podido determinarse si es por envidia o por auténtica y
justificada indignacién ante semejante demostracion de turismo cientifico.

LIBERTAD ACADEMICA
Por ultimo, en esta incompleta saga sobre PID’s corresponden reflexiones sobre

la interaccion entre el arraigado concepto de libertad académica Yy los proyectos que
desarrollan los investigadores. Por supuesto, estos se consideran propietarios absolutos



de su libertad académica, razon por la cual, salvo que trabajen en organismos del
sistema de ciencia y tecnologia correspondientes a areas especificas del quehacer
sectorial (agro, industria, espacio, defensa, agua, salud, etc.), con reservas inclusive en
estos, formulan sus respectivos proyectos a su entera decision.

Ello es asi porque en el carril de las disciplinas cientificas tomado en el lejano
tiempo en que el investigador alcanz6 el doctorado y tal vez, bajo la guia de sus tutores,
inicié un camino investigando y encontrando nuevos problemas en esas disciplinas;
progreso en la jerarquia de investigador y tal vez concretd con éxito un postdoctorado
en el extranjero; escribié y fueron publicados, con referato, muchos, muchisimos
papers;  estructur6 e hizo crecer un grupo de investigacion; formd varios
investigadores; alcanzd relevancia nacional e internacional; hubo transferencias y quiza
alcanzo la honrosa constitucion de un Centro o Instituto cuya sigla pasé a incrementar
el frondoso catélogo existente para los mismos, es muy dificil pretender algun giro
copernicano de este investigador y pedir que abandone esos carriles y sean formulados
proyectos que una burocracia “politica” o “cientifica” establezca como necesarios.

Quienes asi trabajan e investigan indudablemente son prenda de mérito para el
pais.

En el otro extremo estan aquellos otros que también investigan pero, al solo
amparo de la libertad académica actGan segin un esquema de “hago lo que quiero,
porque quiero y el estado esta obligado a financiarme” su curriculum crece, viaja
frecuentemente al exterior, huye de problemas concretos y hace lo posible para evitar
competencia. jDios se apiade de aquellos que evalua!

EPILOGO

Habria mucho mas para decir sobre proyectos de investigacion y desarrollo e
investigadores pero se estima que lo dicho constituye un pantallazo bastante amplio del
medio en que deben batallar aquellos a quienes las circunstancias de la vida profesional
llevan a posiciones en las que les corresponde administrar actividades cientificas
tecnoldgicas, tratando de alcanzar un armonioso ensamble entre los sistemas de ciencia
y tecnologia y los productores de bienes y servicios.
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