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Primera parte - La tecnologia y el desarrollo sostenible

INAUGURACION DE LA REUNION!

Ing. Roberto Echarte’, Presidente del Centro Argentino de Ingenieros.

Hoy hemos coronado el esfuerzo, esfuerzo que ha empezado a pergefiarse
en esta casa hace exactamente un afio. El objetivo fue convocar una reunion

Ing. Roberto Echarte, Ing. Tulio Del Bono e Ing. Conrado Bauer

! Auditorium Alberto Constantini, sede del Centro Argentino de Ingenieros, Buenos
Aires, miércoles 6 de agosto de 2003.

2 Roberto Pedro Echarte se gradu6 como Ingeniero Civil en la Universidad de Buenos
Aires (UBA). En el gobierno nacional ha sido, en diferentes periodos, Subsecretario
de Obras y Servicios Publicos, Secretario de Energia y Ministro de Obras y Servicios
Publicos. Fue también Director Ejecutivo del Ente Bicameral Yacyreta. Ejercio funciones
en la ensefianza: profesor en la UBA (Facultad de Ingenieria) y en la Universidad
Tecnologica Nacional (Facultad Regional Avellaneda), Subdirector General de
Aprendizaje y Orientacion Profesional y Presidente del Consejo Nacional de Educacion
Técnica (CONET). En las instituciones de la ingenieria fue Presidente del Consejo
Profesional de Ingenieria Civil, y es actualmente Presidente del CAly de UADI (Unién
Argentina de Asociaciones de Ingenieros) asi como miembro de la Academia de
Ingenieria de la Provincia de Buenos Aires.
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multidisciplinaria para analizar los problemas generados por el desafio tecno-
logico en este mundo globalizado a partir del esfuerzo de los paises mas im-
portantes del planeta una vez terminado el conflicto Este-Oeste.

Agradecemos en particular la presencia del sefior Secretario de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion Productiva, el Ing. Tulio Abel Del Bono quien vaa
pronunciar las palabras de apertura, agradecemos el trabajo organizativo que
han realizado nuestros consocios el Ing. Conrado Bauer y el Ing. Mario
d’Ormea, agradecemos la presencia de todos ustedes.

En un pais enfermo por seguir discutiendo su pasado como una suerte de
rittornello, queremos sefialar la obligacion colectiva de planificar y concretar el
futuro. Creo que esto es una obligacion que le debemos al pais, a nuestros
hijos, a nuestros nietos, a nuestros alumnos y a nuestros conciudadanos. En
ese sentido debe interpretarse el esfuerzo que estamos haciendo en estas dos
jornadas que concluiremos el jueves de la proxima semana. Hace mas de 70
afios un filésofo espafiol nos dijo “Argentinos a las cosas”. Su expresion apun-
taba a superar cierta vocacion por el discurso grandilocuente, por enunciar las
soluciones perfectas, sin similar entusiasmo por concretarlas. Hemos pagado
caro esa vocacion. Pretendemos superar esa frustracion y esforzarnos para
contribuir a que todos podamos avanzar seriamente en la conquista de un
futuro que no espera. Gracias.
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PRESENTACION

Ing. Conrado Bauer, Moderador

El objetivo de esta reunidn, como ustedes conocen y lo ha recordado el
Ing. Echarte, es impulsar un proceso de informacion y reflexion sobre el “de-
safio tecnoldgico™ que nos posibilite a todos contribuir a planificar y concretar
el futuro de nuestro pais avanzando con mayor claridad y seguridad para la
valoracion, seleccion y ejecucion de actividades, proyectos, obras y todo tipo
de realizaciones utiles. En ese sentido nos parece muy importante poder cono-
cer los pensamientos y recibir las opiniones de quienes expondran en el dia de
hoy y durante la sesion del jueves proximo. Necesitamos ampliar nuestros
puntos de vista e infundirnos confianza para proseguir una tarea que el pais
tiene iniciada desde sus origenes. En sintesis, podriamos decir que se trata,
fundamentalmente, de la necesidad de impulsar, actualizar, ampliar y profundi-
zar los sectores de la educacion y la produccion, reforzando y dinamizando la
mutua interaccion de estos dos factores basicos del progreso y el bienestar,
tarea que demanda un gran esfuerzo, una gran conviccion y un compromiso
especial.

En ese sentido es para nosotros una muy grata ocasion poder recibir en
esta casa al Ing. Del Bono, que representa por si mismo la trayectoria de valor
técnico y compromiso social a que aspiramos los ingenieros. En esta misma
casay en muchas ocasiones se ha reclamado que los ingenieros deberiamos
tener una participacion mayor en la actividad politica y que ésta deberia ser lo
mas ampliay lo mas abarcadora posible. Creemos que la presenciay lavoz de
la ingenieria, con su sentido de produccion, con su sentido de lo que es plani-
ficar y concretar cosas, es muy importante para acompafiar a otros politicos,
de diferentes formaciones y modalidades, para poder entre todos interpretar
cada vez mejor el interés popular y del pais, y seleccionar los mejores caminos
para alcanzar el bien comun. El Ing. Del Bono, que retine en si al ingeniero y al
politico, nos trae una esperanza especial, ya que representa una evidencia de
que esa combinacion es posible y fructifera. Ademas, hablando del tema de la
produccion tenemos que destacar su mensaje, ya que cuando en 2003, inte-
grando el nuevo gobierno nacional, asumid la conduccion de la Secretaria,
ésta fue designada con el nombre de Secretaria de Ciencia, Tecnologia e
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Innovacion Productiva. Se agreg6 a su antiguo nombre la expresion Inno-
vacion Productiva, que refleja dos aspectos que son fundamentales para el
progreso de un pais: por un lado la innovacion, la innovacion creadora, la
innovacion que va dando pasos hacia adelante, y por otra la produccion, la
asociacion con el progreso de las actividades que generan trabajo, bienes y
riqueza, sin cuya expansion el pais no solo se estanca sino retrocede. Para
todos nosotros, aqui en el Centro Argentino de Ingenieros, abandonar el im-
pulso para el progreso de la produccion es abandonar el futuro, asi que al
agregar esa expresion Innovacion Productiva a Ciencia y Tecnologia se le
dael sentido que realmente redondea la esperanza que despiertan siempre las
actividades cientificas y tecnologicas.

Antes de invitar al Ing. Tulio Del Bono para iniciar su conferencia quiero
recordar algunos datos de su trayectoria. Ha nacido en la ciudad de La Plata,
y ha tenido su formacion académica en San Juan, en la Universidad Nacional
de Cuyo, de donde egres6 como ingeniero electromecanico. Luego completd
esa formacion con un magister en “Business Administration” de la Universidad
de Valparaiso, Chile, con especializacion en Gestion de Recursos Humanos.
Su actividad académica ha sido vastay de mucha jerarquia: es docente desde
hace 35 afios y se desempefia actualmente como profesor titular con dedica-
cioén simple en Economiay Legislacion Industrial en las carreras de ingenieria
de la Universidad Nacional de San Juan, de la que fue rector en el periodo
1988/90 y luego tres veces reelecto hasta completar en junio del 99 ese des-
empefio. También ha tenido actividad empresaria como contratista de Agua'y
Energia Eléctrica, director de Canteras Puntilla Blanca y socio gerente de Cauco
(empresa dedicada a la produccion de uvay olivos), en la provincia de San
Juan. Asimismo ha sido Secretario General del gremio de los docentes de la
Universidad Nacional de San Juan y Secretario General de CONADU, gre-
mio nacional que nuclea a todos los docentes universitarios. Se afilio en 1972
al Partido Justicialista y fue convencional constituyente por San Juan en la
Convencion de 1994. En el afio ‘99 ocup6 el Ministerio de Gobierno de la
provincia de San Juan y desde diciembre del ‘99 hasta mayo del 2003 fue
diputado provincial. Es autor de numerosas publicaciones vinculadas con los
temas tecnoldgicos y ambientales, entre ellas: “Contribucion de la Universidad
alacreacion y consolidacion de las empresas de base tecnoldgica™. Conse-
cuentemente su preocupacion ha sido vincular la universidad con la produc-
cion en todas las etapas: educacion, conocimiento, trabajo, produccion y cul-
tura. Ha recibido premios, entre otros la Orden al Mérito de la Reptblica
Italiana y el premio “José Balseiro™ por su actividad para la vinculacion tecno-
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l6gica entre las universidades nacionales y los sectores de la producciony los
servicios. Ha participado en organismos e instituciones, como integrante del
Directorio de la Fundacion Fulbright que promueve el intercambio educativo
entre los EE.UU. y Argentina, y como miembro titular del Comité Consultivo
para la promocién y fomento de la innovacion tecnoldgica.

Por estas breves referencias podemos comprender que el Ing. Del Bono
ha venido al gobierno nacional para seguir una politica que lo asocia con quie-
nes en distintas etapas de la vida argentina han promovido el avance de la
educaciony, particularmente, el avance de la educacion tecnologicay de la
actividad productiva. Nos referimos por ejemplo a Carlos Pellegrini a fines del
siglo XIX, a Osvaldo Magnasco a principio del siglo XX, a Arturo Frondizi
con la creacion de los institutos nacionales de tecnologia y también a nuestro
Presidente, Ing. R. Echarte, que en su momento ha dirigido la Universidad
Tecnoldgica Nacional en esta linea de accion.

Realmente es una gran satisfaccion para este Centro de Ingenieros escu-
char la palabra del Ing. Del Bono y tenerlo acé entre nosotros.
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TECNOLOGIiA, GLOBALIZACION Y DESARROLLO SOSTENIBLE

Ing. Tulio Del Bono, Secretario de Ciencia, Tecnologia e Innovacion
Productiva

Muchas gracias, la satisfaccion es mia, al menos por dos razones que para
mi son muy importantes:

Primero porque cuando uno asume una funcion de la responsabilidad que
me ha tocado ahora encarar uno necesita ir a la fuente, a la base, a su ntcleo
familiar primigenio para tomar fuerzas y adquirir conocimiento y buscar ayuda,
y parami como ingeniero ésta es mi casa, es mi base, es el lugar donde espero
venir seguido para que me den la fuerza y la sabiduria necesarias para encarar
el desafio éste que significa insertar al pais en un mundo globalizado con posi-
bilidades de jugar en primera y no en cuarta.

Pero ademas es una satisfaccion porque estoy en el Auditorium Alberto
Constantini. Mi padre fue amigo personal y socio de Alberto Constantini du-
rante muchos afios. Tuve el placer de conocerlo y compartir con €l muchas
horas de conversacion, asi que me siento muy gratamente en este lugar que
tiene el nombre de un amigo a quien conoci y respeté mucho.

Eltema es el desafio tecnologico en un mundo globalizado. En realidad yo
voy a plantear algunos desafios en general, y no s6lo tecnoldgicos, que nos
impone este mundo actual, voy a tratar de hacer algunas reflexiones que he-
mos tenido en cuenta para formular el Plan Nacional de Cienciay Técnica.
Estamos terminando de elaborar un plan que vamos a poner muy pronto a
consideracion del Gabinete Nacional donde pretendemos comenzar a planifi-
car y recuperar esa sana tradicion de los ingenieros de planificar. Estamos
intentando planificar el sistemay algunas de las reflexiones que voy a hacer aca
con Uds. forman parte de lo que tuvimos en cuenta para hacer el plan.

La primera reflexion esté referida en si a los cambios tecnolégicos
actuales. Cambios tecnologicos siempre han existido en el mundo pero antes
se producian una vez cada tanto y le daban tiempo a los paises y a las organi-
zaciones para acomodarse a los cambios. Cada vez que hay un cambio tecno-
logico y este cambio tecnoldgico es fuerte, produce una serie de cambios en
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otros ordenes de la vida pero repito, antiguamente le daban tiempo a la socie-
dad y alos paises para que se acomodaran a esas situaciones: el cambio tec-
noldgico mas importante de los ultimos tiempos dio lugar a lo que se denomin6
la sociedad industrial. La sociedad industrial dur6 practicamente mas de cien
afos, todavia estamos viviendo las postrimerias de la sociedad industrial. Cam-
bios de esa magnitud generan lo que se denomina paradigmas, generan cultu-
ras, formas de comportarse, mecanismos de organizacion, economias, gene-
ran todo un verdadero modelo que hace que algunos que se pueden ubicar
bien dentro de este paradigma sean los dominantes y los que no se pueden
ubicar sean los dominados, o los perdedores del orden o del sistema. Cada
vez que hay un cambio de paradigma, cada vez que hay un cambio tecnoldgico
fuerte que produce un paradigma los que eran ganadores pueden pasar a ser
perdedores y los que eran perdedores pueden pasar a ser ganadores. Hoy
estamos frente a un cambio de paradigma, estamos ingresando en este mo-
mento a una nueva sociedad, a lo que se llama la sociedad del conocimiento
basada practicamente en la aplicacion intensiva del conocimiento en la vida
moderna, en todos los ordenes de la vida. En esta nueva sociedad, al revés de
la sociedad anterior, los cambios ya no se producen cada cien afios: el conoci-
miento que es la base del funcionamiento de esta nueva sociedad, se renueva
con mucha facilidad. Estuve viendo algunos datos que decian que desde el afio
38 al 88, 0 sea en 50 afios, se duplicd todo el conocimiento existente en el
mundo, en los siguientes cinco afios, del 88 al 93 se volvio a duplicar, o sea el
cambio es muy rapido y se produce con mucha velocidad y pareciera que
cada vez que hay estos cambios tecnologicos fuertes que generan cambios de
paradigmas muchas organizaciones que eran fuertes dejan de serlo, muchos
paises que eran poderosos dejan de serlo y al revés, paises que eran pequefios
o atrasados pueden pasar a ser fuertes, empresas y organizaciones atrasadas
pueden pasar a ser fuertes. Cuando se producen estos cambios deja de ser util
lo que se denomina en la cultura organizacional la forma usual de hacer las
cosas, cuando uno llega a una empresay el jefe le dice al joven ingeniero “ aca
las cosas se hacen asi”; cada vez que hay un cambio de paradigma dejan de
funcionar estas cosas clsicas y aparecen nuevas situaciones, nuevas formas
de resolver los problemas, aparecen nuevos problemas que antes no existian.
En consecuencia estos paradigmas cambian todo.

En el mundo actual donde casi lo unico permanente es el cambio, la clave
para que cualquier pais sobreviva o para que cualquier organizacion sobrevi-
va, la clave para que prosperen, es que tengan altisima flexibilidad, es decir
capacidad rapida de cambiar, capacidad rapida de adaptarse, capacidad ra-
pida de adecuacion, capacidad rapida de adelantarse a los cambios. En un
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mundo donde lo tinico permanente es el cambio quizas el primer desafio que
se nos plantea es innovar, innovamos o desaparecemos, tenemos capaci-
dad de innovar en forma permanente o nos pasa el tren de la historia por
arriba; por lo tanto tenemos que tener esa capacidad y esa cultura de innova-
cion permanente, no es casual esto que le hayamos puesto “Innovacion Pro-
ductiva” anuestra Secretaria. En el mundo moderno hay que tener esa capa-
cidad, pero ademas lo fuerte es que la cultura de la innovacién no es innovar
de una manera determinada. Si yo innovo de una manea determinada a los dos
afios esa innovacion qued¢ atrasada, o sea que tengo que estar innovando
permanentemente. Por lo tanto creemos que el primer desafio es el de la inno-
vacidn en si mismo y de la capacidad para innovar que es la flexibilidad.

La segunda reflexion esta relacionada con estas oportunidades que se
nos pueden abrir a los argentinos con este ingreso al nuevo paradigma de la
sociedad del conocimiento. En la sociedad industrial, en el paradigma ante-
rior, Argentina tenia pocas posibilidades de triunfar: en la sociedad industrial el
principal factor de produccion era el capital con el que se compraban y fabri-
caban maquinas, este acceso al capital en Argentina con la tremenda deuda
que tenemos era casi imposible pensarlo. Por lo tanto la posibilidad de triunfar
de la Argentina, que estaba muy ligada al acceso al capital, estaba bastante
limitada En la nueva sociedad del conocimiento quizas se nos abran nuevas
posibilidades y quiza tengamos alguna nueva alternativa de jugar en primera,
de ser poderosos y ser un pais nuevamente pujante, si somos capaces de
aprovechar estas oportunidades que se nos abren. Ahora el principal factor
de produccion no es la maquina sino el conocimiento en si mismo y el
conocimiento en si mismo pareciera que es de mas facil acceso que la maqui-
na, si bien es cierto que para llegar al conocimiento también hace falta inver-
sion, pero pareciera que es de un poco mas facil acceso. Por lo tanto esta
oportunidad que se nos abre no la podemos perder, esta ventana de opor-
tunidad que se le abre al pais no la debemos desaprovechar. Para que Argen-
tina pueda tener alguna posibilidad de destacarse o aprovechar esta ventana
de posibilidades de la sociedad del conocimiento debemos tener capacidad
de adelantarnos a los cambios. El cambio de paradigma lo visualizamos, se
nota, se percibe, pero todavia no sabemos exactamente hacia donde va, por
lo tanto tenemos que tener esta capacidad para adelantarnos de manera que
cuando los cambios se produzcan estemos mejor posicionados y esto nos
plantea un par de desafios mas:

Primero: abandonar nuestra actitud de facilistas que hemos tenido
durante esta ultima década dejando todo librado a la suerte del mercado. El
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mercado nos ha demostrado que no es neutro, el mercado ha funcionado de-
jando fuertes ganadores y fuertes perdedores y precisamente los que han sido
ganadores del mercado son los que han tenido capacidad de planificar, los que
han tenido capacidad de intervenir en el mercado, los que han tenido capaci-
dad de definir cosas y poder intervenir sobre el mercado. Argentina tiene que
volver arecuperar esa sana capacidad de hacer analisis y estudios prospectivos,
de tener claridad para saber hacia donde va el mundo, hacia donde va la
tecnologia, hacia donde van los cambios. Tenemos que tener capacidad para
desarrollar un analisis prospectivo pero tenemos que tener capacidad para
poder desarrollar planificacion estratégica nacional en serio.

Estamos intentando hacer un plan nacional de cienciay técnicay con el
principal problema con que nos hemos encontrado, y es un escollo grave, es
que Argentina ha perdido hace tiempo la cultura de planificacion, esos grandes
equipos de planificacion que supo desarrollar Agua y Energia, que supo desa-
rrollar YPF, que supo desarrollar Ferrocarriles, que supo desarrollar Vialidad
Nacional; gran parte de esos equipos lamentablemente estan desarticulados y
no hay gente, o al menos, no hay equipos solidos que tengan capacidad para
hacer estudios prospectivos y que tengan capacidad para planificar.

Cuando yo me recibi de ingeniero mi primer trabajo fue participar en el
plan de desarrollo energético en la Empresa Provincial de Energia de San
Juan; en aquel momento Agua y Energia habia trabajado un plan de desarrollo
eléctrico nacional para los siguientes 40 afios. Fue asi como en el afio *68,
cuando yo me recibi, teniamos en claro cudl iba a ser el crecimiento o deman-
da de energia eléctrica en Argentina hasta el afio 2004/2005 y teniamos clara-
mente definido qué obras se iban a ir incorporando, y en qué épocas, para ir
atendiendo esa demanda de crecimiento futuro con las mejores posibilidades
de optimizacién. En la actualidad practicamente eso no existe, hay datos que
asustan un poco, que indican que si Argentina volviera a crecer a un modesto
4 0 5% anual en los proximos afos, en poco tiempo tendriamos un conflicto
serio de produccion de energia, no solamente eléctrica sino también de gas.
Uno de los desafios entonces es recuperar esa capacidad de planeamiento y
de planificacion estratégica

Segundo: el otro desafio es abandonar esta actitud clasica, reactiva,
lenta y tardia de adaptacion a los cambios. L.os cambios se producen y
nosotros vamos adaptandonos de atras; hay que reemplazar esta actitud reactiva
por una actitud proactiva, esto es: tener capacidad de ver hacia donde van
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los cambios, adelantarnos a los cambios, estar mejor posicionados para
que cuando el cambio se produzca lo podamos aprovechar, pero incluso tener
capacidad para influir en los cambios, es decir, nos puede favorecer un cambio
para alla, entonces tratemos de forzar las cosas para que el cambio sea para
alla y no para el otro lado.

La tercera reflexion se relaciona con la correcta preparacion que de-
biera tener Argentina para entrar exitosamente en la sociedad del conoci-
miento. No nos podemos ubicar en esta nueva sociedad, en este nuevo para-
digma, utilizando las 16gicas del trabajo de la sociedad anterior porque segura-
mente vamos a fracasar. Los cambios cuando se producen son sistémicos,
cambian las estructuras, cambian las normas y cambia la cultura, si nos cam-
bian las normas y las estructuras y seguimos con la vieja cultura anterior no
funciona. Por ejemplo, debemos cambiar un modelo cliasico de gestion de
nuestras organizaciones, la organizacion funcional, cada persona tiene una fun-
cidn determinada, la organizacion jerarquica, la burocratica mecanica y rigida
que tuvo €xito en la sociedad industrial pero que en esta nueva sociedad no va
a funcionar, todos hablan de organizaciones flexibles, sistemas, inteligentes,
afectivos, con estructuras matriciales.

El otro concepto que debe cambiar es el del hombre-maquina clasico de
la sociedad industrial, el robot de la sociedad industrial, el hombre que trabaja
nada mas que por un sueldo sin conocer ni siquiera a qué contribuye con su
trabajo. Hay que recuperar el concepto del hombre artesano, que traba-
jaba por el placer de producir, que sentia amor por su obray su trabajo, que al
final del dia volvia a su casa con la gratificacion de saber que habia contribuido
con su trabajo al bien comun, a los demas, a la sociedad en su conjunto.

Bésicamente también tiene que cambiar un concepto clasico que es el
del crecimiento, debe ser reemplazado por el desarrollo sostenible. Yo en
esto me meto a hablar de cosas que Conrado sabe mejor que yo asi que lo voy
acitar a él. Amime fastidia y creo que nos fastidia a todos cuando comenza-
mos a analizar las cosas y nos dicen “si nosotros invertimos en ciencia y técnica
el crecimiento econdmico va a terminar en tanto por ciento” Es probable pero
nosotros no podemos buscar solamente el crecimiento; el crecimiento parte
del concepto equivocado de lo que se llamé la “teoria del derrame™, o sea: si el
pais crece en algiin momento el crecimiento se va a distribuir hacia todos y va
a difundir bienestar para todos.
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Lateoria del derrame, como todos saben, fracasé, no funciond. No basta
con crecer, hay que crecer pero con distribucion equitativa, hay que crecer
sin malograr, sin malversar nuestros recursos naturales, hay que crecer
sin contaminar, hay que crecer sin dafiar a los demaés. Por eso, creemos que el
concepto viejo del crecimiento debe ser reemplazado por el concepto mas
moderno de desarrollo sostenible, no solamente sostenible en lo ecolégico
o ambiental, sostenible basicamente en lo social.

Un sistema como el nuestro que ha podido crecer haciendo que el quintil
mas rico gane mas de 30 veces lo que gana el quintil més pobre, una sociedad
como la nuestra que convive con un sector cada vez mas fuerte de margina-
dos, es una sociedad que no es sostenible en el tiempo, tarde o temprano
explota. El tema simplemente es cuando, pero tarde o temprano explota.

La incorporacion del conocimiento debe propender a un desarrollo sos-
tenible, a un crecimiento con equidad distributiva, al mejoramiento de la vida
para todos, sin exclusiones, y por supuesto: al respeto del ecosistema. Esto
nos impone otro desafio y quizéas uno de los mas fuertes: dotar a la actividad
cientifica y tecnologica de un sustento ético, de un fuerte sustento ético
poniendo el conocimiento al servicio del bien comutn. Si ami alguien me dijera
cudl debiera ser el lema de la Secretaria de Cienciay Técnica, diria: poner el
conocimiento al servicio del hombre, poner el conocimiento al servicio
del bien comun.

La cuartay ultima reflexion se refiere a la globalizacion en si. Estos
cambios o paradigmas como decia al principio no son neutros, en todos los
casos dejan ganadores y perdedores, detras de los cambios siempre hay
idedlogos. La sociedad industrial se sustentd entre otras cosas con las teorias
de Adams Smith; no es casual que su libro “La Riqueza de las Naciones™ lo
publicara en el afo 1776, y en el 1776 Inglaterra, de donde era A. Smith,
perdia su principal colonia que era EE.UU.. Entonces no es casual pensar que
la vieja colonizacion a través de los ejércitos de las armas se comenzo6 a trans-
formar en el tiempo en una nueva colonizacion a través de las ideas porque en
definitiva “La Riqueza de las Naciones™ sostenia que cada pais debia dedicar-
se a hacer lo que hacia bien, esto es: Inglaterra pais industrial y el resto de las
colonias paises agricolas proveedores de materia prima para el imperio.

Por lo tanto todos los paradigmas en el fondo tienen ganadores y perde-
dores porque los paradigmas no son neutros, tienen idedlogos y esos
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ideodlogos razonablemente intentan llevar agua a su propio molino o al pais al
que pertenecen, y los primeros resultados de esta globalizacion acé nos ense-
fian que también hay ganadores y perdedores y hay fuertes ganadores y fuer-
tes perdedores. El tema es que no podemos ignorar la globalizacion por-
que la globalizacion estd y las nuevas tecnologias de la comunicacion y de la
informacidn hacen que cada dia sea mas fuerte la globalizacion, por lo tanto no
la podemos ignorar y tenemos que tratar de ubicarnos de la mejor manera
posible en ella.

Hoy mas que nunca una de las claves para triunfar en este mundo
globalizado es la alianza entre el capital y el conocimiento, entre el capital
y latecnologia. Hay un trabajo reciente de Horacio Corbiere, un ingeniero que
esta trabajando como asesor del Ministerio de Planificacion, que ha acufiado
una sigla CAPTEC (alianza entre capital y tecnologia) y aparentemente ésta
es unade las claves del desarrollo moderno. La inversion en educacion genera
conocimiento, el conocimiento aportado a la produccion genera valor agrega-
do y ventajas competitivas, el valor agregado y las ventajas competitivas en el
mercado mundial generan mas capital, que se reinvierte otra vez en un circulo
virtuoso de crecimiento permanente. Por lo tanto, en este mundo globalizado,
las naciones perdedoras, o sea las importadoras, van a ser las que no puedan
agregar conocimiento a su produccion y las naciones ganadoras van a ser
las que puedan incorporar conocimiento, valor agregado y
competitividad a su produccion.

Escuchaba atentamente y lei el discurso que se pronuncié en la Sociedad
Rural cuando se inaugurd su exposicion anual el sabado 2 de agosto. Me
parecid muy bien que los representantes de la Sociedad Rural hablaran de la
necesidad de mejor tasa de cambio monetario, impuestos mas baratos, intere-
ses mas baratos, mejor acceso al crédito, lo que es bueno y muy importante,
pero lo que me llam¢ la atencidn es que en ningiin momento se hablé de la
necesidad de incorporar conocimiento. El agro, en el tiempo del desarrollo
sostenible, en el tiempo actual, no se puede desarrollar solamente con un délar
alto. Para nuestro pais, si va a ingresar en el mundo futuro con capacidad de
desarrollarse, con capacidad para poder competir y jugar en primera, es im-
portante un délar alto pero no alcanza con eso, en el tiempo no lo vamos a
poder sostener. La unica posibilidad sostenible de competitividad mun-
dial es con incorporacion de conocimiento y el agro argentino se esta desa-
rrollando con incorporacion de conocimiento. Por ello me llamé la atencion
que los reclamos pasaban por tipo de cambio, tasa de interés, acceso al crédi-
to, todas cosas muy necesarias pero que no son suficientes.
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Las naciones desarrolladas en cambio, las siper desarrolladas, si cono-
cen esto. /Cudl fue uno de los temas de agenda recurrentes de las reuniones
de los presidentes de EEUU con los nuestros?: la ley de patentes. Un pais
como EE.UU. que hace fuertes esfuerzos de inversion para generar conoci-
miento es ademas un pais que tiene una conciencia clara: que tiene que defen-
dery proteger el conocimiento generado.

Si el conocimiento es una de las claves del mundo moderno dificilmente el
conocimiento de punta va a ser de libre acceso o de libre disponibilidad por-
que la posesion del conocimiento es también una herramienta estratégica, una
herramienta fuerte de estrategia. Por lo tanto si somos un pais atrasados no
podemos confiarnos en que el conocimiento de punta que poseen las
naciones mas desarrollados va a ser puesto para libre disponibilidad de
nosotros. No s¢ si han leido el diario de hoy: Microsoft esta desarrollando su
nuevo Windows “Long Horn”; el desarrollo de su nuevo producto le va a
requerir una inversion de 6.900 millones de dolares por afio, eso significa diez
veces lo que invierte la Argentina en todo el sistema cientifico-tecnolégico en
forma anual. Si esto es asi, dificilmente ese producto va a ser de libre acceso 'y
disponibilidad para todos, no nos engafiemos.

Por lo tanto el ultimo desafio y otro de los importantes es hacer tremen-
dos esfuerzos tanto desde el Estado como desde la comunidad en su conjunto
y desde la actividad productiva en su conjunto para invertir mas en ciencia
y tecnologia con el objetivo de fortalecer nuestra capacidad nacional de de-
sarrollo de conocimiento, nuestra capacidad propia de generar conocimiento
y de poder emplearlo. La generaciéon de conocimiento sola no alcanza, la
ciencia sola no alcanza, debe ser acompafiada por la tecnologia. Pero
cienciay tecnologia deben ser acompaiiadas por la voluntad y la voca-
ciony la cultura del empresario innovador, de aquél que se decide a tomar
lacienciay la tecnologia y aplicarla en su sistema productivo para innovary
estar en la punta de la competitividad.

Por supuesto que hay un desafio paralelo y esto nos toca a los que esta-
mos en el sistema cientifico: de nada sirve reclamar mas recursos y mas
inversion si ademas del propio sistema cientifico no mejoramos nues-
tra calidad, nuestra pertinencia, nuestra eficiencia y nuestra capacidad
de dar respuestas a la sociedad en su conjunto. Por lo tanto ése es un
desafio especial que hemos tomado desde el sistema cientifico: con una mano
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pedir mas inversion y reclamar que en la agenda politica el tema cientifico y
tecnoldgico esté en primera fila, pero con la otra mano, y como contrapartida,
decir que nos comprometemos, para que el esfuerzo que el pais y la sociedad
en su conjunto hagan para inversion cientifica y tecnoldgica va a tener una
respuesta con calidad, pertinencia y eficiencia.

Esos son los elementos que hemos tenido en cuenta para hacer nuestro
plan, y he tratado de plantearles algunos desafios no solamente tecnoldgicos
sino en general para la vida de nuestro pais. Gracias.

Moderador

Muchas gracias, Ing. Del Bono, por sus conceptos y por exponernos sus
propositos. Ellos contribuyen a impulsar el interés que tiene esta reunion, que
pretende profundizar la temética tecnoldgica y ademas darle un caracter
convocante e interdisciplinario. Nosotros, como ciudadanos y como ingenie-
ros, coincidimos en que los argentinos debemos esforzarnos por difundir y
desarrollar la tecnologia, la ciencia, y la innovacion productiva interactuando
con los distintos sectores de nuestro pais: politicos y funcionarios, educadores
y periodistas, profesionales y estudiantes, empresarios y trabajadores, investi-
gadores y tecnologos. El encuentro que estamos inaugurando responde a esa
intencidn convocante para la reflexion y la divulgacion. Asi continuamos y am-
pliamos la base inicial de un enfoque conceptual del impacto de la tecnologia
con relacion al hombre, tema que discutimos afios atras®, para intentar abarcar
ahora toda su problematica, su praxis y su €tica.

3 Centro Argentino de Ingenieros, Mesa Redonda sobre La Tecnologia y el Hombre,
1998. Publicacion del CAI. Buenos Aires. 1999. (Ver Anexo, pp. 221 a 254).

42



