MASTER PLAN PARA LA CREACION DE UN PARQUE
CIENTIFICO TECNOLOGICO ESPECIALIZADO EN
EMPRESAS TIC E INDUSTRIAS CREATIVAS

Areas Tematicas: Desarrollo Regional. Polos y Parques Tecnoldgicos. Clisteres, Distritos
Tecnologicos Productivos

Filiacion: Universidad Nacional de Cuyo Desarrollo Institucional- Area de Vinculacion
Contacto: fjbravo65@gmail.com o bien fjbravo@uncu.edu.ar skype: fjbravo

RESUMEN

El presente trabajo relata el desarrollo de un Master Plan para la creacion de un Parque
Cientifico Tecnoldgico dedicado a la instalacion de empresas TIC e Industrias
Creativas.

Se detallan todas las acciones que deben concretarse desde el momento que se tiene la
idea primigenia hasta la concrecion en obra del proyecto civil y tecnoldgico.

Se expone en primer lugar que el objetivo final es contribuir a la transformacion de la
economia tradicional de la sociedad que lo contendra en la economia del conocimiento,
cambiando su matriz productiva actual a través del fortalecimiento de su sector de
servicios, particularmente a través de su sector de empresas de Tecnologias de
Informacion y Telecomunicaciones o empresas TIC, asi como el de las Industrias
Creativas que incluye a las Culturales.

Ese objetivo persigue incluir a esa sociedad en ese cambio de paradigma que es la
“Revolucion Digital” y que tal como se reconoce en todos los foros de magnitud
mundial es el ingreso en la “Sociedad de la Informacion y el Conocimiento”, tomando
en cuenta ademas que los paises ricos hoy no son aquellos que se limitan a la
explotacion de sus recursos naturales, sino aquellos que son capaces de incluir al

En resumen podemaos sefialar como principales objetivos del proyecto a los siguientes:

¢ Fomentar la creacion de una economia del conocimiento y la innovacién y la
reduccion de la brecha digital para acercar las TIC a los ciudadanos.

e Ampliar el tamafio del sector, en base al crecimiento de las empresas locales, a
la incubaciéon de nuevas empresas e instalacion de empresas de nivel nacional
e internacional.

¢ Vincular al sector TIC con el sector productivo local, incentivando asi el
desarrollo del mismo.

¢ Vincular al sector TIC con el sector educativo y cientifico, incentivando asi la
transferencia tecnoldgica y la innovacion.

e Impulsar la organizacion y crecimiento del sector de Industrias Creativas.

e Generar empleo de alto valor agregado.

e Favorecer la formacion de profesionales TIC y atraer profesionales que se
radiquen en la ciudad.

e Incrementar la participacion de las exportaciones desde el ambito local.

e Fomentar la especializacién en determinados mercados verticales que se
identifiquen como estratégicos para el crecimiento del sector TIC local.

I Encuent.Patagdnico de Gest. Tecnolégicos Pagina 1 de 14 25/03/2015



e Fomentar el desarrollo de soluciones informaticas para gobierno electronico
que permitan mejorar los servicios del Estado, en todos sus niveles, orientados
al ciudadano.

ANTECEDENTES

En 2011, el Banco Interamericano de Desarrollo (BID) lanzo la Iniciativa de Ciudades
Emergentes y Sostenibles (ICES)*, su objetivo especifico es apoyar a las ciudades de la
region en la identificacion de los principales problemas, priorizacion y el financiamiento
inicial de los sectores y las acciones que les conduzcan al desarrollo sostenible.

En Argentina, la seleccion recayd sobre Mar del Plata, ciudad de 628.560 habitantes,
ubicada a 400 km de Buenos Aires. Es el principal puerto pesquero de la Argentina y el
centro turistico de mayor convocatoria del pais. Cuenta con cinco universidades y un
parque industrial donde se desarrollan y aplican diversas tecnologias para producir
bienes de capital y de consumo. Es tradicional el prestigio de sus industrias textil y
alimentaria y, desde hace algunas décadas, su produccién frutihorticola ha multiplicado
las areas cultivadas. También se destaca la pujante industria de la construccion.
Asimismo, la infraestructura hotelera y deportiva ha convertido a Mar del Plata en la
sede de importantes eventos, congresos, y convenciones. Los disefios y produccion de la
creciente industria del software, con apoyo en la actividad académica, trascienden
internacionalmente.

Las anteriores caracteristicas, junto con un marcado compromiso politico institucional,
han sido determinantes para la eleccion de Mar del Plata como la primera ciudad
argentina participante en la Iniciativa de Ciudades Emergentes y Sostenibles del BID.
Concomitantemente, al momento de la eleccion, la ciudad ya se encontraba trabajando
en un nuevo Plan Estratégico, y en el Plan Maestro de Transporte y Trénsito, lo que
marcaba una ocasién propicia para la realizacién de un trabajo coordinado e integral.

En este contexto la Republica Argentina ha recibido un financiamiento del Banco
Interamericano de Desarrollo para financiar parcialmente el Programa INICIATIVA
CIUDADES EMERGENTES Y SOSTENIBLES , mediante el Contrato de Préstamo
Cooperacion Técnica No Reembolsable N° ATN/OC-13538-AR. La Municipalidad de
General Pueyrreddn es la responsable de la ejecucion de los componentes del Programa,
en el marco del cual se invit6 a los profesionales interesados a presentar sus propuestas
para efectuar la consultoria: “Consultor para desarrollo del plan maestro para la creacion
de un parque tecnologico en Mar del Plata con énfasis en TIC”.

El marco conceptual dentro del cual se desarrollara este proyecto no es otro que la hoy
mundialmente reconocida Revolucion Digital. Esta revolucion tecnoldgica afecta
nuestras vidas de un modo significativo y es un verdadero cambio de paradigma que va
mucho mas alla de lo estrictamente digital.

Durante las misiones de trabajo de implementacion de la ICES, la Municipalidad de
General present6 al Banco un anteproyecto para la creacion de un Parque Tecnoldgico.
Dicho parque tiene como objetivo facilitar la generacion de un ambiente sinérgico entre
los productores de software de la ciudad y atraer a nuevas industrias de tecnologias de la
informacién a radicarse en Mar del Plata. Como parte de la implementacion de la
metodologia ICES, se decidi6 financiar un estudio de modelo de negocios para el

! http://www.iadb.org/es/temas/ciudades-emergentes-y-sostenibles/iniciativa-ciudades-emergentes-y-

sostenibles,6656.html
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Parque Tecnoldgico, con el objeto de relevar experiencias exitosas de instalacion de
otros parques tecnoldgicos en Latinoamérica y el mundo, y proveer informacion sobre
la infraestructura y organizacion requerida, mecanismos de promocion industrial y
financiamiento del mismo. La realizacion de este estudio le permitira a la ciudad de Mar
del Plata calificar para acceder a diferentes fuentes de fondeo y financiamiento como
por ejemplo el programa Fondo Tecnoldgico Argentino (FONTAR), de la Agencia
Nacional de Promocion Cientifica y Tecnologica, para la concrecion de dicho Parque
Tecnoldgico.

Otro hito importante es la activa participacion de la Asociacion de Tecnologias de la
Informacion y las Comunicaciones de Mar del Plata (ATICMA) que agrupa a empresas,
profesionales e instituciones educativas de la Industria TIC de la ciudad de Mar del
Plata y zona de influencia.

Desde diciembre de 2008 existe un Convenio Marco de Cooperacién entre ATICMA y
el Municipio en el que se propone la articulacion acciones en forma conjunta
propiciando el trabajo mancomunado de todos los actores del sector, con el fin de
mejorar la competitividad individual y conjunta, promover el avance del conocimiento
cientifico aplicado y favorecer el crecimiento del sector basado en investigacion,
desarrollo e innovacién, impulsando asi el crecimiento sustentable de la oferta
tecnoldgica de Mar del Plata y la region, a través de la generacion de trabajo digno de
alto valor agregado.

En setiembre de 2012 se firma un acuerdo especifico entre ATICMA vy el Municipio
para, trabajando en forma conjunta, concretar la creacion de un parque informatico en
Mar del Plata.

Durante el trabajo de consultoria se decide incorporar a las Industrias Creativas? en el
Master Plan y Proyecto, por considerar a las mismas un sector importante dentro de la
matriz productiva de Mar del Plata y vitales para el desarrollo de la economia moderna
o del conocimiento.

EL PROYECTO

2El concepto de industrias culturales no es nuevo. T. Adorno comenzd a utilizarlo en 1948 refiriéndose a las técnicas
de reproduccion industrial en la creacién y difusién masiva de obras culturales. Medio siglo més tarde, se observa
que los modos de crear, producir, distribuir y disfrutar de los productos culturales se han ido modificando
extraordinariamente. Ademés de las transformaciones tecnoldgicas y del papel de los medios de comunicacién, la
cultura se ha incorporado a procesos de produccion sofisticados, cadenas productivas complejas y circulacion a
gran escala en distintos mercados. En los afios 90, emerge el concepto de economia creativa que entiende la
creatividad —en un sentido amplio— como el motor de la innovacion, el cambio tecnolégico y como ventaja
comparativa para el desarrollo de los negocios. Ello da lugar, primero en Australia y mas tarde en el Reino Unido,
al concepto de industrias creativas, entendidas como aquellas que “tienen su origen en la creatividad individual, la
destreza y el talento y que tienen potencial de producir riqueza y empleo a traves de la generacion y explotacién de
la propiedad intelectual”. En esos afios, surgen también otros conceptos proximos, aunque diferentes, como las
industrias de contenido o las industrias protegidas por el derecho de autor. Todos estos conceptos y enfoques
comparten un nucleo comdn: la creatividad que da origen a los bienes y servicios de estas industrias. Todos
coinciden en vincular dimensiones abstractas, como la cultura y el arte, con otras tan concretas como la industria, la
economia o el mercado, y las articulan, de una manera u otra, con la propiedad intelectual y el derecho de
autor, en especial. Politicas para la creatividad.- Guia para el desarrollo de las industrias culturales y
creativas. Publicado en Argentina por la Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la
Ciencia y la Cultura (UNESCO)

Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion e Industrias Culturales. Una perspectiva
Latinoamericana- Jorge Katz- CEPAL-2006
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El presente proyecto busca como objetivo final contribuir a la transformacion de la
economia tradicional de Mar del Plata en la economia del conocimiento, cambiando su
matriz productiva actual a través del fortalecimiento de su sector de servicios,
particularmente a través de su sector de empresas de Tecnologias de Informacion y
Telecomunicaciones o empresas TIC, asi como el de las Industrias Creativas que
incluye a las Culturales.

Este objetivo persigue incluir a Mar del Plata en este cambio de paradigma que es la
“Revolucion Digital” y que tal como se reconoce en todos los foros de magnitud
mundial es el ingreso en la “Sociedad de la Informacién y el Conocimiento”, tomando
en cuenta ademas que los paises ricos hoy no son aquellos que se limitan a la
explotacion de sus recursos naturales, sino aquellos que son capaces de incluir al
“Conocimiento” en su desarrollo econdmico y social.

Alineado con el objetivo el Municipio asigné un terreno, situado en la interseccion de
las Av. Jorge Newbery y la calle Nuestra Sefiora de Schoenstatt, con una superficie total
de 50.316 m2, sobre el cual se desarrollaran los estudios tendientes a disponer del
Master Plan mencionado.

El perfil del sector TIC de Mar del Plata quedo reflejado a través de los siguientes datos
estadisticos mas significativos, que arroja el Gltimo relevamiento del sector realizado:

Empresas (Pequeiias, Medianas y Grandes): 91

Empresas Micro: 442

Nivel de Facturacion General: $ 800.000.000 anuales

Personal ocupado en el sector: 2.900

En resumen podemos sefialar como principales objetivos del proyecto a los

siguientes:

¢ Fomentar la creacion de una economia del conocimiento y la innovacién en
Mar del Plata y la reduccion de la brecha digital para acercar las TIC a los
ciudadanos.

e Ampliar el tamafio del sector, en base al crecimiento de las empresas locales, a
la incubaciéon de nuevas empresas e instalacion de empresas de nivel nacional
e internacional.

e Vincular al sector TIC con el sector productivo local, incentivando asi el
desarrollo del mismo.

¢ Vincular al sector TIC con el sector educativo y cientifico, incentivando asi la
transferencia tecnoldgica y la innovacion.

e Impulsar la organizacion y crecimiento del sector de Industrias Creativas.

e Generar empleo de alto valor agregado.

e Favorecer la formacion de profesionales TIC y atraer profesionales que se
radiquen en la ciudad.

e Incrementar la participacion de las exportaciones desde el &mbito local.

e Fomentar la especializacién en determinados mercados verticales que se
identifiquen como estratégicos para el crecimiento del sector TIC local.

e Fomentar el desarrollo de soluciones informaticas para gobierno electronico

que permitan mejorar los servicios del Estado, en todos sus niveles, orientados

al ciudadano.
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ARQUITECTURA

Conforme con los estudios y analisis previos realizados respecto a la mejor utilizacion
del terreno asignado, se prevé la construccion de seis edificios. El primero de ellos sera
construido con fondos propios del Municipio y es el que se destinard a la
Administracion del PT, alquiler de oficinas a empresas MiPyme, y servicios varios
vinculados a la temética del propio PT.

Luego o simultaneamente se prevé la construccion de otros edificios a ser construidos
por empresas del medio, se ha estimado, en base a la superficie disponible, la
construccion de cuatro edificios de oficinas. Finalmente se prevé también la
construccion de un edificio que albergaria una escuela técnica para la formacion de
recursos humanos en TIC.

El resto del predio debe ser destinado, conforme con lo normalizado, a espacio verde y
de recreacion publica.

El esquema de la Figura 1 muestra un layout de todo el terreno y las correspondientes
proyecciones de las mencionadas construcciones.

En dicho esquema puede observarse lo dicho asi como un espacio para practicar
deportes al aire libre, ciclo via, sendas peatonales, distintas obras complementarias tales
como calles de acceso con rodpoint, etc.

El edificio principal esta proyectado sobre tres plantas. Una planta baja relativamente
libre que permitird la conexion entre el interior y el exterior que lo rodeara, que
funcionard como una plaza pablica y permitird el intercambio entre los diferentes
usuarios del PT. Este particular ambiente contendré a su vez espacios de uso comdn
tales como un restobar, una sala de usos multiples o auditorio, asi como la recepcién y
control de ingreso al edificio.

En la primer planta se ubicard la Administracion, incubadora de empresa, salas de
reuniones de negocio, y oficinas en alquiler de diferentes tamafios y oficinas
gerenciales.

En la segunda planta se repiten los espacios para oficinas de diferentes tamafios, salas
de negocios multimediales, etc.
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Figura N°1
Layaout del Proyecto

EL MASTER PLAN

La metodologia empleada condujo al desarrollo de los siguientes documentos:

I.  Objetivos y Perfiles de Empresas (128 paginas)
II.  Anexo Perfiles de Empresas (15 paginas)
. Anexo Marco Logico y Matriz FODA (23 paginas)
IV.  Modelo de Negocio y de Gestion (110 paginas)
V. Reglamento de Administracion (14 paginas)
VI.  Reglamento de Convivencia (16 paginas)
VII.  Reglamento de Construccion (9 paginas)
VIIl.  Informe Preliminar de Impacto Ambiental (124 paginas)
IX.  Plan de Comunicacion (12 paginas)
X.  Instrumentos de Financiamiento (70 paginas)
XI.  Evaluacién del Proyecto (Privada) (44 paginas)
XIl.  Evaluacién Socioeconémica (21 paginas)
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OBJETIVOS Y PERFILES DE EMPRESAS

Los objetivos especificos se enfocan en:

Lograr mayor interaccion entre Universidad-Empresas TIC y Gobierno
Municipal

Propender a una mayor utilizacién de las TIC a todo nivel y sectores de la
produccién y servicios, asi como en la sociedad civil.

Lograr mayor consolidacion del sistema de 1+D+i e impulsar y fomentar la
creatividad e innovacion a todo nivel.

Lograr mejorar la competitividad del sector, a través de acciones especificas
sobre empresas TIC y emprendedores.

Aumentar la internacionalizacion de empresas del sector TIC promoviendo y
asistiendo a las exportaciones.

Incrementar permanentemente el tejido empresarial.

Los perfiles de empresas que se consideran adecuados conforme con los objetivos
sefialados y a los mercados objetivos de mayor busqueda por parte de las pymes TIC a
escala mundial para el PT son los siguientes:

Soluciones verticales/sectoriales

Desarrollo para moéviles

Desarrollo de software a medida (Software factory)

Gestion Documental

Sistemas, redes, "data center”, seguridad y recuperacién de datos
Gestion de contenidos incluidos multimediales

Otros productos y servicios

Testing / Certificacion / Capacitacion

Por otro lado hay que considerar las empresas que prestan servicos TIC, tales como:

Servicios de captura de informacién por medios electrénicos, informaticos y
Telematicos.

Servicios de desarrollo y mantenimiento de programas de ordenador.
Servicios de mantenimiento y reparacion de equipos e instalaciones
informaticos y de telecomunicaciones.

Servicios de telecomunicaciones:

Servicios de explotacion y control de sistemas informéticos e infraestructuras
teleméticas.

Servicios de certificacion electronica.

Servicios de evaluacion y certificacion tecnolégica.

Otros servicios informaticos o de telecomunicaciones.

Finalmente también hay que incluir a los siguientes servicios:

Servicios de telecomunicaciones y de distribucion de programas.
Servicios de acceso en linea.

Asesoria profesional en tecnologias de la informacion(Tl).
Servicios hosting y provisién de servicios de infraestructura para Tl
Servicios de administracion de red e infraestructura TI.

Servicios de soporte técnico para TI.

Servicios de transformacion de informacion y documentos.
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Publicacion y Aplicacion de software.

MARCO LOGICO Y FODA
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Marco Logico-Actividades a Desarrollar

FORTALEZAS

*561 empresas de base tecnoldgica

*5 universidades con carreras técnicas

*30 instituciones de educacidn superior
*Asociatividad sectores publico, académico y privado
bien desarrollada.

* Buen indice de startups

*Cultura del medio diferenciada en el Pais

OPORTUNIDADES

*Decisiones politicas favorables

*Fomentar I+D+i mediante estas instituciones
sSinergia para el mercado inmobiliario
*Posibilidad de crecimiento PGB

*Penetracion nuevos mercados

*Apoyo a los startups

*Alta mortalidad

*Bajos indices de conexion a internet

DEBILIDADES

*Insuficiente apoyo al desarrollo industrial
*Inexistente inversion de riesgo en tecnologia
*Cultura conservadora reacia a la innovacion
*Excepticismo sobre la tecnologia

de startups

*Fuga de cerebros

*Baja inversion e

*Escasez de tiempo para desarrollar el proyecto
*Dificil situacion financiera provincial
*Coyunturas politicas desfavorables

*Resistencia al cambio generalizada

*Falta de credibilidad suficiente en las tecnologias
*Modelos de negocios mal sustentados
*Radicacion de empresas multinacionales

*Estar a merced de los paises que innovan

*Bajos salarios en relacion con mercados externos

n 1+D+i

AMENAZAS

Figura N°3 FODA
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MODELO DE NEGOCIO
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Figura N°4
Modelo de Negocio (CANVAS)
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MODELO DE GESTION

Asamblea General de
Accionistas

Comision Directiva o Consejo
de Administracion

Comité Asesor
Cientifico-Técnico
Direccion
Eiecutiva
Secretaria de Area de Relaciones
Direccidn Institucionales
| | | ]
Departamento Departamento Departamento Departamento Departamento
de Vinculaciéon de V.T.elC Comercial de Servicios de Incubacién
Figura N°4
Organigrama
REGLAMENTOS

Para la etapa de operacion del PT se han previsto tres reglamentos que son los
siguientes:

¢ Reglamento de Administracion.
¢ Reglamento de Convivencia.
¢ Reglamento de Construcciéon

INFORME PRELIMINAR DE IMPACTO AMBIENTAL (EPIA)

En sintesis el proyecto PT, a través del analisis pormenorizado de las variables
ambientales, sociales y econdmicas demuestran una propuesta coherente cuyos impactos
positivos y las mitigaciones a los negativos hacen una proposicion insuperable en la
tematica, especialmente para la poblacion de la zona y también para toda la sociedad.

PLAN DE COMUNICACION
Accidn N° 1: Difusion de la Importancia de las TIC y sus Servicios Asociados

Actividad 1.A: Disefio y construccion de procedimientos y herramientas para la
difusion.
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Actividad 1.B: Difusion a traves de los medios de comunicacion publica Actividad
1.C.: Acciones de presentacion

Accidn N°2: Desarrollo de actividades continuas de informacion y difusion.
Actividad 2.A. Sitio web y Portal del Conocimiento del PCT
Actividad 2.B. Instalar una Linea de Informacién Telefénica

Actividad 2.C. Elaboracién de una gacetilla de prensa

Accidn N°3. Camparias para Crear Imagen y Marca del PCT

Actividad 3.A._Disefio de la marca del Sector TIC Marplatense

INSTRUMENTOS DE FINANCIAMIENTO

Tomando en cuenta que un alto porcentaje de las empresas involucradas se encuentras
dentro del sector que conocemos como Micro, Pequefias y Medianas, esto es MyPymes,
se ha realizado un relevamiento exhaustivo de la disponibilidad de instrumentos
financieros puestos a disposicion por parte de distintas dependencias del Estado
Nacional. Encontramos entre ellas a las siguientes:

Ministerio de Industria de la Nacion

Ministerio Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion Productiva
Ministerio de Desarrollo Social

Ministerio de Trabajo Empleo y Seguridad Social

Ministerio de Economia y Finanzas Publicas

Banco de la Nacién Argentina

EVALUACION DEL PROYECTO (PRIVADA)

Se realiza una evaluacion econdémica del ‘Parque informatico y de las industrias
creativas de Mar del Plata’ que surge de confrontar los ingresos esperados, con los
egresos esperados en 15 afios del proyecto en marcha, teniendo en cuenta en el
momento cero la necesidad de inversion del mismo.

Para determinar las inversiones y gastos operativos se partio de determinar la necesidad
de infraestructura del Parque en funcién del Sector TIC de Mar del Plata.

Las inversiones se sitdan en el orden de $ 56 millones, donde méas del 90% corresponde
a infraestructura (edificio en si), y en menor porcentaje a capital de trabajo,
equipamiento, estudios y habilitaciones.

Los gastos operativos rondan los $4,38 millones anuales, y sin considerar los gastos
financieros (basicamente dados por pago de cuota de interés de préstamo de
inversiones) se ubican en $2,69 millones anuales,
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Los ingresos estan dados por renta de oficinas de trabajo y gerenciales a empresas TIC,
renta de comedor-bar, renta de salén de usos multiples, margen neto de laboratorio de
calidad y aportes varios (expensas de empresas privadas y aporte gubernamental).

En cuanto al aporte privado, el alquiler de oficinas se considera un valor de $100/mz2,
mientras que las expensas corresponden al 68% de gastos operativos (proporcional
segun superficie ocupada).

Los egresos estan conformados por gastos operativos y pago de cuota de capital. Los
gastos operativos estdn dados por gastos de administracion en su mayor parte
(remuneraciones, servicios y tasas, servicio de internet, seguridad, servicios tercerizados
de mantenimiento y limpieza), y por gastos de comercializacion, otros gastos operativos
y gastos financieros. En el caso de pago de cuota de capital proviene de obtener
préstamos para llevar a cabo las inversiones, donde se simulan dos préstamos a distintas
tasas.

Con estos valores se determina la evaluacion econémica donde los indicadores son
negativos (VAN y TIR negativos), y para su equilibrio deberia aumentarse el valor de
alquiler de oficinas y/o obtener recursos extras.

Considerando que se requiere fomentar el Sector TIC de Mar del Plata, y viendo las
necesidades de las empresas TIC, su potencial y transversalidad al resto de los sectores
econdémicos, se deberia realizar una evaluacion socioeconémica para realmente
determinar su viabilidad como proyecto integrado a la comunidad, y no aislado.

Ante esta situacion y para analizar la auto sostenibilidad del proyecto se realiza un flujo
de caja sin considerar inversiones iniciales y su pago en los afios siguientes. De modo
tal de determinar un flujo de caja que equipare ingresos con egresos, y asi obtener
valores acordes y menores a los del mercado para fomentar la interaccion de empresas
TIC, entre otros puntos.

Con este modelo se alcanza un equilibrio con $70/m2 en cuanto a alquiler de oficinas a
empresas TIC, y con un pago de 25% de gastos operativos.

EVALUACION SOCIOECONOMICA

Se realizd luego una evaluacion desde el punto de vista social, cuantificando los
beneficios indirectos y efectos socioeconémicos que produciria el Parque en la
comunidad de Mar del Plata, en el corto y mediano plazo.

En la evaluacion se aplica la metodologia de analisis input-output mediante la
utilizacion de la tabla de insumo-producto desarrollada para Argentina. En este sentido
se ha supuesto que la utilizacion de factores en Mar del Plata sigue la misma relacion
que a Nivel Nacional.

Para la evaluacion se ha tenido en cuenta las inversiones necesarias, los gastos
operativos, los ingresos esperados por renta de oficinas y expensas del sector privado, y
los impactos directos e indirectos (o inducidos) de la implantacion y desarrollo de
Parque.
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Las inversiones rondan los $ 56 millones, donde méas del 90% corresponde a
infraestructura, y el menor porcentaje a capital de trabajo, equipamiento, estudios y
habilitaciones. Mientras que los gastos operativos rondan los $4,38 millones anuales.

Los ingresos estan dados por renta de oficinas de trabajo y gerenciales a empresas TIC
(considerando un valor de $100/m2), renta de comedor-bar, renta de salon de usos
maultiples, margen neto de laboratorio de calidad y aportes varios (expensas a empresas
privadas y aporte gubernamental proporcionales a la superficie ocupada).

El impacto directo e indirecto generado por la inversion necesaria para la implantacion
del Parque, y determinado segun la matriz de insumo-producto, daria un beneficio a
corto y mediano plazo de $4,65 millones en el sector productivo de Mar del Plata, que
equivale a un 0,011% del PBG de la region (estimado en $ 42.000 millones, pesos
corrientes afio 2012).

En cuanto al impacto directo e indirecto generado por el desarrollo y funcionamiento
del Parque, se parte de la premisa que la situacion con proyecto aumentara la
participacion del Sector TIC en el PBG de Mar del Plata, y se acercaria a mediano plazo
como minimo a la mitad de los valores nacionales (esto es pasar de 2,09% a 3,12% de
participacion de la facturacion del Sector TIC en el PBG local), originado basicamente
por la interaccién interdisciplinaria que se presenta en los Parques Tecnoldgicos v el
incremento de capacidad comercial, entre otros.

Con ello y aplicando la metodologia de la matriz insumo-producto el beneficio neto
ascenderia de $18,5 millones para el primer afio hasta $185 mill para el afio 10 (tomado
como mediano plazo), siempre a precios constantes 2012.

Con ello la evaluacion socioecondmica arroja un VAN cercano a $800 millones en 10
afios, con una TIR del 74%, y si el misma se extiende a 15 afos la evaluacion el VAN
se sitda en el orden de los $500 millones, con una TIR similar. Siempre teniendo una
tasa referencial del 9% (tasa pasiva referencial del Banco Nacion).

Con ello se determina que la implantacién y puesta en funcionamiento y desarrollo del
PT es rentable desde el punto de vista socioecondémico y generara grandes beneficios a
la sociedad de Mar del Plata en su conjunto, incrementando la renta (valor afiadido) y el
empleo de la economia regional, entre otros puntos.

CONCLUSIONES FINALES

Seria un error pensar que la concrecién del presente Master Plan o la construccion de las
obras de arquitectura planificadas es el final de este proceso. Proceso que empieza con
la definicion de Mar del Plata como una de las Ciudades Emergentes y Sostenibles, por
parte del BID, asi como por el empefio puesto por la Asociacién de Tecnologias de la
Informacion y las Comunicaciones (ATICMA) para contar con un Parque Informatico y
de Industrias Creativas en esta ciudad.

En realidad y tal como esté indicado en los planes de accion y estratégicos llevados a
cabo, asi como las diferentes acciones involucradas,(talleres, etc.) previstas en la
metodologia ICES (Iniciativa de Ciudades Emergentes y Sostenibles) del BID, existen
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muchas otras acciones que estan en armonia con el fin buscado que es la profunda
transformacion de Mar del Plata y su economia tradicional en una economia moderna o
economia del conocimiento.

Una vez concretado el proyecto se espera que el mismo sea un nodo desde el cual se
proyecten acciones que fortalezcan el sector de las TIC, asi como el de las Industrias
Creativas, ambos factores sustanciales para el ingreso pleno en la sociedad de la
informacion y el conocimiento, tal como ha sido expuesto en los diversos foros
mundiales, impulsados desde la propia sede de la Organizacion de Naciones Unidas
(ONU).

En un futuro se espera una continuidad del trabajo conjunto entre los sectores privados,
académicos y de gobierno, que ha demostrado ser sumamente (til para la concrecion de
proyectos como el presente y para el desarrollo de Politicas de Estado que tengan
continuidad en el tiempo.

El éxito del proyecto esta garantizado, justamente por el trabajo conjuntos de los tres
sectores mencionados y porque no es casual que Mar del Plata haya sido la primer
ciudad de la Argentina, elegida por el BID para llevar a cabo su ICES.

Esta consultoria a podido comprobar a lo largo de desarrollo del Masterplan y trabajo
conjunto con las organizaciones empresariales y oficinas municipales que Mar del Plata
dispone de una masa critica y talentos suficientes para alcanzar el éxito buscado.
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