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El Mundo Actual y el Desafio de Formar Ingenieros

Estela del Carmen Gamondés
estelagamondes@arnet.com.ar

Somos docentes universitarios empefiados en la formacion de ingenieros, la comprension del
mundo en el que deben cumplir su profesion es central para la sociedad que espera soluciones
desde la ciencia y la tecnologia a sus multiples y acuciantes necesidades.

El mundo de hoy requiere de sus ingenieros una mirada holistica y compromiso responsable.
Con el fin de contextualizar nuestro tema nos limitaremos a sefialar brevemente algunos
problemas y tendencias que guardan relacion con la problematica que nos ocupa.

La sociedad planetaria actual vive, en estos ultimos afios una profundizacion acelerada de los
cambios que la caracterizan y atraviesan.

El panorama global se ha ensombrecido. Una guerra no convencional, sumamente compleja y
extrema se lleva por delante cualquier respeto a ideas, personas, paises, y creencias. No
reconoce fronteras ni autoridad alguna y con alarma de la comunidad internacional se va
consolidando.

Esta realidad dinamiza problematicas ancestrales como las de las masas migratorias que
ponen en cuestion, no solo las identidades culturales, sino también los valores politicos y los
derechos humanos que tedricamente se sostienen.

El miedo, instalado en sociedades avanzadas, emergentes o atrasadas - no importa, nadie esta
totalmente a salvo — levanta barreras y construye muros que avergiienzan, para contener a los
desesperados que huyen de la violencia de la guerra o el hambre. Aparecen, entonces,
reacciones xenofobicas que se creian superadas.

En este contexto florecen las mafias de la droga, las armas y la trata de personas, entre otras.
La corrupcion acompafia el devenir social de amplios sectores de la politica, la economia y la
vida cotidiana desnudando la decadencia ética que supone.

En otra dimension pero con caracter de emergencia, encontramos el problema medio
ambiental que transita por momentos criticos sin que se avizoren decisiones drasticas, como
las que la situacién y la sustentabilidad requieren.

Ameérica Latina no vive ajena a estos problemas, si bien lo hace desde su identidad particular.
Argentina transita por momentos peculiares de su historia. Luego de un lapso de més de una
década de gobiernos de la familia Kirchner, (Nestor Kirchner, 2003-2007) y Cristina
Ferndndez de Kirchner (2008-2015), la finalizacion del periodo muestra un pais con
problemas socioecondémicos cuyo emergente principal es la inflacion y el aumento de la
pobreza. Se observa fractura sociopolitica, y debilidad de las instituciones democraticas,
unidas a una corrupcion que sorprende por su difusion y dimensiones. Las elecciones de
Octubre de 2015 que dan el triunfo al presidente Mauricio Macri, traen esperanza de
recuperacion de la repablica, punto final a la impunidad e inicio de un camino de
recuperacion en un proceso abierto de cambio.

En este cuadro de situacion necesariamente incompleto, encontramos a la Universidad
Argentina con su mision de formar los dirigentes del pais. Esto vale en particular para las
facultades de Ingenieria en razon del impacto que sus competencias tienen sobre el medio
ambiente y la vida de la sociedad.

La Universidad Tecnologica Nacional no escapa al desafio. Por esa razon, el propdsito de este
breve trabajo es plantear la pertinencia y urgencia de la formacion ética de los ingenieros en el
contexto del momento global y nacional actual y en el ambito de la UTN en particular.
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La ética como rama de la filosofia que es, reflexiona acerca de los fundamentos de las
acciones humanas, del bien, del mal y la justicia entre otras vitales cuestiones. Las acciones
humanas son inteligentes y libres, implican por lo tanto, la capacidad de poder elegir y la
responsabilidad consecuente, entendida como la capacidad de dar respuesta al porqué de las
acciones que se elige realizar.

Las acciones tecnoldgicas, propias del hacer ingenieril se definen segin los bienes, es decir
los valores, que rigen la toma de decisiones, lo mismo que toda otra decision.

La tecnologia, fruto de la inteligencia del hombre y de sus acciones libremente adoptadas
puede ser entonces, evaluada por la ética ya que, los tecnologos, personas humanas que la
crean, no son ni pueden nunca ser neutrales tal como muchos postulan para relativizar y
evadir la responsabilidad sobre las consecuencias.

Por otra parte, La ética profesional, nos dicen Escold y Murillo: ...”’intenta orientar el
ejercicio de la profesion desde el punto de vista del logro del bien integral del hombre que,
recordemos, nunca es un bien meramente solitario. Por lo cual, la ética profesional no se
puede desgajar de la ética en general. Es imposible comportarse éticamente en el trabajo si
no se intenta hacerlo en todas las actividades de la vida.”” (Escola y Murillo, 2000, pag.36)
Formamos buenas personas y la formacién debe abarcar todas sus dimensiones.

A la luz del contexto que hemos presentado, la formacion ética de los alumnos de las carreras
de ingenieria aparece como un desafio de gran importancia social, en particular por su
caracter fuertemente estratégico y la capacidad de generacion de soluciones benéficas o
dafinas, a veces irreversibles, para la sociedad.

La Universidad tecnoldgica Nacional se encuentra reflexionando sobre la actualizacion de sus
disefios curriculares. EI momento es adecuado para plantear el desafio mencionado.

No estamos frente a un tema mas, no se trata de insertar un topico dentro de una asignatura, ni
tampoco competencia de un solo profesor. Se trata de una problematica que debe atravesar
todo el disefio curricular. Los profesores de todas las especialidades deben abordar las
problematicas éticas que se plantean en el desarrollo de los temas técnicos que ensefian y
generar la reflexion de los alumnos.

No es tarea facil: ;Coémo hacer para entusiasmar a nuestros estudiantes frente a los grandes
beneficios del compromiso ético? ¢Coémo hacer para gestar en el alumno la decision de
jugarse e incorporar a la propia vida dicho compromiso? ;Qué valores vamos a proponer para
alimentar la toma de decisiones?

El trabajo debe ser en equipo con vision totalizadora, sistémica e interdisciplinaria.

Surge entonces, la pregunta: ;tenemos profesores preparados para la tarea? ;Qué perfil de
profesor necesitamos? El debate interdisciplinario y colaborativo debe ser instalado. Y nos
espera como resultado una formacion ingenieril al servicio del hombre y por lo tanto
socialmente sustentable.

En la Facultad Regional Buenos aires no estamos solos en el intento, si bien nos falta todavia
mucho. Tenemos algunas experiencias interesantes, como la vivida en la carrera de Mecéanica
con la asignatura Evaluacién Socioecondmica de Proyectos de Ingenieria, dictada por un
equipo docente que combina un especialista en Ciencias Humanas y Sociales con un
Ingeniero. Centrados en la elaboracion de un Proyecto Ingenieril se ensefia la practica de la
evaluacion social a partir de los valores éticos que confieren sustentabilidad ambiental y
social al Proyecto.

Por otra parte, las autoridades de la Facultad Regional Buenos Aires han elaborado un plan
estratégico que no olvida el deber ineludible de la formacion ética de sus alumnos y otorga
respaldo Institucional a nuestro planteo. Dicho plan se enmarca en el de la Universidad
Tecnologica Nacional. Resolucion 133/2008 CS vy el plan de Desarrollo Institucional de la
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universidad Resolucion N° 450/2010 vy significa un plan de trabajo a corto, mediano y largo
plazo que va de 2014 al 2028. En el texto del plan al plantear la situacion actual y las
perspectivas de futuro se lee:

“Acompafian estos propositos imperativos éticos desde los que se asume la educacion en su
rol social transformador, por lo que la formacién se considera en su dimension integral y
privilegia la calidad humana de la misma” (pag. 9).

También al explicitar la Misién vision y valores de la Facultad Regional Buenos Aires afirma:
“En este plan se priorizan los siguientes valores que orientan sus lineamientos estratégicos y
son marco para las distintas acciones: excelencia, ética, colaboracion, inclusion, solidaridad,
pertenencia, compromiso e innovacién “ (pag. 10)

Por ultimo al referirse al lugar que ocupa la responsabilidad social en la educacion de los
alumnos leemos:

“ ...la formacion cobra sentido desde una perspectiva de formacion integral, que busca
impactar en acciones éticas y comprometidas de sus docentes, investigadores, estudiantes y
graduados para con el desarrollo social” (pag. 11)

Hemos afirmado que la tarea es dificil, pero como se desprende de los parrafos precedentes,
hay razones para la esperanza. Estamos invitados a la reflexion, a la construccion de las
condiciones para concretar en la vida del aula conciencias rectas y comprometidas al servicio
del desarrollo de nuestro pais.
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El contexto histérico como escenario para consolidar los aprendizajes
en laasignatura Ingenieriay sociedad

Fernando Pablo Napoli, Patricia Tilli Genero, Ana Laura Bonelli
fpnap@yahoo.com.ar, patriciatilli@yahoo.com.ar, anabonelli@gmail.com

1-Consideraciones Introductorias
¢ Qué lugar ocupa el saber historico en la vida social? ¢ Actla a favor del orden
establecido o contra él? ¢Es un producto jerarquizado, que desciende de los
especialistas a los “consumidores de historia”? ¢0 esta ante todo enraizado en
una necesidad colectiva, una referencia al pasado que actta ante todo el cuerpo
social? (Chesneaux, 1984, p.7)
Han pasado veintitn afios desde que por primera vez, se escuchd en un espacio de trabajo
aulico que ibamos a reflexionar sobre la relacion entre Ingenieria y Sociedad. Muy lejos estan
de pretender situarse estas ideas en un conjunto de cuestiones didacticas, muy por el contrario,
se caracterizan por ser planteamientos de fundamento, carentes de caracter instrumental, en la
practica docente.
En dos décadas, hemos intentando darle un sentido formativo a lo especificado desde el
curriculum prescripto para le formacion de Ingenieros, hemos programado poner en agenda,
entre los diversos actores de la comunidad universitaria, el adentrarnos en un debate dialégico
de como desarrollar la asignatura, de forma tal, que de consistencia al entendimiento de la
realidad de nuestra sociedad, y ese debate (mas all4 de nosotros mismos como docente de la
asignatura) nunca adquirié centralidad institucional como un aspecto relevante para la
formacion en ciencias humanas y sociales de nuestros estudiantes.
Estas cuestiones, ya son una parte significativa de la historia del area, en la dindmica
institucional.
Una mirada basica sobre los contenidos minimos de la asignatura, nos presenta con claridad
que debemos plantear como objetos de trabajo académico en cada programacion didactica. Al
expandir los mismos, en un eje de sentido para su desarrollo, consideramos que el contenido
“la Argentina y el mundo actual” posibilita integrar en forma relevante los otros contenidos
minimos, para su comprension.
¢Desde qué lugares enfocar los procesos de aprendizaje para otorgarles relevancia hacia la
comprension de las complejidades que caracterizan la vida social y sus problematicas, para
aportar miradas criticas que impulsen a su vez pensamientos criticos sobre la futura
profesion?
Queremos plantear una aproximacion conceptual que nos permita ofrecer, solo una de las
tantas formas de abordaje, que se observan cuando se realiza un estudio comparativo de las
diferentes programaciones didacticas vigentes en la heterogeneidad de la Universidad
Tecnoldgica Nacional.

2- El devenir histérico como nucleo para fundamentar contenidos:
Ser miembro de cualquier comunidad humana es situarse a si mismo respecto a
su propio pasado, aunque solo sea rechazandolo. El pasado es por lo tanto una
dimensién permanente de la conciencia humana, un componente inevitable de
las instituciones, valores y otros patrones de la sociedad humana. El problema
de los historiadores es analizar la naturaleza de este sentido del pasado en la
sociedad y marcar sus cambios y transformaciones. (Hobsbawn, 1984, p.27)
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De la cita, emerge, una constelacion de preguntas, pongamos en debate solo algunas de ellas:
¢Es posible comprender la sociedad y sus problemas fundamentales, sin adentrarnos
cientificamente en el campo de la historia?

¢Podemos entender la ciencia y la tecnologia como factores fundamentales de la vida social
sin darles un peso especifico a los modelos politicos, econémicos y culturales desde la nocion
de proceso historico?

¢Se puede hablar de desarrollo nacional y regional, sin situarse en teorias de las revoluciones
entrelazadas con las caracteristicas de los contextos sociales desde donde emergen?

¢Se puede pensar la epistemologia como un marco de reflexidn, sin anclarla en las
complejidades de los resortes intimos desde lo multiepocal?

¢Como comprender la futura profesion sin comprender el contexto social en donde se llevaran
a cabo las interacciones, responsabilidades y mejoras de la vida social?

Estas son solo algunas de las cuestiones que ponen de manifiesto preocupaciones centrales en
el pensamiento docente a la hora de formular y desarrollar las programaciones didacticas.
Programaciones destinadas a formar ingenieros que deberan insertarse en una sociedad con
certeza diferente a la que conocemos, que enfrentara a nuestros actuales estudiantes a
realidades complejas, dinamicas, globales, a entornos de trabajo interculturales e hiper-
informados que si bien requieren del desarrollo de nuevas competencias destinadas a lograr la
autogestion continua del conocimiento, implican el aprovechamiento del conocimiento
colectivo a fin de gestionar eficientemente proyectos que respondan a las cambiantes
necesidades sociales.

3- Cuestiones para pensar a modo de cierre
La historia se nos presenta al igual que la vida misma como un espectaculo
fugaz, movil, formado por la trama de problemas intrinsecamente mezclados y
que puede revestir, sucesivamente, multitud de aspectos diversos Yy
contradictorios. Esta vida compleja, ¢,como abordarla a fin de aprender algo?
(Braudel, 1986, p25)
Lo que en la actualidad reflejamos como sociedad en desarrollo constante es una construccion
historica, con sus tenciones, equilibrios y discontinuidades, con formas instituidas de hacer la
politica, la cultura, el arte, las relaciones interpersonales, las relaciones de poder, la forma de
administrar las instituciones, los procesos educativos formales e informales, los modos de
relacionarnos con el contexto regional e internacional, el sentido que le atribuimos a nuestra
propia imagen individual y colectiva, las caracteristicas de producir y distribuir la riqueza, de
innovar la ciencia y la tecnologia, solo por describir algunos rasgos de ese ser como sociedad
en construccion abierta y permanente (Napoli, 2010, p.4).
A modo de aporte para el debate, consideramos que, las Instituciones Universitarias en
general, y la Universidad Tecnologica Nacional en particular por su raigambre obrera, tiene la
responsabilidad frente a la sociedad de formar profesionales comprometidos, capaces de
afrontar desafios desde una posicion critica, solida desde la teoria y la préactica disciplinar y
por sobre todo, consistente con la innegable naturaleza histérica del desarrollo de las
relaciones sociales nacionales, regionales e internacionales.
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Responsabilidad social y Solidaridad universal nueva:
dos miradas para un mismo problema

Rosa Maria Giacomino
rosagiacomino@agmail.com

La problematica del desarrollo sostenible y el problema ambiental son motivo de
preocupacion de numerosos pensadores, organizaciones, Estados y poblacion en general.
Recientemente desde el &mbito religioso se abordd el tema de manera central dando lugar a
una Carta Enciclica: “Laudato Si” en la que se llama a cuidar nuestra casa comun, la madre
tierra.

Francois Vallaeys filosofo francés especialista en Etica aplicada a las organizaciones, y
Consultor Mundial en temas de Responsabilidad Social Universitaria (BID), en su tesis
doctoral de 2011 “Les fondements éthiques de la Responsabilité Sociale” analiza
detalladamente el problema de la Responsabilidad social en un mundo global.

El propdsito de este estudio es analizar comparativamente algunos elementos en sintonia que
encuentro entre Vallaeys y el Papa Francisco.

Comienzo por Vallaeys que aborda la RS desde una perspectiva filosofica, he aqui su
originalidad, en dialogo con los autores mas significativos de la actualidad, y como resultado
de su experiencia docente en contacto directo con responsables de gestion de empresas y de
Universidades.

Su objetivo es aportar un concepto filosofico de responsabilidad social que brinde un marco
para juzgar moralmente en casos dificiles, riguroso aunque no definitivo por su actualidad,
abierto a un conjunto de ideas y disciplinas en las que se sostiene y eficaz en el orden moral y
juridico.

Siendo estos los objetivos el autor pasa a describir la crisis actual de nuestra sociedad
planetaria y adopta la perspectiva de tratar la RS no como un problema a resolver, sino como
una posible solucion a construir para dar respuesta al problema global actual, que puntualiza
en tres grandes ejes: la insostenibilidad del mundo moderno, el poco control sobre el sistema
econdmico y tecno-cientifico y la responsabilidad del conjunto de la sociedad frente a estos
hechos. Vallaeys reclama una mirada mas integral de la RS, superadora de la influencia del
movimiento de la RSE que confina la RS al &mbito de las relaciones empresariales con el
ambiente y la sociedad. Por esto adopta una mirada moral y politica, para indicar lo que debe
llegar a ser la RS: una “manera concreta de hacernos cargo de nuestra responsabilidad global
en el seno de las organizaciones”. (Vallaeys, 2011:10) Define la insostenibilidad del
desarrollo como un problema ético-social a tratar desde una perspectiva ético politica.
Reconoce que es imposible proteger el valor de la naturaleza en si fuera de una consideracion
antropoldgica (Idem:18). Analiza la naturaleza de la sociedad, rechaza una concepcion
sustancialista, “cosificante” de lo social y la considera junto a Sartre: obra humana sin autor ,
un sujeto colectivo, un nosotros al que hay que llegar. (Idem: 128) lo cual no quita la
responsabilidad personal pero cuestiona la culpabilidad individual.

Resalta el valor del dialogo y la politica para hallar acuerdos sobre como convivir juntos. Se
plantea ante nuestras sociedades globalizada y multicultural ¢cuél es el deber de la
humanidad? Y responde junto a Hans Jonas diciendo que consiste en el derecho y deber de
tener un futuro (Idem: 27). Propone la RS como innovacion filosofica y politica emergente
para alargar las fronteras de la responsabilidad personal, para superar la sociedad de riesgo, la
dimensién instrumental de la RSE y estructurar un modo de vida sostenible (Vallaeys, 2011:
122).
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Este deber moral de la humanidad frente a su poderio tecno cientifico en un mundo
globalizado nos enfrenta al desafio de buscar nuevas formas de desarrollo sustentable, que
reclama capacidad de prever, de reflexionar y de gestionar el impacto de nuestra accion hacia
las futuras generaciones y replantea nuestra relacion con el planeta.

Al definir responsabilidad social como (co)responsabilidad por los impactos sociales y
ambientales de la actividad colectiva humana. (definicion de la 1SO 26000 y la Union
Europea) (Vallaeys F, 2014) se centra en precisar quién es el sujeto de dicha responsabilidad.
¢Hay una responsabilidad social (colectiva), entendida como gestion de impactos, diferente de
la responsabilidad moral (personal) entendida como ambito de virtud individual? ¢Qué
relacién existe entre la responsabilidad social y la culpabilidad? Entre estas reflexiones asoma
la problematica de la accion social o colectiva que el autor define como una accion sin un
sujeto. Lo pone en estos términos: “Los actos de las personas tienen efectos, pero también
impactos. Son dos cosas muy diferentes. La diferencia reside en que se puede remontar la
cadena causal desde el efecto del acto hasta su autor-causa a fin de imputarle el efecto a él y
no a los demas. Ejemplo: El duefio de la empresa ha descuidado las normas de seguridad y el
obrero se accidentd; el responsable moral y juridico es el duefio de la empresa.(...) En el
“impacto”, “hemos perdido el hilo causal que conduce desde el efecto hacia el autor. Las
huellas de las personas-autores se han perdido en los meandros de las “inter-retro-acciones”
(Morin) del medio social y sin embargo han emergido procesos que se sistematizan y
estructuran en situaciones cronicas, o bien deseadas (impactos positivos), o bien indeseables
(impactos negativos). Algunos ejemplos actuales: EI cambio climético, el dumping social y
fiscal de las grandes empresas, la pérdida planetaria de biodiversidad, la disminucion de los
insectos polinizadores, el alza de las enfermedades autoinmunes, entre otros (Vallaeys, 2014).
De aqui que deslinda la nocion de responsabilidad social de la culpabilidad y lo hace de la
mano de Hannah Arendt. Para Arendt la responsabilidad colectiva, a la que denomina politica
se da cuando es posible considerar a alguien responsable de algo que no ha hecho y por mera
participacién o pertenencia a un grupo social sin que ningun acto voluntario le permita
disolver dicha pertenencia. y la distingue de la responsabilidad moral y juridica que siempre
es individual y se relaciona con la culpabilidad y la posibilidad de reconocer la imputacién.
(Vallaeys, 2011:30) En este sentido, ¢en qué medida soy culpable del cambio climatico, o de
la contaminacion ambiental, o de la aceleracion de la produccion industrial? La
responsabilidad social o colectiva es una responsabilidad de todos pero no puede ser imputada
a ninguno en particular. ;Cémo hacer que la responsabilidad de todos no se convierta en la
responsabilidad de ninguno? He aqui un desafio: si bien podemos reconocer que ante los
problemas ambientales no es posible identificar la culpabilidad personal de cada uno, si
afirma una corresponsabilidad activa de los ciudadanos que unidos tratan en comun los
impactos de su obrar social, una responsabilidad de todos vivida como deber de fidelidad a
una mision confiada a los hombres de hoy pero que concierne a la humanidad futura.
(Vallaeys, 2011:128 y 33)

Considero que este planteo tiene ecos muy interesantes en la Carta Enciclica del Papa
Francisco, tanto por la urgencia con la que denuncia el problema ambiental y el curso del
desarrollo, como por el reclamo de una nueva ética que se basa en una conciencia ecoldgica
integral. También por el alcance de la responsabilidad social que el Papa propone sea una
obligacion regulada por instancias de autoridad mundial, en consonancia con el reclamo de
pasar del cumplimiento voluntario a instancias de mayor institucionalizacion por parte de
Vallaeys. Y por sobre todo porque llama a una conversion ecoldgica: necesidad de cambios de
habitos de la poblacion, de revisar el paradigma tecnolégico productivo, el consumismo y la
cultura del descarte que segun el Papa estan llevandonos a una autodestruccion.
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Estas coincidencias que observo no quitan diferencias importantes en la concepcion de lo
social y lo antropoldgico. La Laudato Si busca funda su llamado a la solidaridad universal
dirigiendose a la conciencia personal de cada hombre para que cada uno asuma su
responsabilidad ante el bien comun. Pero en este espacio considero interesante mostrar el eco
de preocupaciones y miradas comunes. Me parece también muy significativo que desde el
ambito cientifico humanistico y desde las instancias religioso-espirituales se halle
coincidencia en los sintomas, en las raices y en algunas de las propuestas de solucion. Para
ello me referiré a algunos de los conceptos que el Papa Francisco recoge de sus antecesores en
la introduccion.

En primer Francisco sostiene la exigencia de concebir el progreso de una manera integral. De
la mano de Pablo VI en 1970 ante la FAO resalta la “urgencia y la necesidad de un cambio
radical en el comportamiento de la humanidad” al sostener que «los progresos cientificos mas
extraordinarios, las proezas técnicas mas sorprendentes, el crecimiento econdmico mas
prodigioso, si no van acompafados por un auténtico progreso social y moral, se vuelven en
definitiva contra el hombre». (Francisco, 2015:10)

Segundo pone en evidencia la importancia del problema ecoldgico y la necesidad de incluir en
él también la vida social y moral. Lo hace al recordar el llamado de Juan Pablo Il a una
“conversion ecoldgica global: “Toda pretension de cuidar y mejorar el mundo supone
cambios profundos en «los estilos de vida, los modelos de produccion y de consumo, las
estructuras consolidadas de poder que rigen hoy la sociedad”. El auténtico desarrollo humano
posee un caracter moral y supone el pleno respeto a la persona humana, pero también debe
prestar atencién al mundo natural y «tener en cuenta la naturaleza de cada ser y su mutua
conexion en un sistema ordenado». (Idem: 10-11)

En tercer lugar sefiala con Benedicto XVI que la degradacion del ambiente natural y social
tiene una raiz comuan en el obrar irresponsable del hombre, basado en una concepcion de una
libertad humana sin limites e invita “a eliminar las causas estructurales de las disfunciones de
la economia mundial y corregir los modelos de crecimiento incapaces de garantizar el respeto
del medio ambiente” (Idem: 12)

Seguidamente remarca con las palabras del Patriarca Bartolomé la corresponsabilidad sobre el
dafio ambiental: porque, «en la medida en que todos generamos pequefios dafios ecoldgicos»,
estamos Ilamados a reconocer «nuestra contribucion —pequefia o grande— a la desfiguracion y
destruccion de la creaciéon”. (Idem: 12).

Propone los valores de fraternidad universal que propagd San Francisco de Asis, y desde ese
espiritu nos invita a acercamos a la naturaleza y al ambiente con estupor y maravilla,
renunciando a convertir la realidad en mero objeto de uso y de dominio.

También hallo coincidencias al exigir una nueva ética y no solo soluciones técnicas para el
deterioro ambiental. Dice asi: “las raices éticas y espirituales de los problemas ambientales,
nos invitan a encontrar soluciones no solo en la técnica sino en un cambio del ser humano,
porque de otro modo afrontariamos solo los sintomas”, “desafio urgente de proteger nuestra
casa comun” requiere “unir a toda la familia humana en la busqueda de un desarrollo
sostenible e integral” (Idem: paragrafo 13).Y la metodologia para realizarlo: involucrar a
todos a un nuevo didlogo sobre el futuro del planeta. Nos dice: “Necesitamos una
conversacion que nos una a todos, porque el desafio ambiental que vivimos, y sus raices
humanas, nos interesan y nos impactan a todos”. (ldem paragrafo 14) Se convierte en un
Ilamado a la responsabilidad social: “Necesitamos una solidaridad universal nueva.” (Ibidem)
Para terminar considero que la maxima concordancia se halla en el llamado a una nueva ética
y politica que revise la forma de vida y engendre nuevas con una mayor conciencia de la
responsabilidad social. “La cultura ecolégica no se puede reducir a una serie de respuestas
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urgentes y parciales a los problemas que van apareciendo en torno a la degradacion del
ambiente, al agotamiento de las reservas naturales y a la contaminacion. Deberia ser una
mirada distinta, un pensamiento, una politica, un programa educativo, un estilo de vida y una
espiritualidad que conformen una resistencia ante el avance del paradigma tecnocréatico. De
otro modo, aun las mejores iniciativas ecologistas pueden terminar encerradas en la misma
I6gica globalizada. Buscar s6lo un remedio técnico a cada problema ambiental que surja es
aislar cosas que en la realidad estan entrelazadas y esconder los verdaderos y mas profundos
problemas del sistema mundial.” (Idem: 111, p. 71)
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TEMATICA AMBIENTAL: ANALISIS SOBRE ALGUNOS ASPECTOS PRELIMINARES

Ana Maria Zapata Alvarez , Ménica Susana Bado, Gustavo Valsecchi
boneza2002@yahoo.com.ar, mshado@hotmail.com , gvalsecchi3@gmail.com

a- Ambiente: definiciones, factores que lo componen, complejidad y dinamismo del
término
Antes de abordar el analisis del tema, y teniendo en cuenta que uno de los objetivos de este
encuentro, que gira alrededor de la Gestion del Conocimiento y Desarrollo, es elaborar
estrategias didactico-metodoldgicas para incorporar y transferir conocimientos, consideramos
que el tema ambiental es de suma importancia en la formacion del futuro ingeniero, es decir
del alumnado de nuestras respectivas facultades y, por ende, se hace prioritario fomentar el
cuidado del Ambiente desde los inicios de la carrera, en consonancia con lo establecido en el
Eje N° 2 “Problemas Sociales Contemporaneos”, donde estan incluidas estas tematicas. Por
ello, seria conveniente detenernos en algunos aspectos introductorios que intentan clarificar
un concepto tan amplio y complejo como el que nos ocupa y que sirve de titulo a esta
ponencia.
Asi, podriamos iniciar esta propuesta con algunas definiciones o conceptos previos,
entendiendo por Naturaleza lo que en la actualidad se considera como medio fisico o
territorio, conceptualizado simultaneamente como fuente de recursos naturales, energia y
materias primas, soporte fisico de las actividades humanas y medio de recepcion de efluentes
(ya sea por emision, vertido o residuos).
El ingeniero debe conocer y respetar las tasas de renovacion de los recursos no renovables,
minimizando su ritmo de utilizacion y orientdndose a la reutilizacion de los mismos.
Considerar a la naturaleza como soporte de las actividades humanas, implica conocer riesgos
y respetar las caracteristicas de los ecosistemas, es decir, la capacidad dispersante del aire, la
auto-depuradora del agua y la de los suelos para procesar y filtrar efluentes.
La Dra. Alicia Bugallo, especialista en Filosofia Ambiental, indica que es necesario tener en
cuenta los cambios conceptuales en el area de las Ciencias del Ambiente, a fin de incorporar
una nueva nocion de ambiente, el cual debe ser concebido hoy como un sistema complejo en
el que interactan distintos factores: factores fisicos (suelo, aire, agua, paisaje), factores
biodticos (fauna y flora), factores socio-culturales (actividad econdmica, patrimonio cultural,
tipo de poblacion, percepcion del paisaje, etc.). Afirma que a partir de la actividad antropica
y, sobre todo, de los nuevos modos de produccién industrial, entre los agentes que pueden
afectar el ambiente se destacan los fisicos: exploracién y extraccion de minerales, el ruido y la
vibracion, el aumento de la temperatura de las aguas receptoras de efluentes, la
radioactividad, la luz artificial, etc., y los quimicos: derrames, pérdidas, efluentes industriales,
aplicacion de pesticidas, descarga de residuos en terrenos de relleno, etc.
Otra definicion de ambiente, con caracter amplio, es, en definitiva, el “universo”, no en
sentido astrondmico sino el "todo™ en que estamos viviendo y en el que los hombres, por
supuesto, estamos incluidos.
Esto implica el medio fisico natural: aire, agua (superficial y subterranea), suelo, flora, fauna
y el construido: construcciones existentes (viviendas, presas, caminos, etc.); el medio social;
el economico; el legal y otros.
Segun la Secretaria de Ambiente y Desarrollo Sustentable de la Nacion, ambiente es un
sistema complejo, emergente de la interaccion entre sociedad y naturaleza, donde
permanentemente Sse conjugan interacciones e interdependencias entre las dimensiones
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naturales, sociales, econémicas, culturales, politicas, tecnoldgicas y éticas. El lema de esta
Secretaria, es interesante destacarlo, se compone de tres conceptos, relacionados entre si:

* |os recursos naturales tienen un valor estratégico para el desarrollo

* proteger el ambiente genera crecimiento e inclusion social

* para que la riqueza no se transforme en deuda para las proximas generaciones se debe
asumir el compromiso de actuar en el presente para construir el futuro.

Enrique Leff, experto medioambiental y de obligada consulta en este tema, afirma que en la
percepcién de esta crisis ecolégica se fue configurando un concepto de ambiente como una
nueva vision de desarrollo humano, que reintegra los valores y potenciales de la naturaleza,
las externalidades sociales, los saberes marginados y la complejidad del mundo negados por
la racionalidad mecanicista, simplificadora, unidimensional, fraccionadora que ha conducido
el proceso de modernizacion. El ambiente emerge como un saber reintegrador de la
diversidad, de nuevos valores éticos y estéticos, de los potenciales sinergéticos que genera la
articulacion de procesos ecologicos, tecnoldgicos y culturales.

Asi, reconocer la crisis ambiental como punto de partida presupone, para este autor, adoptar
una fuerte posicion critica ante el sistema mundial actual, al mismo tiempo que abre las
posibilidades de futuro en términos de cambios profundos.

b- Preocupaciones por el medio ambiente, primeras voces de alerta y sus consecuencias
Los problemas ambientales antrdpicos, es decir inducidos por la actividad humana, han
generado una enorme preocupacion por el medio ambiente, sobre todo en las Gltimas decadas,
la que ha trascendido el ambito local y regional para proyectarse como una cuestion
planetaria.

Algunas de sus manifestaciones mas preocupantes son el calentamiento global de la
atmosfera, el efecto invernadero, el adelgazamiento de la capa de ozono en la estratdsfera, la
creciente contaminacion del agua y de los suelos, la deforestacion progresiva (especialmente
en los tropicos), la pérdida de la biodiversidad (tanto animal como vegetal), etc.

A lo anterior, y a partir de la primera crisis del petroleo en 1972, se incorporaron las nociones
de agotamiento de los recursos naturales y, como consecuencia, de la necesaria economia de
la energia. Asi, en una época en donde prevalecia el optimismo tecnoldgico, se planted la
necesidad de interrelacionar ambiente y desarrollo y prestar atencion a los limites en la
capacidad de la bidsfera para absorber los efectos cada vez mayores y acelerados de la
actividad humana.

Es interesante recordar que el primer “ambientalismo” propiamente dicho fue de caracter
cientifico y generado por la comunidad académica, luego de finalizada la Segunda Guerra
Mundial. Ello ser& a partir de preocupaciones puntuales como la contaminacion radioactiva
por pruebas nucleares o con sustancias quimicas, compuestos clorados, etc.

Todo lo anterior provocara una poderosa reaccion de caracter moral, poniendo en cuestion la
supuesta “neutralidad” de la investigacion cientifica y el caracter pretendidamente siempre
“positivo” de las aplicaciones tecnoldgicas.

Una de las principales figuras del ambientalismo, fue el estadounidense Barry Commoner,
fisiblogo de plantas, quien tendr4 gran participacion en el “Comité para la Informacion
Nuclear”, creado en 1958 como parte de la campafa contra la radiacion en el planeta por las
pruebas que se estaban realizando (no nos olvidemos que después del tragico saldo de la
Segunda Guerra Mundial, a los pocos afios, en 1950, ocurre la de Corea, que solo para los
Estados Unidos signific6 un millon de muertos). En 1963 se constituye el “Primer Comité
para la Informacion Ambiental”, como respuesta al malestar de la ciudadania norteamericana.
Otra destacada cientifica de esa época es Rachel Carson, bi6loga, master en genética y
especialista en ecologia marina. Es autora del notable libro “Primavera Silenciosa” cuya
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expresion del titulo refiere a un mundo donde no se escuche ni el trinar de los pajaros ni se
perciba el aleteo de las mariposas, texto que en el afio 1962 inicia lo que dio en llamarse
“bases del ecologismo moderno”. En este texto la autora advierte que la actividad humana
estaba produciendo contaminacion en el planeta con sustancias como el DDT, los pesticidas
clorados, el gamexane, etc., Segun sus palabras estos contaminantes estaban afectando
severamente la cadena de la vida alimentaria., por sustancias que se acumulan en los tejidos
de plantas y animales, penetrando en las células germinales y alterando el material de la
herencia, del cual dependen formas futuras.

A partir de esta obra el hombre ya no puede seguir pensando que la naturaleza es un bien
inagotable con el que se puede hacer lo que sea y debe entender que es solo una especie mas
en la Tierra, responsable también de velar por su bienestar.

El reconocimiento de que todo ser vivo desde su nacimiento hasta su muerte estd en contacto
con productos quimicos peligrosos, Ilamo a la reflexion politica de los Estados, en relacion a
la necesidad de crear o en su defecto fortalecer y controlar, la aplicacion de la legislacion
ambiental.

Como un tercer exponente de esta corriente, otro texto puede considerarse también como la
primera declaracion ambientalista. Se trata de la “Etica de la Tierra” de Aldo Leopold que se
form6 como ingeniero forestal. Mas tarde utilizo la biogeografia y la ecologia de sistemas, asi
como sus dotes literarias y su aguda observacién de la vida silvestre, para mostrar que los
bosques tenian varias funciones: el uso econdémico y la preservacion de la naturaleza, es decir,
tanto la produccion de madera como la existencia de la vida en ellos.

c- Inicios de la Ecologia

De esta manera, la degradacion ambiental se manifestara como sintoma de una crisis de
civilizacion, marcada por el modelo de modernidad regido por el predominio de la razén
tecnoldgica por encima de la organizacion propia de la naturaleza. Esto vendra a cuestionar
las bases mismas del sistema de produccion socio-econémico vigente, para exigir la
creatividad humana en la construcciéon de “futuros posibles” con base en los limites de las
leyes de la Naturaleza para que la especie humana pueda seguir conviviendo con ella en
armonia.

Es sobre todo la ecologia la que ha cambiado profundamente la percepcion de nuestra
relacion con el medio. El término ecosistema fue propuesto ya en 1935 para representar ”la
unidad de estudio que comprende todas las interacciones entre el medio fisico y las especies
que lo habitan”. Ya desde la década de los setenta se hablara de biosfera (o también ecosfera)
como “el complejo integrado de todos los ecosistemas del planeta, donde la humanidad
interactta con el resto de las especies”.

La biosfera, excepcional capa de vida que rodea el planeta, desciende hasta diez kilémetros en
las profundidades marinas y alcanza los siete kilometros en la atmosfera, hasta donde vuelan
las aves, las esporas y ciertos microorganismos transportados por el viento.

Un paradigma ecosistémico, con una fuerte idea de la interdependencia entre los elementos
bioticos y abidticos, altera profundamente nuestra relacion con el ambiente e impide dejar a la
especie Homo Sapiens fuera del mismo. A partir de esto sera imposible no considerarla como
integrante y protagonista cada vez mas relevante en los cambios que soporta el planeta. De
todo esto debieran ser conscientes los futuros profesionales de la ingenieria.
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Introduccion

El tema del trabajo que presentamos a continuacion se ocupa del contexto social de los

estudiantes de Ingenieria. Se interroga sobre el impacto de la educacion del hogar, y de la

madre en particular, en el acceso y el rendimiento inicial del hijo en la universidad. El tema se

desarrolla en base a un trabajo de campo con estudiantes de las carreras de Ingenieria

Industrial y de Ingenieria Quimica que ingresaron a la Facultad Regional Buenos Aires de la

Universidad Tecnolégica Nacional (FRBA-UTN) en 2014%.

Este estudio se enmarca en investigaciones que se preguntan sobre las diferencias de

resultados académicos obtenidos por los estudiantes en las carreras universitarias. En especial,

busca identificar los factores asociados al fracaso y al logro de sus metas. En efecto, se ha

demostrado que el nivel de instruccion del hogar del estudiante —medido en base a la

educacion del padre y de la madre- incide en forma significativa en su posibilidad de acceso a

la universidad, como asf también en sus logros durante el tramo académico inicial®.

Los objetivos de la investigacion se orientan, en parte, a generar conocimiento sensible para la

comunidad educativa capaz de ampliar nuestra percepcion de los jovenes que hoy acuden a la

educacion superior, y concebir dispositivos que contribuyan a fortalecer sus capacidades de

insercion.

En ese marco, nos interesd conocer por una parte, el perfil educativo las madres de los

estudiantes, y para ello analizamos la poblacion de la FRBA que ingreso a dos de sus carreras

en el afo 2014. Nuestro interés se centro en el nivel de instruccién de la madre y su eventual

incidencia respecto del rendimiento del hijo/a. Nos preguntamos:

1. ¢Cual es el perfil educativo del contexto familiar de los jévenes que ingresan actualmente
a la FRBA, con especial foco en la instruccion formal de la madre?

2. ¢(Cémo es el rendimiento académico inicial de los estudiantes de estas carreras de
Ingenieria?

3. ¢Existen diferencias de impacto en el éxito o el fracaso del estudiante en funcion de la
educacion del hogar, en general, y de la madre, en particular?

Aspectos Metodoldgicos

a) Fuente: Encuesta FRBA a jovenes que ingresaron en 2014 a las carreras de Ingenieria
Industrial y de Ingenieria Quimica de la FRBA UTN, que suman 334 casos.

b) Criterios de la categorizacion de la variable “educacion” de la madre o del padre, 4
grupos:
e Grupo 1: Primario o Secundario Incompleto
e Grupo 2: Secundario Completo
e Grupo 3:Superior Incompleto (Terciario / Universitario)

! Nos referimos aqui a resultados obtenidos en el marco del proyecto de investigacion “Grupos de riesgo entre
aspirantes e ingresantes a Ingenieria Industrial-FRBA, 2014: caracterizacion y desarrollo de factores de
resiliencia” (PID acreditado por Disp. UTN CS 45/14). Dirigido por Dra. Adriana M. Montequin

2 \éase Montequin, Adriana (2015) “Encontrarse con la carrera universitaria. Historia, tensiones y
alternativas en la Universidad Tecnol6gica Nacional”. Tesis de Doctorado en Historia-UTDT Departamento de
Posgrado.
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e Grupo 4: Superior Completo (Terciario / Universitario)
“Grupo Abandono inicial”: los estudiantes que ingresaron en 2014 y no se inscribieron
para cursar materias en el afio siguiente a su ingreso (2015). 2 sub-grupos:
e Grupo 0.0: los que aprobaron entre 0 y 1 final a marzo 2015
e Grupo 0.1: los que aprobaron 2 finales 0 méas a marzo 2015
“Grupos de rendimiento inicial”, criterio de categorizacion segun cantidad de finales
aprobados en el primer afio académico (a marzo de 2015), 3 grupos:
e Grupo 1 - Bajo: de 0 a 1 final aprobado
e Grupo 2 - Medio: de 2 a 4 finales aprobados
e Grupo 3 - Alto: de 5 0 mas, finales aprobados
Métodos y pruebas usadas para el analisis estadistico
e Andlisis descriptivo
e Prueba de independencia
e Prueba de homogeneidad

Resultados y Consideraciones finales
Entre los principales resultados cabe mencionar:

Estructura de la poblacion en funcion del perfil educativo de la madre de estos
estudiantes: Grupo 1: 13%; Grupo 2: 17%; Grupo 3: 13%; y Grupo 4: 57%.

Estructura de la poblacion en funcion del perfil educativo del padre de estos estudiantes:
Grupo 1: 15%; Grupo 2: 24; Grupo 3: 18%; y Grupo 4: 43%.

La poblacién analizada es mayoritariamente masculina: 69% varones, y el 31% mujeres.
Al iniciarse el ciclo lectivo en 2015, de los 334 ingresantes a ambas carreras un grupo de
49 estudiantes (el 15%) no se inscribe en ninguna asignatura, por lo tanto interrumpieron
el cursado de su carrera. De este grupo el 92% aprobd s6lo uno o ningun final durante ese
afo.

El rendimiento de toda la poblacion analizada durante su primer afio de vida universitaria
(a marzo de 2015), es el siguiente: el 30% obtuvo bajos resultados, ya que aprobd sélo
uno o ningun final; el 39% logré aprobar entre 2 y 4 finales; en tanto que un 32% aprobo
5 0 mas.

Sintetizamos a continuacion los resultados obtenidos, las respuestas a nuestros interrogantes
iniciales, y algunas conjeturas que formulamos en base a ellos, a fin de continuar el trabajo de
campo.

1

Los resultados que sefialamos en primer lugar responden a nuestra primera pregunta referida
al perfil del contexto educativo del que provienen estos jovenes.

Entre las madres de los estudiantes de estas carreras predominan aquellas que cuentan
con un alto nivel de instruccion, ya que el 57% tiene Nivel Superior Completo, en tanto
que el 70% ha transitado al menos alguna experiencia en ese nivel.

El grupo de padres de estos estudiantes tiene un nivel de educacion formal
relativamente méas bajo que el de las madres. Esta brecha se refleja en una elevada
proporcion relativa de parejas (el 25% de toda la poblacion) en las que el hombre tiene
formacion primaria, media o superior incompleta, pero la madre ha obtenido un titulo
terciario o de grado universitario.
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A pesar de esa tendencia, cabe sefialar que las madres que se encuentran en ambos
extremos de la educacion formal —con Primario, o con Superior completo-, tienden a
compartir el hogar con hombres que se encuentran en un rango similar de educacion.

En la mayoria de los hogares de donde provienen estos estudiantes (81%), al menos uno
de sus progenitores ha iniciado estudios superiores. Es posible conjeturar que muchos de
estos hogares conforman un campo en el que circula y se provee a los hijos alguna
experiencia personal e informacion sobre los estudios terciarios o los universitarios.

A continuacién se sintetizan los hallazgos referidos a la vinculacion entre educacion del
contexto familiar, posibilidades de acceso a la universidad y género del estudiante.

3

En cuanto a la composicion segun el género, a diferencia del total de la poblacion, 31%
mujeres y 69% varones, en el subgrupo de estudiantes cuya madre solo obtuvo un nivel
de instruccidn bésica, las mujeres son significativamente mas, casi la mitad.

Esa observacion pone de manifiesto que entre los estudiantes que acceden al nivel
universitario, el efecto reproductivo de los hogares de menor nivel educativo sobre la
nueva generacion se atenta en los casos de la hija mujer.

El entramado que articula contexto de origen, motivacion y género determina en cierto
modo el lugar o posicidn de esta estudiante de género femenino frente a la carrera. La
caracteristica de tal posicion podria ilustrarse con la frase: “Yo voy a (0 deseo) llegar a
donde mi mama (o mis padres) no logro llegar”.

Mas aln cabria hipotetizar si en tales casos el bajo nivel educativo del contexto podria
llegar a constituir un estimulo para que la hija mujer se oriente hacia los estudios
universitarios.

En cuanto al género dejamos formuladas algunas preguntas: ¢Es acaso la mujer mas
pujante que el vardn ante las posibles desventajas del origen cultural del hogar? ¢Es
posible pensar que en la estudiante mujer no operan en forma inhibitoria esas hipotéticas
desventajas? Se trata de interrogantes que abren las puertas para futuras investigaciones.

Los resultados que citamos a continuacién contribuyen a responder, al menos en parte,
nuestras preguntas sobre la relacion entre rendimiento académico del hijo-estudiante y su
contexto socioeducativo. Nos referimos al impacto que sobre el éxito o el fracaso del nuevo
estudiante universitario puedan tener los diferentes niveles de formacion de la madre.
Incluimos aqui la comparacion de ese impacto segun se tenga en cuenta la educacién del
hogar en su conjunto, o del padre y de la madre por separado.

En los casos de abandono inicial de la carrera, el efecto de la “educacion del hogar del
joven” sobre su rendimiento tiende a ser “culturalmente reproductivo”. Es decir, la
continuidad del hijo frente a la insercion en el nuevo medio muestra una tendencia a
reproducir la situacion de origen: aquella es menos probable para los que provienen de
hogares sin experiencia en educacion superior.

Esta relacion no se advierte al analizar unicamente la variable “educacion de la madre”.
Por lo tanto, para evaluar tal efecto reproductivo del marco educativo en el abandono
inicial, es necesario considerar a la vez la educacion del padre y de la madre.

Es posible afirmar que si el padre cuenta con un alto nivel educativo (estudio superior
completo) ello tiene un impacto positivo sobre el rendimiento del estudiante. En efecto,
atentia la posibilidad de abandono y mejora su posibilidad de mantenerse y obtener
mejores resultados en primer afo.
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e El nivel educativo del padre tiene su mayor impacto positivo en los hogares en los que él
cuenta con una mayor formacion (nivel Superior) que la madre. El hijo-estudiante de este
tipo de hogares tiende ubicarse en los grupos de rendimiento medio y alto.



L UTNFRCH - (®)uTn.BA ipine 127

UNIVERSIDWAD TECKOLOGICA NACICMAL
FACULTAD REGIONAL BUENCE AIRES

Reflexiones sobre politicas sociales frente al desempleo
apartir de dispositivos de economia social
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Palabras clave: politicas sociales — coproduccién - economia social

Los programas de empleo temporario se ponen en marcha en la década de los 1990 en un
contexto considerado de emergencia social dando lugar a distintos Programas de
Transferencia Condicionada (PTC)? promovidos por agencias internacionales de crédito. El
acceso a los distintos recursos se ofrece en contrapartida de una contribucién bajo la forma de
actividad (realizacion de cursos de formacion laboral, finalizacion de estudios, actividades
barriales, de cuidado, sostenimiento de comedores o centros de salud, de actividades
consideradas como obligaciones familiares como el cuidado de los nifios y su escolarizacion.
Las organizaciones sociales son convocadas como espacios de realizacién de actividades.®
Esta forma de politica social conlleva a la emergencia de la economia social como una
herramienta de intervencion estatal. Al analizar las transformaciones de los distintos
programas se puede vislumbrar un procedimiento adaptativo a partir del ensayo y error
cercano a lo que Rosental (2009) considera como un dispositivo de demostracion, en donde la
forma de producir conocimiento se extiende a mltiples dimensiones de la vida social®.

En un primer momento ponemos de relieve la temporalidad de la formulacion de los
programas (1) que introduce modificaciones sucesivas de parte de los distintos ministerios.
Luego nos detenemos en el Programa Argentina Trabaja (AT) (2) para dar cuenta de sus
transformaciones en el proceso de gestion. Las reflexiones finales (3) sefialan la manera en
gue la economia social puede contribuir a adaptar distintos dispositivos gubernamentales. No
buscamos evaluar las acciones del Estado con estas intervenciones, si no dar cuenta de
procesos de cambio observados y de capacidades desarrolladas a partir de esas experiencias.

1. Continuidades y cambios incrementales a lo largo del tiempo

! Esta investigacion se ha realizado con el apoyo de la Agencia Nacional de Investigacién -ANR en el proyecto
PORQUE realizado en la Universidad de Lille 1/CLERSE-CNRS como postdoctoranda entre 2013 y 2015.

2 La literatura sobre las politicas sociales implementadas para abordar la cuestion del desempleo, las
modalidades de trabajo y sus consecuencias sociales suele estudiar distintos casos en los cuales el programa
social analizado aparece como foco para poner de relieve su singularidad, su posicion ejemplar dentro de un
paradigma de intervencion que caracteriza la Argentina o la regién latinoamericana segun los estudios. Se puede
analizar el Programa Jefes y Jefas de Hogar en Golbert L. et alt. (2012) ¢ Piso o sistema integrado de proteccion
social? Una mirada desde la experiencia Argentina, Buenos Aires: MTEYSS, 300p en referencia al Programa
Manos a la Obra, Malena Hopp “La construccion de nuevos sentidos del trabajo en las politicas de promocién de
desarrollo socio-productivo en la Argentina post-convertibilidad”, Revista Margen de Trabajo Social N° 55,
Buenos Aires, Septiembre 2009; o Cecchini, Simone, Madariaga, Aldo, 2011 “Programas de transferencias
condicionadas: balance de la experiencia reciente en América Latina y el Caribe”, Cuadernos de la CEPAL N
95, CEPAL, 220 pg http://hdl.handle.net/11362/27854 consultado en abril 2015, para una comparacion regional.
SAun que comparten premisas generales los programas se han transformado conforme los cambios
administrativos y politicos algunos de ellos son el Programa de Emergencia Laboral; Trabajar I, Il y I1I; Jefes y
jefas de hogar desocupados; Programa de Empleo Comunitario; y Familias por la integracion social. Con la
creacion de la Asignacion Universal por Hijo los nifios y nifias que estaban en ese programa son incluidos en el
nuevo padron como sujetos de derecho Lobuolo R. (2010) “El Programa “Argentina Trabaja” y el modelo
estatico de la regulacidn de la cuestion social en el pais” DT N 5, CIEPP, Buenos Aires.

* Nuestro anélisis se basa en un estudio etnografico desarrollado con asociaciones y cooperativas de trabajo
creadas en torno a distintos programas gubernamentales en la ciudad de La Plata asi como entrevistas en
profundidad a sus trabajadores, a informantes calificados y el analisis de documentos de los programas.
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Las autoridades se esfuerzan en mostrar una ruptura entre los “subsidios” que abundaron en
2002, y la promocion de una “cultura del trabajo” a partir de 2003 con programas de
“activacion” de los desocupados®. Analizar estas politicas en funcién de las distintas
transformaciones observadas afio a afio permite indagar sobre procesos de continuidad y de
cambios incrementales que se aproximan a una modalidad practica de ensayo y error®, estan
sometidos a procesos de movilizacion social y su renovacion anual lleva la impronta de
modificaciones por negociaciones y evaluaciones sucesivas.

1.1 Las transferencias directas condicionadas

En el programa Jefes y Jefas de Hogar Desocupados (JyJHD) las actividades a realizar en
contrapartida de la prestacion se organizan en torno a diferentes componentes enumerados por
la normativa sin establecer criterios que los jerarquicen. Su variedad da cuenta de la
potencialidad del programa que se ira realizando en funcion de los recursos destinados a este
programa y a otros que realizan el mismo tipo de intervencion. EI componente “actividad
comunitaria”, incluye actividades consideradas de utilidad social, como la atencion de nifios,
ancianos, poblaciones vulnerables, construccién, refaccion, ampliacion y/o mantenimiento de
infraestructura de salud, educativa, deportiva, turistica, entre otras. El de “infraestructura”
incluye proyectos de construccion y/o recuperacion de infraestructura productiva, el
“desarrollo rural y urbano” contempla la infraestructura edilicia para la produccion y
comercializacion como ferias artesanales o sistemas de riego y canales de drenaje urbano;
otros componentes prevén el apoyo de proyectos de “preservacion y recuperacion del
medioambiente”, de “apoyo al turismo;” de “construcciéon de viviendas de interés social”
rurales y urbanas. También se integra paulatinamente la formacion’.

El Decreto1506/04 renueva la emergencia ocupacional y propicia la “adecuacion” del
programa. Promueve la coordinacion entre el MTEyYSS (Miniserio de Trabajo Empleo y
Seguridad Social) y el MDS (Ministerio de Desarrollo Social) para establecer los perfiles de
beneficiarios y los programas en los que podran “reubicarse”. A excepcion del programa
“Mas y mejor trabajo” (del MTEYSS) los programas propuestos se encuentran en el MDS, y
atienden a distintos grupos considerados “poblaciones vulnerables” como el “Manos a la
obra” (MAO), “El hambre mas urgente”, y el “Plan Familias”®. Cada uno de ellos se apoya
en prestaciones existentes como el financiamiento de proyectos locales; prestaciones
alimentarias y la prestacion dineraria de atencion a grupos vulnerables (PAGV-IDH).

% Utilizo el término de “activacién” en tanto esa poblacién comienza a ser considerada como integrante de la
poblacién econémicamente activa. De acuerdo a la Encuesta Permanente de Hogares (EPH), y en concordancia
con las recomendaciones de la OIT, la actividad de contrapartida laboral que establecen los programas (entre 20
y 30 horas semanales) es considerada una ocupacion.

® Los Programas Trabajar y los programas JyJHD estan sujetos a la renovacion anual de préstamos o de la
declaracidon de la Emergencia ocupacional respectivamente.

" Distintas Resoluciones del MTEYSS (312/02,420/02,445/02,446/02, 87/03) reglamentan las contraprestaciones.
® Decreto 1602/2009 Incorpdrase el Subsistema no Contributivo de Asignacién Universal por hijo para
Proteccion Social. Boletin oficial. La AUH incorpora a los titulares de los programas JyJHD y Familias entre sus
primeros inscriptos. Su formulacién aparece como una estrategia de modificacion de la ley de asignaciones
familiares existentes. Esa modalidad se reitera con la creacidn de una asignacion por embarazo, que se establece
como modificacion de la Ley de asignaciones familiares en 2011. El Decreto 446/2011 modifica la Ley N°
24.714 en relacion con la Asignacion por Embarazo para Proteccion Social. Como sefiala Cabrera (2011) parece
existir en la metodologia de la AUH una “memoria” de los planes que se vincula a la manera en que se accede a
estas politicas sociales entre las poblaciones mas vulnerables y las dificultades de reunir los requisitos propios de
cada programa, como la documentacién de los nifios y nifias. La asignacion plantea una obligacion que se
impone a las madres en el cuidado de los nifios.
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En particular, la integracion del programa MAO en el dispositivo implica incorporar a su
predecesor “Desarrollo Local - Redes” una linea de financiamiento especifica (Herramientas
por Trabajo) asi como un componente de microcrédito. Este servird de antecedente para el
posterior desarrollo del programa nacional de Microcrédito (Ley 26.117)°. La presentacion
del programa MAO pretende “[a]provechar los recursos y la capacidad institucional existente
en el pafis para poner en marcha una politica social integral”'®. Esta mencién entre los
objetivos del programa da cuenta del desarrollo de las politicas sociales mediante cambios
incrementales*’. EI MAO recurre a la ESS como herramienta de gestion y a la intervencion
integral. Estos elementos continuaran con el programa Argentina Trabaja (AT)*.

2. El programa Argentina Trabaja

Con la formulacion del programa AT la cantidad de cooperativas de trabajo registradas en el
INAES (Instituto Nacional de Asociativismo y Economia Social) continlia su crecimiento™.
En el afio 2008 se encuentran registradas un total de 12.760 cooperativas a nivel nacional, de
las cuales 5.256 son cooperativas de trabajo (Resoluciones 2038 y 3026), inscriptas entre los
afios 2003 y 2008, en 2014 el INAES informa la existencia de 7781 entidades creadas en el
marco el programa AT*. En el seno de las organizaciones sociales que estudiamos surge la
necesidad de dar un sentido propio a los programas sociales disefiados desde el gobierno
nacional. Un estudiante, miembro de una organizacion territorial, lo expresa asi:

Después del conflicto del campo del 2008 surgio el Argentina Trabaja (AT) y cambié la
fisonomia de lo que se gener6 en un primer momento en los barrios. Pasé de los “planes de
desocupados” que no era un gran ingreso a los “puestos de trabajo”[...] mucha gente nueva se
acerco por acceder a un ingreso. Alberto, agosto 2014.%

Alberto sintetiza la dimensién politica estableciendo una asociacion entre el resultado del
“conflicto del campo” en 2008 con el lanzamiento del AT en 2009. En ese momento, las
organizaciones sociales que estaban presentes territorialmente se ven desbordadas por la
necesidad de producir nuevas actividades.

De acuerdo a su experiencia el programa AT'®, constituye una nueva variante de los
programas de transferencias condicionadas pero el monto mas importante genera una mayor

% Para un analisis de la Ley de 26.177 ver Insaurralde, M. (2012) La micro finance en Argentine pendant les
années 2000 : une gestion renouvelée des politiques publiques a vocation non-universelle. ECD EHESS, Paris.

9 MDS. Plan Nacional de Desarrollo Local y Economia Social. Ver Hopp 2009, art. Cit.

! Denominacién inspirada libremente de Etzioni para quien la accién politica combina las modalidades de toma
de decisiones. Etzioni, A. (1980). La sociedad activa: una teoria de los procesos societales y politicos. Aguilar.
12 |_as transformaciones no siempre son bienvenidas como surge a partir de entrevistas sobre la imposibilidad de
participar de programas de empleo y formacion por parte de las jovenes madres. Ver también en evaluaciones
como MTEYSS MTP DE BUENOS AIRES Evaluacion del Programa Jovenes con Mas y Mejor Trabajo La
mirada de los participantes, Version preliminar (2010).

'3 http://www.inaes.gov.ar/es/Enlaces/estadisticas_c1.asp.

4 http://www.inaes.gob.ar/?page_id=2843. Las provincias patagénicas no son ajenas a este proceso. En la
provincia del Chubut, la Subsecretaria de Asociativismo y Economia Social dependiente de la Secretaria de
Trabajo instrumenta politicas publicas en colaboracion con el MDS y con el Ministerio de Trabajo. Sus
autoridades sefialan el aumento de 40 cooperativas en 2003, a 300 en 2007 y un incremento que alcanza a 530
cooperativas a comienzos de 2014. “Chubut incentiva la conformacion de nuevas cooperativas en la Cordillera y
la Meseta”, 19-01-2014, www.diariojornada.com.ar consultado 15-02-2014.

15 os nombres de las personas han sido modificados para preservar su identidad

' Los miembros de las mismas reciben directamente un monto establecido por el Ministerio en tanto
“cooperativistas” ademas de lo producido en cada espacio. Contrariamente a sus predecesores, los ingresos han
sido actualizados pero no hay criterios que establezcan cdmo se actualiza. En 2009 el importe del AT se elevaba
a 1200 pesos cuando el salario minimo era de 1240 pesos. EI monto ha aumentado en 2014 (1500 pesos) sin
embargo representa un tercio del salario minimo vital y mdvil (4400 pesos a partir de septiembre 2014).
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convocatoria. La diferencia entre el “plan” y el “trabajo” radica primeramente en el monto
atribuido. Este programa ha renovado un amplio debate en torno a las modalidades de
intervencion estatal, y a su legitimidad en tanto la actividad es cuestionada como una forma
de subsidio®”. A través de la autogestion, resignificar los distintos programas implica poner
entre paréntesis las diferencias establecidas en cada linea de financiacion de proyectos de
economia social y las definiciones que se intentan impartir desde las agencias estatales. En
efecto en una misma cooperativa pueden participar titulares de distintos programas, como el
AT el Programa de Trabajo Autogestionado (PTA)™ o de programas locales. Todos
demandan una actividad de contrapartida pero el importe brindado es diferente. EI AT alcanza
los 1500 pesos, mientras que el importe del PTA es de 800 pesos™. Mediante decisiones
asamblearias en talleres de imprenta, carpinterias, restaurantes los integrantes toman distancia
de esas diferencias. Pueden decidir distribuir los recursos logrados con la produccion de
manera de equiparar los importes que obtiene cada miembro teniendo en cuenta las horas
trabajadas, o bien destinar parte de los ingresos a la compra de maquinarias o insumos. Estas
posibilidades surgen a partir del aprendizaje de las distintas organizaciones a lo largo de
negociaciones con autoridades en pos de mayor autonomia en la gestion de recursos. En otros
casos observamos que este tipo de respuesta se institucionaliza. En la provincia de Chubut, las
cooperativas han logrado recibir un pago por producto finalizado y luego distribuir los
ingresos en funcion de criterios establecidos internamente, como las horas de presencia
efectiva en el lugar de trabajo®®. De esta manera la dimensién participativa favorecida en las
organizaciones de la ESS muestran el desarrollo de capacidades para adaptar y transformar en
forma activa los PTC.

3. Comentarios finales

La reflexién sobre la economia social da cuenta de la insatisfaccién que resulta de una
definicion residual como economia informal o en términos de subsistencia y de la necesidad
de explicitar las formas precisas que adquieren esas actividades. Frente a las transformaciones
observadas en el funcionamiento de los programas sociales a lo largo del tiempo se manifiesta
una tension permanente por re-significar las modalidades de intervencidén gubernamental para
adaptarlas a los principios de las organizaciones. Su aumento suele ser visualizado como
producto de un conjunto de dispositivos y “herramientas” que “bajan” desde las agencias
estatales. Estos espacios también son sometidos a una prueba de legitimidad. Por un lado, en
referencia a la creacion de un marco legal especifico resumido en la formulacion
“cooperativas 2038/3026” utilizada por el INAES, y, por otro lado, por la designacion como
“pseudo cooperativas”, que aparece entre los estudios sobre la economia social. Sin embargo,
no se trata de un proceso lineal, ni unidireccional; los recursos publicos, materiales y
simbdlicos son objeto de negociaciones y reformulaciones.

7 En el transcurso de 2015 el debate en torno a las politicas sociales oscila entre el tratamiento consensuado de
la AUH y los PTC considerados subsidios contrarios a la “cultura del trabajo”.

8 El PTA fue creado en el Ministerio de Trabajo. Res. N° 203/04,—Proyecto PNUD ARG 02/003—.
Inicialmente previsto en apoyo de puestos de trabajo existentes y particularmente de fabricas recuperadas.

19 También existen otros programas provinciales o municipales que aportan ingresos que oscilan entre los 600 y
1000 pesos, con diferentes definiciones de las actividades de contrapartida. Datos de septiembre de 2014.
“http://www.diariojornada.com.ar/96722/Politica/En_Trelew hay 33 cooperativas_de_auto_construccion_y e
mplean_a_600_personas. Consultado en septiembre 2014..
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De cémo la ciencia se articula con la tecnologia

Norma Sirmovitsch
nsirmovitsch@frm.utn.edu.ar

Eje 3- Pensamiento cientifico

La tecnologia es un concepto amplio que abarca un conjunto de técnicas, conocimientos
cientificos y procesos, en un contexto historico-social, que sirven para el disefio y
construccidén de objetos para satisfacer necesidades humanas.

¢ Es sinbnimo de ciencia aplicada?

La tecnologia se diferencia en su estructura gnoseoldgica de lo que denominamos ciencia
aplicada. Es la utilizacion de la ciencia aplicada para resolver problemas de caracter social o
tratar con el funcionamiento de sistemas, afirma Quintanilla en su libro Filosofia de la
tecnologia

!y agrega que la tecnologia se vincula con la fabricacién de artefactos y con los sistemas
mediante los cuales, con el auxilio de determinados actores e instrumentos, podemos llegar a
fabricar esos artefactos. En un sentido amplio, que algunos comparten y otros no, la
tecnologia se ocuparia de resolver problemas de cualquier naturaleza y, si es asi, se podria
hablar, no solamente de técnicas para construir aviones o medicamentos, sino también de
técnicas para resolver ecuaciones en matematica.

Cuadro de aspectos diferenciales entre la ciencia y la tecnologia®

CIENCIA BASICA TECNOLOGIA
Los conocimientos valen aunque no tengan Los conocimientos valen si se aplican
aplicacion préactica.
Busca conocer por conocer Busca conocer para hacer
No inciden en el medio ambiente Pueden destruir el equilibrio de la naturaleza
En general, no necesita normalizacion (reglas No tienen sentido sin normalizacién
practicas)
Su relacidn con la ética no se cuestiona, en Tecnologia y ética estan intimamente vinculadas
general
Los descubrimientos deben ser publicados Las innovaciones se patentan (pero no se difunden
para evitar competencia)

¢ Qué es la Ingenieria segun los Ingenieros de la Universidad Tecnoldgica Nacional?

El Estatuto define la vision de la Universidad en su art. 1°: “La Universidad Tecnoldgica
Nacional ha sido concebida, desde un comienzo, como una institucion abierta a todos los
hombres capaces de contribuir al proceso de desarrollo de la economia argentina, con clara
conciencia de su compromiso con el bienestar y la justicia social, su respeto por la ciencia y la
cultura y las necesidades de su aporte al progreso de la Nacién y las regiones que la
componen, reivindicando los valores imprescriptibles de la libertad y la dignidad del hombre,
los cimientos de la cultura nacional que hacen a la identidad del pueblo argentino, y la
integracion armonica de los sectores sociales que la componen”.

Uno de los objetivos que se desprenden de esa vision es Fomentar el trabajo conjunto y
colaborativo entre las areas de docencia, investigacion y extension de nuestra Universidad.

! http://digital. march.es/ensayos/fedora/repository/ensayos:291/0BJ
2 KLIMOVSKY, Gregorio (1994); Las desventuras del conocimiento cientifico. Buenos Aires, A-Z editora
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¢Utilizan los Ingenieros la metodologia cientifica? ¢Qué método es el més utilizado por los
Ingenieros? Y, consecuentemente, como se introduce el tema INVESTIGACION en los
Disefios Curriculares?

Intentaremos aproximarnos a la respuesta a partir del método hipotético-deductivo:

Fases del Método Hipotético-Deductivo

1.- Observacion y Duda: el investigador observa un hecho sobre el que desea encontrar
una explicacién

2.- Construccion de hipotesis: el investigador busca una explicaciéon si no existe
ninguna en el corpus aceptado de la ciencia. Esta es, quizas, la parte mas importante, creativa
y compleja del método hipotético-deductivo.

3.- Deduccion de las consecuencias de la hipotesis: deducir las consecuencias
empiricas y tedricas. En otras palabras debe preguntarse ¢si la hipotesis fuera cierta qué
ocurriria?

4.- Contrastacion empirica de las consecuencias deducidas: en este paso el
investigador vuelve a la experiencia para analizar si sus predicciones sobre lo que debe
ocurrir, segun su hipdtesis, son ciertas o no.

Mimdo de las HIPOTESIS —” DEDUCCION
Teorias
\
Mundo de la OBSERVACION CONTRASTACION
Experiencia
Esquema del método hipotético-deductivo segun fuente

primaria: http://ocw.unican.es/ciencias-de-la-salud/ciencias-psicosociales-i/materiales/blogue-
i/tema-1/1.1.3-el-metodo-cientifico)

5.- Conclusiones de la contrastacion: si los datos empiricos estan en acuerdo con las
predicciones de la hipdtesis esta queda momentdneamente corroborada. No obstante, el
cientifico no debe quedarse ahi sino que debe intentar realizar nuevos experimentos para
volver a corroborar su hipotesis o, llegado el caso, refutarla. Que una hipotesis haya sido
corroborada por un nimero N de experiencias no significa que sea verdadera sino solo que
hasta ese momento no ha sido refutada; la verdad cientifica es una verdad en construccion y
no absoluta.  6.- Eleccidn entre hipotesis: existen varios criterios para seleccionar hipétesis y
considerarlas como cientificas, algunos se pueden deducir de lo que ya hemos dicho:

6.1.- Posibilidad de contrastacién empirica

6.2.- Posibilidad de matematizacion: en caso de no poder utilizar ese lenguaje
tendriamos que ser muy rigurosos.

6.3.- Amplitud explicativa de la hipotesis

6.4.- Coherencia con el corpus cientifico

6.5.-El principio de economia o la “navaja de Occam”

Método Tecnoldgico

Involucra procesos de investigacion, conocimiento y accion que se interrelacionan. Constituye
un orden formal de las operaciones y en el tratamiento de la actividad misma. Hablamos
entonces aqui de un hacer reflexionado y procedimentado.

El proceso de disefio abarca las actividades que transcurren entre el reconocimiento de un
problema y la especificacion proyectual de una solucion para el mismo, que sea funcional,
econdémica y satisfactoria. El disefio es el proceso por el cual el tecndlogo aplica sus


http://www.lasangredelleonverde.com/wp-content/uploads/2012/01/metodohd.jpg
http://ocw.unican.es/ciencias-de-la-salud/ciencias-psicosociales-i/materiales/bloque-i/tema-1/1.1.3-el-metodo-cientifico
http://ocw.unican.es/ciencias-de-la-salud/ciencias-psicosociales-i/materiales/bloque-i/tema-1/1.1.3-el-metodo-cientifico
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conocimientos, aptitudes y puntos de vista a la creacion de dispositivos, estructuras y
procesos. El proyecto constituye el instrumento en el cual el disefio se plasma y se
sistematiza. Es decir, el disefio es al proyecto en tecnologia, lo que la investigacion es a las
teorias en la ciencia. Disefio y proyecto son instancias sumamente vinculadas en el hacer
tecnoldgico y el ultimo sistematiza y concretiza al primero.

Si bien no existe una sola secuencia para la accion de disefio, y existen variaciones y distintos
grados de complejidad y aplicacion en relacion a las caracteristicas de la necesidad
generadora y del contexto social, espacial y temporal donde va a ser desarrollado, podemos
especificar el proceso de disefio en los siguientes pasos generales:
1. El planteo de problemas
El anélisis del problema
La busqueda de soluciones posibles
La decision
La especificacion de la solucion y el desarrollo del proyecto
La accién
El control

No as~wD

Conclusiones

El argumento fundamental para justificar la prioridad de la ensefianza de la ciencia es de tipo
socio-politico. EI manejo de los saberes cientificos basicos es un componente imprescindible
en la formacion de un ciudadano de la sociedad de la informacion.

Se considera que el conocimiento tecnoldgico tiene sus propios conceptos diferentes, teorias y
reglas y su propia escritura dinamica de cambio pero todo ello son esencialmente aplicaciones
a situaciones reales.

Es por medio de la actividad que se define el conocimiento tecnoldgico, es la actividad la que
establece y ordena los marcos de trabajo en los cuales se genera y usa el conocimiento, en
principio cientifico, integrado con el técnico.

El método tecnoldgico consiste en “saber-hacer” que, en Ingenieria, esta fundamentado en
“saber” —en, en gran medida, corresponden a disciplinas cientificas-.

El método tecnoldgico es parte de una investigacion tecnoldgica que en la ingenieria fomenta
el surgimiento de ideas creativas. Estas llevan a la innovacion tecnoldgica, lo cual promueve
el desarrollo.
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Pensamiento Cientifico: Alternativas Didacticas

Joaquin S. Toranzo Calderén
toranzocalderonjs@gmail.com

1 - Introduccion

Este trabajo pretende explorar la posibilidad de construir conocimientos sobre el pensamiento
cientifico de una manera alternativa a la presentada en las metodologias usuales de los
programas de 1&S. Estas se refieren a actividades tedricas y practicas, siendo las primeras
exposiciones del docente sobre conceptos fundamentales de las unidades (con la consiguiente
participacion oral y escrita de los estudiantes), mientras que las segundas se orientan a la
discusion de problemas afines a las tematicas consideradas.

Sin embargo, incluso abordando esas actividades desde la metodologia de Aula-Taller, se
presentan limitaciones que pueden ser superadas complementando con nuevas actividades.
! La propuesta consiste en dar lineamientos generales? para el disefio de actividades practicas
gue permitan que los estudiantes se conviertan en protagonistas de las tematicas relacionadas
con el conocimiento cientifico, el método y las ciencias.

2 — Actividades sobre Laboratorios

El primer esquema que se propone aprovecha las actividades de otras materias para articular
sus contenidos con los de 1&S (o materias comparables). Estas materias en cuestion son las
concebidas como Ciencias Basicas, tales como Fisica, Quimica e incluso Matematica. En
general estas materias cuentan con actividades de laboratorio donde los estudiantes puedan
observar y experimentar consecuencias practicas de los contenidos concretos.

En estas instancias, tanto los estudiantes como los docentes devienen en productores del
conocimiento cientifico, haciendo intervenir en estas practicas distintas metodologias y
presupuestos. Se da una ceremonia en la que unos sujetos son “iniciados” por otros, al tiempo
que se los normativiza sobre las practicas cientificas.

En nuestra unidad tematica sobre el pensamiento cientifico buscamos describir estas
normativas, y las actividades mencionadas se presentan como casos de estudio
pedagdgicamente adecuados. Por un lado, los docentes de laboratorios explicitan las reglas
procedimentales, objetivos, condiciones iniciales, y hasta las reglas de evaluacién de las
experiencias, sosteniendo de manera implicita sus compromisos metodoldgicos y sus
supuestos disciplinares. Por otro lado, los estudiantes evidencian los limites de las normativas
al actuar creativamente y forzar a explicitar es0s cCompromisos y supuestos.

Por lo tanto, es posible aprovechar estas actividades a través de trabajos de campo. La
propuesta consiste en que los estudiantes realicen algun tipo de trabajo grupal en el que lleven
adelante un trabajo de campo en el que releven informacion sobre las practicas cientificas en
el contexto de laboratorios, y les permita redactar algun tipo de informe o ensayo al respecto.
A riesgo de ser reiterativo, vale decir que los propdsitos consisten en que los estudiantes se
conciban como actores (actuales o potenciales) de la produccién cientifica y reflexionen sobre
las condiciones en las que llevan adelante esas practicas. Los objetivos especificos son que los
estudiantes puedan identificar en estas practicas las concepciones sobre las metodologias
cientificas que se ven en las exposiciones tedricas de 1&S. También es preciso remarcar que

1 Cfr. Coulé & Frassineti (2011).

? Dada la brevedad a la que obliga esta presentacion, los lineamientos seran generales y se limitaran sélo a lo que
identificaria a estas actividades y no a otras modalidades (como los fundamentos, propdsitos, objetivos y
contenidos que sean comunes a otras actividades).
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para que este esquema de actividad funcione, tendrd que haber un intercambio entre los
estudiantes y los docentes respecto a los avances del trabajo, implicando correcciones y
debates que permitan complejizar y afianzar las perspectivas de trabajo sobre estos temas.

3 — Actividades sobre Ficciones

El segundo esquema que se propone aprovecha la enorme cantidad de obras de ciencia ficcion
que se hallan disponibles a los estudiantes: comenzando por la literatura (desde Julio Verne
hasta Stephen King, pasando por Isaac Asimov), siguiendo por el cine (desde Metrdpolis
(Lang, 1927) hasta Interestelar (Nolan, 2014) y Ex machina (Garland, 2015), pasando por
2001: A space Odyssey (Kubrick, 1968) y Blade Runner (Scott, 1982), derivando en otros
géneros (novelas graficas, series de television, radio teatro, etc.), por s6lo mencionar algunas
fuentes.

Tomado en conjunto, toda esta produccion expresa muy diversos discursos ideoldgicos, sea
para reproducirlos, sea para criticarlos y provocar una reaccion de revision. No discutiré el
nivel de reflexion que los estudiantes hayan realizado previamente sobre los contenidos de
estas obras, sino que asumiré que es mayor la proporcion de estudiantes que no tiene
herramientas formales que los que si para esas reflexiones. Estos discursos ideoldgicos
pueden presentarse como sistemas de creencias que redundan en principios de accién,® y el
mero hecho de enfrentarnos a ellos nos lleva a tomar partido (implicita o explicitamente),
estructurar nuestro sistema de creencias segun nuestro acuerdo o rechazo, parcial o total, de
estas ideologias. Esto ocurre para todos los sujetos, independientemente de que tengan
herramientas criticas sobre los discursos ideoldgicos o, como nuestros estudiantes, carezcan
de ellos.

La unidad temaética sobre pensamiento cientifico busca evidenciar estos mecanismos
ideoldgicos, y las obras mencionadas son potencialmente buenos casos de estudio para
generar competencias reflexivas en los estudiantes. Los discursos reproducidos o criticados
también funcionan normativamente respecto de las ciencias, pero insertando al discurso
cientifico en relacion a otros aspectos normativos (Cappana, 2007); es decir que estructuran
mucho méas que el pensamiento cientifico: lo definen y lo relacionan con otros campos de
accion.

La fuente, creciente, de materiales puede aprovecharse para trabajos de analisis discursivos e
ideologicos. Se propone que los estudiantes formen grupos reducidos para abordar una obra
de ficcion y describir el discurso implicito, de forma que puedan expresar una posicion al
respecto del mismo.

Los propdsitos de esta actividad son que los estudiantes encuentren relacion entre los
discursos y los supuestos cientificos, y hallen relacion entre estos supuestos y sus
consecuencias practicas (como ser en politica o en las tecnologias). Los objetivos especificos
son que los estudiantes puedan identificar supuestos metodologicos y epistemoldgicos en
distintas obras de ficcion, y también relacionar estos supuestos con otros discursos
ideologicos, especialmente los tecnoldgicos. El trabajo deberia tener entregas sucesivas que
tengan una complejidad creciente, de manera que el docente pueda controlar que los
estudiantes apliquen los contenidos de las unidades de 1&S a medida que se avanza en las
unidades.

4 — Conclusiones

3 Cfr. con el uso de ideologia y sistemas de creencias en James (1907), Gramsci (1970), Castoriadis (1983),
Rorty (1983) y Chatelet & Mairet (1989), para ver la variedad de usos, diferencias y semejanzas.
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Ambos esquemas de actividades se han planteado de forma tal que los estudiantes puedan
apropiarse de los contenidos de I&S de una manera dinamica y dialdgica. Ademas de las
ventajas que tiene poder construir el conocimiento desde la propia experiencia, la modalidad
grupal de los trabajos conlleva a una revision de los propios sistemas de creencias (a nivel
individual, subjetivo) y de su relacion con las ideologias de las instituciones (a nivel social,
intersubjetivo). Finalmente, el ejercicio de este tipo de actividades permite el desarrollo de
ciertas competencias (principalmente sociales) que no hallan otra instancia formal dentro del
programa de las carreras de Ingenieria; estas competencias dependen de los disefios concretos
que resulten de aplicar estos esquemas, pero en general deberian implicar el desarrollo de
competencias como la escritura académica, el debate analitico y la interpretacion discursiva.
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Acciones de mejora formativa interfacultad
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Situacién convocante

La formacion en los primeros afios de carreras tecnologicas cumple un rol destacado en el
desarrollo del trayecto formativo porque los estudiantes atraviesan la etapa de ingreso a las
profesiones y en la misma se brindan las bases fundantes de los aprendizajes posteriores.

En las Ingenierias, la asignatura Ingenieria y Sociedad (lyS) cumple estas funciones con el
desarrollo de un conjunto de ejes tematicos permitiendo que los estudiantes tengan una
comprension de las principales problematicas que atraviesa el desempefio de esta profesion.
Con el objeto de estudiar las caracteristicas de los procesos formativos de las asignaturas de
los primeros afios, intercambiar experiencias e incorporar mejoras en los aprendizajes de los
alumnos docentes de las Facultades Regionales de Avellaneda, Bahia Blanca y Chubut (UTN
FRA, FRBB y FRCH) han conformado un proyecto de investigacion y desarrollo
interfacultad, denominado “Formacion Inicial en Ingenierias y carreras Tecnoldgicas” (FIT,
IFN3922) que se lleva a cabo desde el 20156 al 2018, que cuenta con dos ejes: estudio de
tendencias formativas y cambio y mejora en aprendizajes.

En este marco, profesores de lyS han efectuado un diagnostico sobre los ultimos afios para
presentar el proyecto y mientras se encuentran comenzando el estudio de tendencias
formativas, han disefiado una experiencia conjunta para el enriquecimiento de las actividades
de ensefianza.

Los docentes han considerado como relevante trabajar en conjunto el tema del Medio
Ambiente y Desarrollo Sustentable (MADS) en el contexto del eje Ciencia, Tecnologia y
Sociedad (CTS), por su importancia, por las diversas tematicas involucradas y por el
enriquecimiento que se pretende por el intercambio entre docentes y alumnos de tres
facultades.

Inicialmente se han compartido las experiencias en marcha en cada Regional, a fin de realizar
una actividad conjunta. Se ha coincidido que los estudiantes estan involucrados de manera
activa como sujetos historicos en el entramado complejo y vertiginoso de los cambios
cientificos y tecnoldgicos, y que el eje tematico sefialado propicia la contextualizacion
historico social del conocimiento y revaloriza el rol de los ciudadanos como individuos
transformadores de acciones beneficiosas para nuestro habitat (Ferrando, 2009).

Los alumnos de UTN FRA, realizan una breve investigacion empirica con un informe por
grupo de alumnos, sobre los siguientes temas: actividades productivas en la zona de
Avellaneda, obras civiles y edificios de valor historico y cultural, temas ambientales. y/p
innovaciones. La presentacion escrita y su exposicion oral en clase permiten abordar la
formacion en el campo de la lecto escritura. Luego se presentan andnimamente dichos
trabajos en el aula virtual de la asignatura, y tienen que destacar aspectos relevantes y si
modificarian el trabajo realizado. Finalmente, se efectla una discusion en clase sobre todo el
proceso realizado alcanzando conclusiones conjuntas.

En UTN FRBB se desarrolla el tema Desarrollo sustentable y medio ambiente con
caracteristicas semejantes a las presentadas recientemente de FRA. Junto al tratamiento

! En este trabajo también participan Olga P4ez (UTN FRAvellaneda), Adrian Gericd, Andrea Rossi y Adrian
Azurro (UTN FRB.Blanca) y Santiago Raynoldi (UTN FRChubut).
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teorico los estudiantes realizan un trabajo practico grupal sobre los modelos de desarrollo y su
incidencia en el sistema productivo, en la gestion del conocimiento, la satisfaccién de
necesidades basicas, el modelo socio tecnologico actual (Butigliero, 2009) y el cuidado del
medio ambiente. Simultdneamente, en el aula virtual se genera un foro de discusion
vinculando estos temas con la ingenieria, Al concluir el trabajo practico, los mismos son
presentados y de ser necesario, se incorporan ajustes.

Por su parte UTN FRCH sefiald que efectlan tareas semejantes, aunque no llego a explicar
sus caracteristicas. En base a estas experiencias se ha disefiado una actividad interfacultad
buscando interactuar y enriquecer estos procesos formativos.

Propuesta de mejora interfacultad

En el marco de las actividades de mejora e investigacion del PID FIIT, segundo eje de trabajo,

se encuadra la presente propuesta didactica interfacultad de equipos docentes de lyS. El

enfoque adoptado es socioeducativo de cambio, cuali-cuantitativo, basado en Investigacion

Accion Didéactica (IAD) creado en el proyecto, e inicialmente descriptivo, aunque en afios

posteriores de tipo causal-correlacional (Arnal et al, 1992).

El planteo de IAD cuenta con la guia del formulario 3 del PID para confeccionar la actividad.

Inicialmente, tal lo planteado, ya se realizd el diagndstico para establecer contenidos y

caracteristicas de las mejoras a ser incorporadas. En dicho marco, los equipos docentes de las

tres Regionales mencionadas acordaron compartir el desarrollo de las tematicas vinculadas

con medio ambiente en el marco de CTS realizando de modo simultdneo actividades con

algunas comisiones de lyS de cada facultad.

Posteriormente, se disefi0 la experiencia, estableciendo los objetivos de la misma:

e valorar de manera critica el concepto de desarrollo y diferentes estilos en relacion con la
problematica ambiental,

e comprender las vinculaciones entre las innovaciones tecnoldgicas y los estilos de

desarrollo,

ser consciente del uso racional de los recursos naturales no renovables,

conocer planteos alternativos a la economia de materiales,

asumir un compromiso ético — social en el ejercicio responsable de su profesion,

efectuar interrelaciones relevantes con otras tematicas de lyS.

Las actividades especificas comprenderan que cada comision desarrolle conceptualmente las
teméticas de CTS y MADS y que simultdneamente los alumnos efectlien en grupos de a cinco
estudiantes un trabajo practico con consignas compartidas por los equipos Regionales, que
posteriormente cada grupo expondra en las clases con un analisis y debate.

Posteriormente se creard un aula virtual interfacultad entre las tres facultades UTN FRA,
FRBB y FRCH para compartir la experiencia. Las producciones de los alumnos se subiran en
la misma y se generara un espacio de intercambio donde los estudiantes podran visualizar
todos los trabajos.

Al mismo tiempo se generara un foro de discusion con consignas para que cada grupo analice
dos escritos presentados, efectle el comentario a dos de las reflexiones hechas por otros
equipos, efectie propuestas de mejoras de tipo profesional y social y establezca
interrelaciones con otras tematicas de lyS dictados en el cursado.

Como etapa final, se coronara esta actividad conjunta con una video conferencia entre las
comisiones participantes, posiblemente de a dos facultades, a fin de alcanzar los objetivos
planteados. Se buscara comentar las producciones con los puntos en comun y aportes
diferenciados, analizar las reflexiones sobre los trabajos de los distintos equipos, intercambiar
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sobre las interrelaciones planteadas en el foro y destacar la generacion de propuestas
vinculadas con la profesion y la vida ciudadana de cada localidad.

A través del formulario 4 del enfoque de IAD del PID, se efectla la investigacion de la
experiencia. A los efectos de su instrumentacion, se efectuaran acciones con los alumnos y
docentes participantes. Los estudiantes contaran con un cuestionario y un foro en el aula
virtual para que los alumnos puedan efectuar sus valoraciones sobre el logro de los objetivos
planteados, pertinencia de la actividad y brindar aportes para su mejoramiento. Los
profesores, por su parte, completaran formularios para la evaluacion global de la misma y
posteriores intercambios de los mismos y encuentros online para contrastar los resultados de
alumnos y docentes.

Se estima acrecentar la experiencia hacia afios siguientes.

Conclusiones

El PID FIIT busca potenciar el desarrollo de trabajos colaborativos entre equipos docentes de
las Facultades Regionales, especialmente en la formacion de los primeros afios, debido a la
potencialidad que cuenta la institucion con las redes de interconexion en todo el pais.

Se considera que esta experiencia permite el aprovechamiento intensivo de dichas estructuras
en relacion al dictado conjunto de la asignatura Ingenieria y Sociedad en las facultades
mencionadas.

Los ejes tematicos de MADS y CTS ameritan una propuesta interfacultad como la planteada
en funcion del acrecentamiento de procesos formativos de los estudiantes de carreras
tecnoldgicas como ingenierias y los docentes. Se estima que los objetivos planteados
alcanzaran resultados sumamente auspiciosos para todos los participantes.

También, se considera que esta propuesta es una interesante iniciativa para el fortalecimiento
del trabajo colaborativo entre las Facultades Regionales participantes, tal las metas
impulsadas desde el PID FIIT para la cohorte 2016-2018.
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Introduccion

En la tradicion humanistica la tecnologia se entiende como algo méas que sus aspectos
materiales y se la relaciona con los cambios de la cultura y la historia humana.

La filosofia de la tecnologia constituye un ambito de reflexién relativamente reciente, en
comparacion con otros temas de interés filoséfico como la ciencia o la moral. Este hecho
no es independiente del cambio en las sensibilidades publicas respecto al cambio
tecnoldgico y las tendencias de la filosofia contemporanea.

Los recientes enfoques historicistas y naturalistas en filosofia de la ciencia, y el desarrollo
de los estudios sociales de la ciencia y la tecnologia, han favorecido una vision mas
realista y contextualizada de la ciencia y de sus relaciones con la tecnologia, facilitando la
toma de conciencia sobre la gran diversidad de problemas filosoficos especificos que
plantea la tecnologia.

La tecnologia, por otro lado, ha sido tematizada como problema social en las ultimas
décadas, pasando a ocupar un lugar destacado en los medios de comunicacion, los foros
publicos y las agendas politicas. Con el intenso desarrollo tecnoldgico actual, se ha hecho
especialmente evidente la estrecha dependencia de la economia, las instituciones y las
formas de vida respecto de artefactos y procesos tecnoldgicos, asi como las graves
repercusiones ambientales o dilemas éticos y juridicos suscitados por la energia nuclear, la
biotecnologia o Internet. Como resultado de ambos factores, el interés por la tecnologia
adquiere en las ultimas décadas un notable impulso y termina por hacer de ésta un objeto
de estudio para el mundo académico.

Tecnologia no es ciencia aplicada

Las nuevas orientaciones académicas y el cambio en la opinion publicas son, con todo,
factores relacionados. La conceptualizacion académica de la tecnologia, entendida como
ciencia aplicada, no hacia mas que reflejar un punto de vista culturalmente generalizado
durante buena parte del presente siglo.

Finalizada la Il Guerra Mundial se establece el conocido como contrato social para la
ciencia. Con este contrato social cristaliza un modo determinado de entender las
relaciones entre ciencia, tecnologia y sociedad: el llamado "modelo lineal de innovacion”.
Este modelo establece una relacion lineal que va desde la generacion de conocimiento
cientifico basico hasta el bienestar social pasando por la innovacién tecnoldgica y el
aumento de produccion.

En esta conceptualizacién, como es evidente, la tecnologia no plantea problemas
epistemoldgicos o éticos destacables. Es un mero instrumento, un eslabon intermedio
entre la ciencia y la satisfaccion de demandas sociales. No es de extrafiar que la tecnologia
pasara desapercibida durante mucho tiempo para la filosofia, las humanidades y las
ciencias sociales (aunque existen algunas excepciones). Con el mencionado cambio en las
sensibilidades publicas y académicas, entre finales de los afios 60 y principios de los 70, el
contrato social para la ciencia, y la naturaleza misma de la relacién entre ciencia-
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tecnologia-sociedad, comienza a ser cuestionado tanto por la accion de movimientos
sociales como por nuevos enfoques analiticos en las humanidades y las ciencias sociales.

Nuevos enfoques
Los nuevos enfoques en el ambito académico critican la conceptualizacion de la
tecnologia como ciencia aplicada.
Los principales argumentos en su contra son los siguientes:

o Latecnologia modifica los conceptos cientificos.

o Latecnologia utiliza datos problematicos diferentes a los de la ciencia.

o Laespecificidad del conocimiento tecnolégico.

o Ladependencia de la tecnologia de las habilidades técnicas.
Estas cuatro lineas de argumentacion no niegan necesariamente que exista relacion entre
la ciencia y la tecnologia, lo que niegan es que esta relacion sea exclusivamente la que se
expresa en la comprension de la tecnologia como ciencia aplicada. De hecho, el trabajo
empirico realizado sobre el cambio tecnoldgico desde diferentes disciplinas en las Gltimas
décadas es util para dilucidar algunos rasgos generales de la relacion entre ciencia y
tecnologia:
Liberada la tecnologia de su conceptualizacion como ciencia aplicada, aparece como
objeto de analisis epistemoldgicos, éticos y politicos.
Muchos autores analizan hoy cémo la nueva comprension del conocimiento cientifico
basada en estas tesis afecta la regulacion de la tecnologia y ayuda a controlar sus impactos
ambientales y sociales.

Los estudios CTS

Segun Osorio®, hablar de ciencia, tecnologia y sociedad, o su acrénimo CTS, es referirse a un
campo académico e investigativo que tiene por objeto preguntarse por la naturaleza del
conocimiento cientifico y tecnoldgico, asi como por el impacto de este conocimiento en la
sociedad y el medio ambiente. Este no es un campo de conocimiento en el sentido tradicional
ya que en él confluyen diferentes areas de investigacion preocupadas por las relaciones entre

la ciencia, la tecnologia y la sociedad.

Es un campo interdisciplinar donde, entre otras, la sociologia de la ciencia y la sociologia de

la tecnologia han aportado muchos elementos para su constitucion.

Una buena sintesis acerca del sentido de los estudios CTS, sobre todo en relacion con nuestra
preocupacion acerca de como entender a la tecnologia y como ensefiar estos temas en las

carreras de Ingenierfa nos la ofrece Osorio*:

CTS cuestiona la tecnologia concebida a partir de un enfoque lineal basado en la
actividad cientifica, asi como a la tecnologia vista como expresién de una actividad
artefactual, en donde la relacion con la sociedad se basaria en el determinismo
tecnolégico. CTS propone, por el contrario, tener en cuenta a los grupos sociales en la
produccion de los objetos, procesos, y sistemas tecnologicos. Desde el enfoque en
CTS, se considera que las tecnologias plasman intereses sociales, econémicos y
politicos de los diversos actores que participan en el disefio, desarrollo y financiacion
de una tecnologia. Estos, entre muchos otros aspectos que se podrian citar, quiza
pudieran ser un buen motivo para acceder a los estudios en Ciencia Tecnologia y
Sociedad.

! Osorio (2010)
2 Osorio (2010)
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Aportes de los estudios sociales de la tecnologia para la Ingenieria

Existen algunas perspectivas presentadas por diferentes autores en el campo de la sociologia
de la tecnologia para referirse a la nocion de tecnologia.

Es primordial para nuestro objetivo de formacion trabajar con un apropiado concepto de
tecnologia que permita, en cierta medida, transformar y apuntalar la mirada de los futuros
Ingenieros hacia la sociedad.

Presentamos a continuacion, un cuadro que sintetiza las diferentes propuestas analiticas desde
el campo CTS para abordar el estudio de la tecnologia segtin Osorio®.

Artefactual

Cognitive

Sistémico

Definiciones

Las tecnologias son
herramientas o
artefactos

La tecnologia es ciencia
aplicada

La tecnologia s un
sistema complejo

Relacion con la
sociedad

Determinismo
Tecnologico

Determinismo
tecnologico producto de
comunidades cientificas

Tejido sin costuras.
Impulso tecnologico

Relacién
con la Ciencia

Artefactos
industnales

Coneccimiento mediante
reglas y leyes

Conecimientos
cientificos
heterogéneos

Relacion con la
innovacién

Difusion de la
innovacion por las
maquinas

La invencion y la 1+D

La innovacion es
social y cultural

Criticas

Vision de tanel.
Utilidad, neutralidad.

Neutralidad.
Relacion mas amplia con

La dicotomia interior
y exterior.

ciencia y tecnologia

En nuestro caso particular consideramos valiosa una mirada de la tecnologia que permita
reunir los aspectos  materiales del hacer tecnoldgico, los conocimientos  sistematicos
relacionados con la ciencia, entre otros; las actividades de organizacion y gestion misma
de esa tecnologia y la esfera de los valores de la sociedad en donde esa tecnologia hace parte.
Por otro lado, desde un punto de vista mas estructural, Gay* plantea una definicién: donde la
tecnologia es el resultado de relacionar la técnica con la ciencia y con la estructura econémica
y sociocultural, a fin de solucionar problemas técnico-sociales concretos. La tecnologia
resulta, segun este autor, de analizar determinados problemas que se plantea la sociedad y
buscar la solucion, relacionando la técnica con la ciencia y con la estructura econémica y
sociocultural del medio, abarcando:
v" Latécnica: los conocimientos técnicos, las herramientas y la capacidad inventiva.
v Laciencia: el campo de los conocimientos cientificos.
v" La estructura econdmica y sociocultural: todo el campo de las relaciones sociales, las
formas organizativas, los modos de produccion, los aspectos econdémicos, la estructura
cognoscitiva, el marco cultural, etc.

* Osorio (2003)
* Gay, A. (s/d)
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Tecnologia

Estructura
econdmica
v social

En el contexto mencionado consideramos oportuno revisar la formacion complementaria, en
términos de “cultura de la tecnologia”, que se brinda a los futuros Ingenieros en la
Universidad Tecnoldgica Nacional. De acuerdo con Pacey5 en la comprension de la
dimension cultural de la tecnologia, es preciso reconocer los ideales, los valores y la vision que
alimentan cualquier innovacién e investigacion. Se reflejan en todos los aspectos de la practica
de la tecnologia, desde las politicas econémicas que influyen en su aplicacion hasta la conducta
profesional de los Ingenieros y técnicos, médicos y cientificos.

El diagrama de las definiciones de “tecnologia” y “practica tecnolgica”” que presentamos a
continuacion nos permite visualizar los aspectos que deberian tenerse en cuenta en la
formacion “cultural” de los Ingenieros en cuanto tecnélogos:

»6

Aspecto Cultural AspectoCrganizacional
.

Significado genera Practica Tecnholégica

de la tecnologia

Aspecto Técnico
Significado
restringido de la
v

tecnologia

En sintesis

Trabajar, desde la asignatura Ingenieria y Sociedad, con una definicién sistémica de la
tecnologia, es el puntapié inicial para lograr una formacion profesional “integral” acorde con
los dictados de los tiempos que corren, donde se reconozca y se priorice la funcion social de
los Ingenieros. Esto nos ayudaria a la formacion de ciudadanos criticos y de Ingenieros
capaces de comprender e intervenir responsablemente en la resolucion creativa de problemas
cientificos, tecnoldgicos y sociales complejos

Nuestra propuesta, ademas, acomparia la definicién de Ingenieria que propone el CONFEDI’
en tanto ayudaria al profesional a desarrollar su tarea en “beneficio de la humanidad, en el
contexto de restricciones éticas, fisicas, econdmicas, ambientales, humanas, politicas, legales
y culturales”.
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Una reflexion sobre la presunta neutralidad del complejo cientifico-tecnologico

Sergio Manterola
sdmanterola@yahoo.com.ar

Una de las ideas mas arraigadas en las mentes de los cientificos e ingenieros es la de la
supuesta neutralidad del conocimiento cientifico-tecnoldgico respecto del contexto politico
social. La intencidn de este breve escrito es poder reflexionar sobre tal supuesto, sobre las
consecuencias que implica y acaso también si la discusion critica de semejante concepcion
debiera ser un topico importante de nuestra asignatura Ingenieria y Sociedad.

Si queremos rastrear el origen de semejante concepcion, tenemos que retrotraernos en el
tiempo hasta la revolucion cientifica del siglo xvii iniciada por Galileo y que vino
acompafiada de una transformacion politico-ideoldgica que trastocd los cimientos de la
mentalidad cristiano-feudal. Esta transformacion fue motorizada por una nueva clase social, la
burguesia, que no comulgaba con la antigua mentalidad y que en virtud de las coyunturas
histéricas que no trataremos aqui, pudo imponer una nueva constelacion de ideales que
conformaron una nueva época del mundo conocida como modernidad. Somos herederos de
ese mundo espiritual que albergd la conciencia de un progreso indefinido tanto material como
ético, si era capaz de autofundarse en la propia razon.

La ciencia fue la primera gran construccion de esta razon. Segun Koyré la idea de que la
ciencia esta libre de valores esta ya presente en
Galileo™.

Este gran proyecto moderno suponia que el progreso material generado a partir de los avances
cientificos acarrearia un progreso espiritual. En efecto, gracias a la ciencia la humanidad se
veria libre de la irracionalidad propia de la politica y de la religion implantando el dominio de
la 16gica y de la razon. Ello permitiria que las cuestiones sociales y politicas sean dirimidas de
un modo cientifico alcanzandose en consecuencia una sociedad cada vez mejor. Esta
conviccion fue fuertemente asumida mas tarde por la filosofia positivista y ayudé a consolidar
una vision cientificista del mundo. Segun ella, al igual que la ciencia, la tecnologia también es
neutra y en ultima instancia su finalidad es la de constituirse como un mero medio,
transparente a si misma, y que respecto de los fines que sirve sélo agrega su realizacién mas
rapida y a gran escala. Ella torna mas eficiente los procesos productivos.

La primera consecuencia de este planteamiento es que clausura la posibilidad de imaginar
desarrollos cientifico-tecnoldgicos alternativos. No hay mas que una Unica ciencia Yy
tecnologias verdaderas que evolucionan de manera natural y siguiendo su propia e implacable
I6gica. Una segunda consecuencia de esta concepcion es que presupone la transferibilidad de
cualquier desarrollo cientifico-tecnolégico a cualquier sitio y época, esto es, los
conocimientos creados y utilizados por diferentes civilizaciones podrian ser apropiados para
cualquier finalidad por diferentes actores sociales en cualquier época.

Varios son los motivos para cuestionar esta concepcion armonicista de la sociedad. En primer
lugar, esta concepcion pasa por alto que la propia racionalidad contiene valores. En efecto,
esta nueva racionalidad que surge con la modernidad representa una conversion del espiritu
humano de la teoria a la praxis, de la scientia contemplativa a la scientia activa et operativa,
la cual transformd al hombre de espectador en duefio y sefior de la naturaleza®. Esta nueva

'Koyre Alexandre, Del mundo cerrado al universo infinito, Buenos Aires, Siglo 21,1996 92 edicién en espafiol
Koyre Alexandre, Del mundo cerrado al universo infinito, Buenos Aires, Siglo 21,1996 92 edicién en espafiol
prefacio
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racionalidad no es extrafia a la historia, ella esta ligada a todas las transformaciones que en
todos los niveles la cultura europea padecio tras el derrumbe del mundo medieval. Ella fundé
un nuevo orden humano basado en el valor de la utilidad. La eficiencia que persigue sin
cansancio la tecnologia actual est4 subordinada en ultima instancia a esta constelacion de
valores que se sostiene en bloque por el concepto de lo dtil. Bien captd Kant este drama
moderno cuando opuso en su ética lo digno, aquello que es un fin en si mismo a lo dutil,
aquello que es un medio para. Su ética rezaba: trata al otro como un fin en si mismo, no como
un medio para otra cosa. Pero el despliegue del capitalismo, gracias al impulso que los nuevos
desarrollos tecnoldgicos daban a las fuerzas productivas, iban a convertir a esta maxima
kantiana en un mero desideratum imposible de sostener. En una direccion semejante va la
critica que la Escuela de Frankfurt dirige a esta racionalidad moderna. Segun estos autores,
esta racionalidad ha devenido en razon instrumental, desgajada de sus raices espirituales que
la habian nutrido. Al respecto afirma Horkheimer: “EIl pragmatismo al intentar la conversion
de la fisica experimental en el prototipo de toda ciencia y el modelamiento de todas las esferas
de la vida espiritual segun las técnicas de laboratorio, forma pareja con el industrialismo
moderno, para el que la fabrica es el prototipo del existir humano y que modela todos los
ambitos culturales segun el ejemplo de la produccion en cadena sobre una cinta sin fin o
segun una organizacion oficinesca racionalizada. Todo pensamiento para demostrar que se lo
piensg con razon, debe tener su coartada, debe poder garantizar su utilidad respecto de un
fin..”

Al concepto de neutralidad del sistema cientifico tecnoldgico viene asociado el de
determinismo tecnoldgico, segun el cual las transformaciones sociales estan determinadas por
distintas innovaciones tecnoldgicas. El progreso tecnolégico conduce al despliegue de una
serie de innovaciones donde la una lleva a la otra dentro de lo que se conoce como un
paradigma tecnoldgico.® El concepto de eficiencia viene a oficiar dentro del paradigma
tecnoldgico como una fuerza objetiva neutra y al margen de cualquier intervencion social. No
obstante, el hecho de que su aplicacion supone un célculo, una proporcion entre cosas que
poseen una especificidad social, no universal que las dota de significado y valor hace que el
concepto de eficiencia no pueda ser entendido fuera del ambito de una determinada sociedad.
Si bien es cierto que el paradigma tecnologico impone una linea de desarrollo, que como dice
Carlota Pérez conforma el sentido comun de ingenieros e industriales, el mismo no tiene una
existencia independiente de la vida social, mejor aun, éste representa una de sus tantas
manifestaciones, una de las tantas creaciones de ese mundo social. Nos parece mas apropiado
frente a esta vision determinista que piensa la relacion entre los cambios tecnoldgicos que se
traducen en un desenvolvimiento de las fuerzas productivas y las relaciones sociales de
produccion como una relacion lineal y unidireccional, pensarla de un modo dialéctico-
estocastico, donde, por un lado, se produce un mutuo condicionamiento entre el desarrollo
tecnoldgico y los procesos sociales, con el agregado de una cierta dosis de indeterminacion,
un componente aleatorio asociado siempre a lo humano, a su propia creatividad y capacidad
de libre autodeterminacion. Naturalmente que cuanto méas controladas y menos posibilidad de
participacién social se dé este componente se vera reducido, pero nunca eliminado. Esta
indeterminacion existente entre las innovaciones tecnoldgicas y las relaciones sociales fue
también sostenida por Elster’. El postula que el surgimiento de nuevas relaciones de

*Horkheimer Max, Critica de la razén instrumental, Buenos Aires, Punto sur,1973 2° edicion p.61

*Carlota Pérez, “Las nuevas tecnologias: una vision de conjunto. www.carlotaperez.org/Articulos/ficha-
lasnuevas tecnologiasunavisidn.htm

*Elster, J. EI cambio tecnolégico. Investigaciones sobre la racionalidad y la transformacion social. Barcelona,
Gedisa, 1990
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produccion como las que instaura el capitalismo podria ser en gran medida accidental, de un
modo semejante al que en la teoria de la evolucién de las especies lleva a que en algunos
momentos ocurra una mutacion de algun organismo que sea favorable a ese ambiente y por
tanto prospere. Segun esta vision el capitalismo existe porque fue por entonces el mejor de los
arreglos para promover el desenvolvimiento de las fuerzas productivas. Este tendera a
desaparecer cuando las relaciones de produccion que hubiese engendrado ya no resultaran
optimas para el desarrollo de las fuerzas productivas. De algin modo los avances tecnoldgicos
podrian generar una tasa decreciente de la tasa de lucro debido a que las innovaciones cada
vez mas ahorrativas de mano de obra tenderian a disminuir la acumulaciéon de capital al
reducir la fuente de mas valor relativo y de lucro, generadoras de plusvalia.

Estos son algunos de los temas que consideramos deberian ser abordados para problematizar
la racionalidad tecnoldgica convencional, develando por un lado los valores que ella encarna,
pero al mismo tiempo no quedar atrapados en una critica devastadora de esta razon
instrumental al estilo Escuela de Frankfurt, sino empezar a pensar alternativas que no
demonicen ni la ciencia ni la tecnologia. El desafio creemos estd en poder pensar en una
nueva racionalidad tecnologica que sea capaz de democratizar las instituciones mediadas por
la tecnologia y transformar la tecnologia convencional de modo tal que pueda albergar una
concepcién amplia de la liberacion humana que incluya entre otras cosas la humanizacion del
proceso de trabajo, una reforma ambiental que preserve la biodiversidad y el ecosistema
global, etc. Pensamos también que una de las condiciones para que ello sea posible es que se
produzca un aumento paulatino de la conciencia publica que cuestione el consenso vigente
que asegura que los asuntos técnicos deben ser decididos por especialistas sin interferencia del
conjunto de la sociedad. Queda claro por lo dicho hasta acé la relevancia del tratamiento de
estos temas en la formacion de los futuros ingenieros
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Panoramica del sistema cientifico argentino desde los tres contextos clasicos de la ciencia

Andrés Martin
amartin@herrera.unt.edu.ar

Si algo ha dejado en claro el pensamiento critico latinoamericano
! respecto a la ciencia es que en general nuestras sociedades, pero sobre todo la Argentina, se
encuentran actualizadas tanto cientifica como tecnoldgicamente. También destacaron que
mientras la actualizacion cientifica se lleva adelante en las universidades nacionales con
relativo éxito?, la actualizacion tecnoldgica sigue un muy diferente camino.

¢Como es posible semejante contraste entre dos realidades que el sentido comun nos sugiere
complementarias y dependientes una de la otra? ;En qué lugar se encuentran desacoplados los
procesos de generacion de nuevos conocimientos y los de innovacion tecnoldgica? ¢Por qué
no somos capaces de obtener el mismo éxito en el desarrollo de tecnologias que en el de la
generacion de nuevos conocimientos?

Los tres contextos

Luego del fin de la 2* guerra mundial, la experiencia parecia confirmar que es posible
articular de forma rapida y eficiente la generacion de conocimientos con el desarrollo de
nuevas tecnologias. Norteamericanos, rusos y alemanes parecian haber encontrado la forma
de hacerlo, o por o menos eso es lo que aseguraban y mostraban orgullosos con sus bombas
atdmicas, propulsores, aviones y viajes espaciales. En principio, para conseguir los mismos
resultados bastaba con copiar el modo en que ellos lo habian hecho. Pero ¢qué es lo que
tendriamos que copiar? Las reflexiones tedricas que intentaban describir y explicar los
“mecanismos” de este exitoso proceso fueron lentas y hasta ahora no pudieron méas que
esbozar tres difusos elementos a partir de cuya interaccion “aparecen” los desarrollos
tecnoldgicos. Los elementos no son otros que los tres antiguos y conocidos contextos de la
ciencia: el contexto de descubrimiento, el de justificacion y el de aplicacion. Cada uno de
ellos inserto en un complejo y especifico entramado histdrico.

El escaso conocimiento no fue obstaculo para que aparecieran en distintos paises entusiastas
propuestas de reformas cientificas que conducirian a modernizar y diversificar sus economias
ubicandolas a la par de la de los paises avanzados. En general, estas propuestas basaban sus
esperanzas en una simplificacion de estos tres contextos: bastaba con recrear las condiciones
para que surgieran nuevos conocimientos para obtener el resultado completo®. Para inducir
este contexto se pensoO que bastaba con incorporar a los “especialistas en ciencias”. Asi, entre
los afios 45 — 60 proliferaron en todo el mundo esta nueva clase de trabajador: el
investigador®. En los paises emergentes que contaban con una larga tradicién universitaria se
incorpord esta nueva categoria a la de los docentes y proliferaron los estudios de Doctorado,
Maestria, Pos-doctorados y posgrados en general. Esta nueva clase de trabajador super-
especializado origind un masivo movimiento de “individuos en formacion” que por supuesto
partian de paises con pretensiones de incorporar el desarrollo tecnoldgico a sus economias
hacia aquellos que ostentaban la categoria de “desarrollados”: de China a USA, USSR y

1 Dos de los mas destacados contribuyentes en este campo son Jorge Sabato y Oscar Varsavsky.

2 Resulta pertinente resaltar que E. Hobsbawm sugiere que Argentina ha sido subvalorada respecto a su
potencial cientifico, como antes lo fuera EEUU para los europeos.

3 Esta ingenua propension a la imitacion fue codificada para su estudio bajo el término “mimetismo™ hacia fines
de los afios 60 (Albornoz, Mario & Gordon, Ariel, 2011)

4 No por casualidad el afio de impresion del Manual de Frascati fue 1963.
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Alemania, de Latinoamérica a Inglaterra y Canada, etc. Pero, ¢qué sucedio con los otros
contextos? Los otros dos contextos se acomodaron a los nuevos tiempos, pero de un modo
imprevisto por los paises que confiaron en el desarrollo cientifico como el (Unico) disparador
del desarrollo tecnoldgico.

El contexto de justificacion, aunque abstracto e indefinido en términos de una institucion y de
individuos que lo ejercen (en contraste con los centros de investigacion y los investigadores),
es el tribunal que asigna validez a los conocimientos. En los hechos, este contexto se
materializa en las revistas especializadas en las que los investigadores publican sus trabajos.
Como estas revistas deciden que trabajos publicar en funcion de las evaluaciones que realizan
los mismos investigadores sobre los trabajos enviados por sus colegas, el juicio es entre pares
y todo investigador es al mismo tiempo juez de los conocimientos. La ldgica de las
publicaciones y el mercado de las revistas especializadas condujo a que el tribunal Gltimo de
los conocimientos estuviera compuesto por investigadores de los paises centrales, entre otros
motivos porque eran mayoritarios y ademas porque en esos paises se imprimian las revistas.
El efecto practico de esto fue que los conocimientos se encontraran auditados, de hecho, por
los investigadores del centro. La subestimacion de este contexto trajo aparejada la dificultad
(cuando no la pérdida total) de dirigir u orientar la investigacion en los paises periféricos.
Debido a que el progreso en la carrera de los investigadores se encuentra asociado a las
publicaciones en estas revistas, sus temas estan sintonizados con las problemaéticas que ellas
determinan. Como los investigadores son en su mayoria de paises desarrollados, esos temas se
corresponden con los intereses de las sociedades que ellos representan. No es que exista una
deliberada intencidn de condicionar los temas de investigacion, sino que la l6gica del contexto
termina imponiendo determinados temas por sobre otros. En los paises periféricos esta
situacion contribuyo a que se percibiera la ciencia como encerrada en una burbuja, aislada de
la realidad.

Tarde también se advirtieron las consecuencias de subestimar el tercer contexto, el de la
aplicacion. En efecto, luego de haber invertido durante afios muchos miles de millones en
investigacion y desarrollo, los estados periféricos se percataban de la descomunal asimetria
entre la inversién realizada por el sector publico y la realizada por el privado. Algo no estaba
funcionando bien. Pero lo mas preocupante, sin embargo, lo constituia la imposibilidad de
apropiarse de los resultados de los conocimientos generados en las instituciones creadas para
ello. Impasibles, observaban como tanto cientificos como proyectos alojados inicialmente en
el sistema cientifico publico se trasladaban hacia los centros y en esos lugares “aparecian” las
innovaciones basadas en nuestros conocimientos. El caso de César Milstein es quizas el mas
emblematico y ostensible. Investigador formado casi integramente en el sistema publico
argentino (solamente realiz6 su pos-doctorado en el exterior), fue inducido a emigrar por las
condiciones politicas del pais (golpe militar de 1962); su destino fue Inglaterra, donde
continud sus estudios sobre los anticuerpos monoclonales; estas investigaciones lo condujeron
a él y al equipo de investigadores de Cambridge a la obtencién del premio Nobel de Medicina
de 1984. Pero lo mas relevante fueron la gran cantidad de patentes que se originaron en estos
conocimientos, hecho que le vali6 el agradecimiento de la corona britanica por el gran aporte
econémico derivado de estos desarrollos™

5  Es muy interesante la descripcion que realiza otro premio Nobel, Eric R. Kandel, de cdmo se desarrollaron
las aplicaciones de los anticuerpos monoclonales. Eric R. Kandel, “En busca de la memoria”, pg. 374 y
siguientes. (Buenos Aires, Katz 2007). Kandel toma el caso de Milstein como ejemplo de un proceder “atrasado”
en tanto las publicaciones precedieron a los patentamientos, hecho que impidié que Cambridge se apropiara de
los beneficios econémicos. Kandel en cambio, fundd una empresa asociada a la universidad. Para él, esta fue la
respuesta “moderna”. No estd de mas sefialar que la posicion de Milstein, lejos de ser ingenua, tenia un
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El desajuste entre los tres contextos en nuestro entorno se puede sintetizar apelando a los
conceptos de Varsavsky: equivocamos nuestro estilo tecnoldgico.

El estado actual

La virtud que tiene haber desarrollado la descripcidn anterior, es que permite contar con un
marco conceptual para evaluar el estado actual de la ciencia y la tecnologia en el pais sin caer
en la mera enumeracion de los indicadores que se publican. Es decir, facilita una
interpretacion funcional de los datos.

Situacion cientifica

Es posible comenzar afirmando que la ciencia nacional goza de buena salud, en el sentido que
nuestro pais realiza un significativo aporte al crecimiento del conocimiento universal.

Los dos indicadores que mejor reflejan esta situacion son la cantidad de publicaciones en
revistas indexadas y la inversion en ciencia. Los indicadores ubican al pais al lado de los mas
desarrollados (EEUU, Canada, Brasil, México, Alemania, Japon) en materia de cantidad de
publicaciones relativas a la inversion. Es decir que nuestros cientificos trabajan bien, en tanto
los fondos invertidos generan conocimiento que aparece divulgado en revistas de alto
prestigio cientifico (Juarez, Victoria & Barrere, Rodolfo, 2014). Ademas, nuestro sistema
cientifico es percibido de manera excelente por la poblacién (Arber, Gustavo, Balsells,
Sebastian, & Djamalian, Natalia, 2015).

Por el lado de la inversion se puede decir que se ha venido incrementando paulatinamente
hasta alcanzar en 2013 un valor relativo al PBI del 0,66%, valor que al parecer va a
conservarse (DNIC, 2015b). En comparacion con la inversion de paises desarrollados puede
parecer escaso, pero lo cierto es que la evaluacion de si se gasta mucho, justo o poco en
ciencia no puede hacerse sin aclarar antes cual es el objetivo que se persigue. Con esta
inversion, la produccion de conocimiento se encuentra a la par de la de los paises
desarrollados (un paper nos cuesta lo mismo o incluso menos que el valor de su produccién
en un pais desarrollado).

Mas dificil resulta evaluar estos indicadores respecto al contexto de justificacion. Puede
argumentarse que la situacion no es buena, en tanto el impacto de la produccién cientifica
sigue realizandose en base a publicaciones indexadas, de las cuales muy pocas son revistas
locales: solo 14 de un total de 8500 que componen la base de datos del Web of Science
(WOS) (Juérez, Victoria & Barrere, Rodolfo, 2014). A esto se suma que grandes &reas
cientificas se encuentran mal representadas, debido a que divulgan el conocimiento de otra
manera (por ejemplo las ingenierias y las humanidades). Con todo, al desglosar la produccion
surgen otros datos poco alentadores. Por ejemplo, la produccion cientifica en colaboracion
con EEUU duplica a la realizada en colaboracion con Brasil (DNIC, 2015b), que por lo demas
es el pais de la region con quien casi exclusivamente se publica (los otros son Chile y México,
pero en una cantidad muy inferior). Esto ilustra de alguna manera las dificultades que se tiene
para incidir sobre la agenda de temas hacia los cuales focalizar las investigaciones: las
publicaciones se orientan en funcion de las redes tejidas por los investigadores antes que
basadas en problematicas que pudieran ser comunes a la region. Esto se destaca aun mas si se
advierte que la participacion en publicaciones conjuntas con otros paises como Colombia,
Venezuela, Pert o Uruguay, es nula (en estas bases de datos, es preciso recordar).

En este mismo sentido es relevante describir el esfuerzo del sistema cientifico de Brasil por
erigir su propia linea editorial. A partir de algunas revistas cientificas de universidades, en el

consciente contenido ideoldgico.
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afio 1997 se comenzd a trabajar en un repositorio electrénico con el objetivo de dar visibilidad
a la produccion local y evitar el fendmeno de “ciencia perdida”. El esfuerzo origin6 la red
SciELO («Modelo SciELO - Scientific Electronic Library Online», «SciELO», 2016). Recién
en el afio 2003 la Universidad de la Plata ided el Servicio de Difusion de la Creacion
Intelectual (SEDICI) con el mismo objetivo.

Ciencia aplicada

Como en el caso del contexto de justificacion, es preciso ponderar un conjunto de indicadores
para poder inferir sobre el estado del contexto de aplicacion. El conjunto de indicadores
incluye por supuesto los indicadores derivados de los datos de patentamiento originados en el
Instituto Nacional de la Propiedad Industrial (INPI), la inversion que realizan las empresas y
el sector pablico en las investigaciones como asi también la cantidad de instrumentos o
herramientas que buscan favorecer las aplicaciones de los conocimientos y el desarrollo
tecnoldgico.

Los indicadores de patentamiento son los méas elocuentes acerca del mal estado del contexto:
sobre un numero estable de solicitudes anuales de patentes en el INPI que oscila en torno a
5000 (afios 2009 a 2013), tan s6lo 650 pertenecen a personas o instituciones residentes en el
pais. Estos nimeros varian un poco segun la Oficina de Patentes Europea (EPO por sus siglas
en inglés), pero su interpretacion no lo hace (DNIC, 2014). Si bien no es posible concluir que
no hay capacidad para la innovacion a partir de estos indicadores, si es obligado inferir que en
nuestro pais los actores sociales que deberian llevar adelante el desarrollo tecnoldgico se
encuentran paralizados. Y ya que el indicador resalta esta paralisis, resulta crucial deslindar
responsabilidades entre los distintos actores sociales a cargo del desarrollo tecnolégico.

Los datos provenientes de la inversion en I+d que realiza tanto el sector publico como el
privado son los primeros en resaltar las asimetrias entre ellos. En efecto, el porcentaje de
inversion de las empresas recién alcanzo el 20% contra el 80% que invierte el estado a través
de diversas instituciones. Este mismo indicador es superior al 50% en paises desarrollados (y
no tanto: Espafia por ejemplo) (DNIC, 2015b). Otros datos surgidos de la encuesta realizada
al sector empresario (DNIC, 2015a) son mas preocupantes aun: cuatro actividades
(farmacéutico, servicios tecnologicos, semilleras y quimicos) concentran méas del 50% de la
inversion privada, y esta inversion la hacen mayoritariamente empresas multinacionales. El
resultado es que esos sectores también arrojan una balanza de pagos muy desfavorable para
nuestro pais. Por su parte, las universidades privadas casi no realizan inversion en I+d,
mientras que las publicas invierten una cantidad equivalente al conjunto de las empresas
privadas.

Los instrumentos que se han ido desarrollando para favorecer la innovacion e intentar alterar
la estructura productiva se enfocaron en inducir la relacion entre los sectores cientificos,
empresariales y gubernamentales. Se formularon una serie de proyectos dirigidos o créditos
accesibles, como los ANR, para que asociaciones de cientificos con empresarios y/o
instituciones gubernamentales compitieran por los fondos en base a una propuesta que
incluyera la transferencia. Un analisis del impacto de estos proyectos se puede consultar en el
libro Investigacion cientifica e innovacion tecnoldgica en Argentina, 2011. En general, se
sefiala que los proyectos “revelan una adecuada ejecucion, con efectos positivos en los
diferentes niveles: grupos de I+d, instituciones y territorios” (pg. 156). Particularmente para el
analisis de las aplicaciones, resulta pertinente decir que estos proyectos incrementaron el
numero de patentamientos realizados por las instituciones pablicas. Sin embargo, también se
sefialan las dificultades para establecer un vinculo duradero entre “los cientificos” y “los
empresarios”.
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Conclusiones

Desde la perspectiva de los tres contextos es claro que la situacion de la ciencia nacional no es
de lo mejor. El sector cientifico parece funcionar bien, al menos en lo que a produccion de
conocimiento se refiere. Sin embargo los otros contextos, que en alguna medida evaltan el
modo en que esta produccidn de conocimientos se articula con objetivos que trascienden a la
ciencia y que hunden sus raices en el complejo entramado social y productivo, sefialan graves
problemas. La descripcion aqui expuesta ha pretendido mostrar algunos aspectos que forman
parte de esa complejidad, agregando contenido a la metafora de Varsavsky del “estilo
tecnoldgico”. Son los limites culturales, antes que los cintifico-técnicos los que impiden una
articulacion y una vinculacion mas logica.

Llama la atencién que, siendo este el diagnostico, se siga confiando en el sistema cientifico
como el actor principal del desarrollo tecnoldgico en tanto se espera una reaccion espontanea
de los medios productivos en tomar los conocimientos y explotar las tecnologias derivadas. O
lo que es peor (aun mas quimérico), se espera que los cientificos lideren esa revolucién
productiva.
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ENIDE: un andlisis desde las interacciones

Carmen Monzén
c.mon.zon@hotmail.com

Resumen: La propuesta de Empresa Nacional de Investigacion y Desarrollo Eléctrico
(ENIDE SA.), se presenta como una oportunidad de estudio de la dinamica socio-histérica de
interrelaciones, en el contexto de innovacidn, en el campo de la tecnologia eléctrica.
Propuesta en 1971, Jorge Sabato, materializaba en ella su trayectoria y vision de la
tecnologia. La répida elaboracion de un estatuto buscaba internalizar el proyecto, estimulando
las interacciones de variables y actores. Una difusion inexacta, sumada a la enajenacién
cultural imperante sobre tecnologia nacional, hizo que los actores que demandaba el proyecto
no lograran vincularse e ENIDE quedo supeditada al solitario impulso de Sabato en SEGBA.
Palabras claves: Interacciones, interrelaciones, tecnologia eléctrica, innovacion, desarrollo.

Los inicios de la produccion y distribucién de electricidad en la Argentina obedecen a la
iniciativa privada. Las constantes quejas de los usuarios por las ineficiencias y precios del
servicio, forzaron dubitativas intervenciones del Estado que en 1961 conforma Servicios
Eléctricos del Gran Buenos Aires SEGBA S. A. Para 1971, la situacion del servicio eléctrico
se resumia en “poca energia. Deformaciones notorias, escasa coordinacion técnica y gran
desorden juridico administrativo”. Un servicio eléctrico limitado y con futuro en precario, si
no se hacian las obras necesarias (Sabato 1971: 62).

Jorge Alberto Sabato asume, en agosto de 1970, la presidencia de SEGBA. En ese contexto
propone la Empresa Nacional de Investigacion y Desarrollo Eléctrico (ENIDE). Dirigida a la
produccién de tecnologia para la industria energética, no supero la etapa de formulacién. La
fugacidad del proyecto ha sido explicada desde la complejidad politica
! no obstante lo cual, no deja de ser una importante propuesta innovadora y una oportunidad
para indagar en la naturaleza de las interacciones, en el marco de las decisiones de innovacion
tecnoldgica.

Me propongo, en estas lineas, analizar el caso de ENIDE desde una perspectiva socio-técnica,
enfocandome en los conceptos de innovacion tecnoldgica y sus mecanismos de vinculacién o
interacciones® dentro de su marco de referencia. Preveo utilizar los conceptos de interaccién
e interrelaciones indistintamente y como sindnimos. EI mismo Séabato concebia que la
realizacion de 1+D y la aplicacion de sus resultados a la produccion de Tecnologia es un
delicado y complejo proceso en el que los aspectos socio-antropoldgicos deben ser muy
tenidos en cuenta, especialmente cuando se trata de organizar empresas y fabricas de
tecnologia. En consecuencia; ¢Qué variables configuraron la propuesta innovadora de
ENIDE? ¢Cuales fueron los requerimientos o demandas de la situacion? y ¢;Como fue
auspiciada y respondida esa interaccion?. Son preguntas que demandan una reflexién sobre
Ciencia, tecnologia y desarrollo nacional.

Particularmente, en el marco catedra Ingenieria y Sociedad, el analisis de la experiencia de
ENIDE, posibilita abordar la dindmica socio-histérica como metodologia de analisis, y a su
vez viabiliza el trabajo con conceptos complejos que forman parte del programa de la
catedra, como lo son Triangulo de Sabato, innovacién, tecnologia, interacciones, desarrollo.

! Schvarzer 1996, Kosacoff 2007, entre otros.
2 Comparto el sentido del concepto destacado por Carlos Gutiérrez, en el estudio de IMPSA:...el explaining how
de la interaccién misma, la reconstruccién de la secuencia légico-histérica de contingencia, decisiones
gestionales y cambios técnicos y organizacionales en la estructura.... (pp. 76)
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En enero de 1971, Sabato elabora el proyecto de una empresa sectorial de tecnologia para la
energia eléctrica. Atendiendo al modelo de triangulo, ENIDE S.A., venia a responder al
crecimiento mercado de energia eléctrica, los condicionamientos del flujo tecnoldgico
mayoritariamente importado (Sabato/ Mackenzie, 1982: 215-219), la disponibilidad de un
capital cientifico-técnico capaz de sustentar el proyecto y un Estado que podia y debia
solventar la inversion de su creacion (Sabato/Botana, 1968: 153). Estas variables relacionadas
entre si, formaban el tridangulo, el modo maés eficiente de generar y de propagar la innovacion
(Sabato, 1979: 66). Estas circunstancias, configuraban una demanda latente de innovacion,
que la racionalidad productiva de la época, atendia mediante la importacién. Pasar de una
demanda latente a manifiesta, requerian mas que “soluciones parciales como la puesta en
marcha de laboratorios de investigacion. El desafio estaba en la movilizacion de inteligencias
en distintos sectores de la infraestructura cientifico—tecnologica, motivadas por los objetivos
de una politica tecnoldgica” (Sabato/Botana, 1968: 153 y ss.).

Atendiendo el modelo de Triangulo de Sabato, ENIDE emergi6 de la sociedad entre SEGBA,
la Secretaria de Energia, Agua y Energia Eléctrica e Hidronor y la empresa mixta de energia
hidroeléctrica norpatagonica (Buch y Soliverez, 2011: 469), conectando asi, los vértices
Gobierno /Estructura Productiva. Mientras que la interrelacion de estos dos vértices con la
Infraestructura cientifico técnica parecia estar asegurada en la existencia de capital cientifico
tecnoldgico disperso o cesante desde la intervencion a la universidad en 1966 (Lahera, 1976:
12).

Como entendia el tecnologo, la Empresa de Tecnologia era una unidad especifica que procesa
el conocimiento para producir mercancia tecnologica. ENIDE proyectaba, por un lado,
producir y comercializar tecnologia eléctrica y, por el otro, constituirse en modelo que
permita organizar otras fabricas de tecnologia en otros sectores. Su estrategia tecnologica,
consistia en el desarrollo tecnoldgico propio, entendido como proceso de reproduccion de una
tecnologia (proceso o producto existente) orientado a su asimilacion. A largo plazo, debia
concretar su actividad de comercializacion y produccion, Unica forma de asegurar el
desempefio cabal de su estructura productiva.

El tipo de tecnologia que patrocinaba Sabato era la innovacién o adaptacion tecnoldgica
inserta en la estructura productiva, ya que es desde alli que proyecta sus grandes impactos
sociopoliticos (Sabato/ Mackenzie, 1982: 24). Esta vision socio técnica, buscaba vincular
ciencia y tecnologia autonoma al desarrollo economico nacional (Buch y Solivérez, 2011.:
463). En esas circunstancias, avizoraba el éxito de una innovacién, en factores tan diversos
cuyo papel especifico e interrelaciones se desconocen; elementos de naturaleza tan dispar
como la estructura econdémico-financiera de la sociedad y de las empresas, la movilidad
social, las necesidades concretas de la situacion determinada, los mecanismos de
comercializacion. Pero también sefialaba los intereses que la obstaculizaban: grupos
socioculturales, econdmicos, financieros y cientificos (Sabato/Botana, 1968: 145,146).
“ENIDE es la primera empresa argentina que se propone como objetivo especifico producir
tecnologia y es de esperar que ella pueda servir como modelo de demostracion y permita
organizar fabricas de tecnologia en otros sectores de la produccidn. Esta es la forma directa
de entrar en un negocio tan complejo como el de la tecnologia y si esto se comprende asi es
posible que en los proximos afios se puedan dar pasos importantes en el camino de la
autonomia tecnologica” (Sabato 1971: 87). Para que se comprendiera, Sabato se apurd en
dotar a la empresa de un Estatuto orgénico.

La importancia de los estatutos en las empresas estatales residia en que, si lograban
imponerse, se socializaba la responsabilidad y garantizaba la continuidad del proyecto.
Trataba con esto, lo que buscaba a su vez para cualquier empresa del estado, lograr
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internalizarla (Harriague/Quilici, 2014: 91 y ss.). Difundir a través de su estatuto fundacional
sus potencialidades y objetivos. Asi lo especificaba el capitulo 4°:

“ENIDE tiene por objeto: a) producir, distribuir, vender, comprar, exportar, importar e
intercambiar conocimientos técnicocientificos en el campo de la energia eléctrica y sus
aplicaciones;

b) Colaborar con aquellos organismos, institutos, universidades, centros de investigacion,
laboratorios publicos y privados, empresas consultoras y estudios de ingenieria que
desarrollen actividades en el campo de la tecnologia eléctrica;

c) Realizar por si o por terceros investigaciones, ensayos, estudios, proyectos Yy
recomendaciones que brinden asistencia y apoyo técnicocientifico a la administracion
publica-centralizada, descentralizada, empresas y entidades del Estado o en que el Estado
participe, usuario, concesionarios 0 permisionarios del servicio publico, industrias
particulares, del pais y del extranjero, en todo lo relativo a la produccion, transmision,
distribucion, comercializacion y aplicacion de energia eléctrica.”

El fin del proyecto ENIDE comenz6 al dia siguiente de su conformacion. Basandose en
informacién andnima, que habia llegado a las redacciones en sobres sin remitente ni
responsable. La Nacién y La Prensa publicaron articulos que se referian a ENIDE como
Empresa Nacional de Ingenieria y Desarrollo, dedicada a realizar trabajos de consultoria y de
ingenieria en el campo de proyectos de electrificacion. Las caracteristicas difundidas del
proyecto azuzaban la competencia directa con actores que debian apoyar y acompariar el
proyecto (Sabato 1971: 82 y ss.).

Si bien el proyecto invocaba a una clase dirigente y cientifica que la amparara, también en
estos casos, el anuncio fue respondido con indiferencia y ataques. Sabato sefialaba esta actitud
en las publicaciones cientificas de la época; “la mayor parte de estos articulos parecen escritos
fuera de la realidad, ya que cuando surge un proyecto como ENIDE, que necesita tanto apoyo,
recibe diversos ataques frente a la indiferencia de los cientificos”. A esas alturas, el Unico
apoyo claro y fervoroso, que habia cosechado la difusion del proyecto, fue el de la
Federacion Argentina de Trabajadores de Luz y Fuerza (Harriague/Quilici, 2014: 103 y 104).
Asi, la enajenacidon sobre tecnologia nacional se sumo a la “comedia de equivocos” y recelos
en que se convirtio el intento de internalizar ENIDE; “nada maés se dijo de ella (...) yace
pudorosamente sepultada en alguno de los centenares de archivos de la Secretaria de Energia
para que podamos asi seguir importando tecnologia eléctrica, que es lo unico que los
subdesarrollados podemos y sabemos hacer” (Sébato 1971: 90).
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Semanticay dificultades del concepto de innovacion

Gustavo Carlos Bitocchi
bitocchi@gmail.com

1. Significado original del téermino innovacion
La introduccion del término ‘innovacion’ se debe al economista austro-hdngaro Joseph
Schumpeter® en su obra Teoria del desenvolvimiento econdmico® de 1911. Por esto es
considerado por algunos como el profeta de la innovacién®. Schumpeter, en las primeras
décadas del siglo XX, propone en su obra un circuito econémico, e investiga porqué éste
involuciona o evoluciona. Schumpeter indagara cual es el motor de este crecimiento.
La economia, hacia principios del siglo XX, transita el modelo del equilibrio general®, esto
es, el capital sélo se acrecienta por el trabajo y a veces también por el interés, en cambio, para
Schumpeter, a partir de su teoria del desarrollo o desenvolvimiento propone un modelo
distinto. Para el economista austro-hdngaro, la economia esta en un proceso de constantes
cambios, y por eso, el objeto de su investigacién son las permanentes transformaciones y no
el equilibrio en si y en su estado ideal®. Su investigacién se centra, entonces, en un analisis
dindmico e incluso humanista de los procesos econémicos, y asi rompe la estatica de la
economia del equilibrio al incorporar en sus consideraciones, ademas del Estado y de las
empresas como actores, al empresario emprendedor como actor principal, pues sera
precisamente éste el sujeto de todo cambio o transformacion en el capital y sera ademas el
responsable de irrumpir en el equilibrio econdmico rompiendo asi la inmovilidad empresarial.
De aqui que, para Schumpeter, ser empresario implica ser innovador, pues la definicion de
empresario supone e incluye la del innovador.
“La figura del empresario es la pieza clave en esta teoria dinamica del desenvolvimiento
economico. Por lo tanto, su definicion merece ser examinada a fondo. [...] No todos los
hombres de negocios o industriales son empresarios, en el sentido schumpeteriano, ya que
para serlo es preciso que sean innovadores.”®
Schumpeter, en su Teoria del desarrollo, plantea como un primer momento del proceso
econdémico algo que él mismo denomind como destruccion creativa. Este concepto de
destruccion creativa es importante para el desarrollo econémico, es un ciclo del mismo. El
empresario emprendedor es el artifice de esta destruccion de lo ya dado por obsoleto y de
reemplazarlo por algo que antes no estaba y es superador de lo anterior, es decir, tiene algo

! Joseph Schumpeter nace en 1883 en la ciudad de Trest, Moravia, en el Imperio Austro-hlngaro y muere en
1950 en Estados Unidos. Estudid en la Universidad de Viena y profesor de la Universidad de Harvard.

2 Cfr. Teoria del desenvolvimiento econémico, SCHUMPETER, J., con prélogo Josué Saenz, 2da. Edicién, Fondo
de Cultura Espafiola, 2014; y The Theory of Economics Development: An Inquiry into Profits, Capital, Interest
and the Business Cyrcle, SCHUMPETER, J., Translated from the German [‘Theorie der Wirtschaflichen
Entwicklung’] by Redvers Opie, New Brunswick (USA) and London (UK): Transaction Publishers, [1911],
2008.

3 Cfr. J.Schumpeter: Innovacion y destruccion creativa, MCCRAW , TH., Belloch, 2013. Profeta de la innovacién,
J. Schumpeter, SYLLEROS, A, Revista Disefia, pp.104-105.
http://www.revistadisena.com/pdf/revistadisena_1 joseph_schumpeter.pdf (30-03-16).

* Los economistas que mas han tratado este tema a fines del siglo pasado son: MENGER en Austria; JEVONS,
EDGEWORTH y MARSHALL en Gran Bretafia; WALRAS en Francia; PARETO y BARONE en lItalia; CLARK y FISHER
en Estados Unidos, y WICKSELL en Suecia. NAPOLEONI, C., El pensamiento econémico en el siglo XX, Oikos-
Tau Ediciones, Barcelona, 1983. Tomado de GIRON G., A., Schumpeter: aportaciones al pensamiento
econdmico. Comercio Exterior, vol. 50, nim. 12, México, D.E, diciembre de 2000, p.1077.

> Cfr. SCHUMPETER, J., Teoria del desenvolvimiento econémico, p.73.

® ALBORNOZ, M., Indicadores de innovacién: las dificultades de un concepto en evolucion, p. 4.
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nuevo que lo anterior no tiene y este algo nuevo es superior generando un segundo momento
del proceso economico: el momento innovador. Con esta novedad de este segundo momento,
el capital no sélo puede acrecentarse con el trabajo sino que también, y principalmente, por la
creatividad innovadora’. El sistema de Schumpeter se muestra fundamentalmente dindmico,
con un dinamismo que emerge de los propios empresarios emprendedores. Los conceptos de
destruccion creativa y de innovacion se necesitan mutuamente, es decir, no hay uno sin el
otro, se implican conceptualmente. Las innovaciones revolucionan constantemente, desde
dentro, las estructuras economicas destruyendo y eliminando todo lo anterior por viejo y
obsoleto y dando lugar a realidades nuevas siguiendo el derrotero de un proceso evolutivo del
capitalismo. En el siguiente texto queda con evidencia que, el asi llamado profeta de la
innovacion da a esta ‘mutacion econémica’ el nombre de ‘innovacion’:
“Se debe de tratar al capitalismo como un proceso evolutivo y que todos sus problemas
fundamentales arrancan del hecho de que es un proceso de evolucion y, segundo, que esta
evolucion no consiste en los efectos de los factores externos (incluso factores politicos)
sobre el proceso capitalista, ni en los efectos de un lento crecimiento del capital, de la
poblacion, etcétera, sino en esa especie de mutacion econdmica, me atrevo a usar un
término biolégico, lo que he dado® el nombre de innovacién.”®
Y Albornoz agrega que el proceso de innovacidn consiste en:
e “una serie de actividades no solamente cientificas y tecnoldgicas, sino también
organizacionales, financieras y comerciales;
e acciones que, en potencia, transforman las fases productiva y comercial de las
empresas.
e Adicionalmente, para quienes analizan la innovacion como fenémeno portador de
transformaciones en gran escala, ella
= es labase de lo que hoy se denomina como sociedad del conocimiento y
= es también uno de los motores de la globalizacion.
e Comporta la capacidad de asumir los cambios y desarrollar capacidades creativas.
La innovacion es un ciclo de la teoria dinamica del desarrollo de Schumpeter, que implica,
por un lado y en su proceso productivo, un ciclo anterior, el de la destruccion creativa, y por
otro lado a un sujeto y actor principal, el empresario emprendedor. Este proceso supone
beneficios y ganancias para el empresario emprendedor. La innovacion es motor de su teoria,
tanto que, Si es necesario, habra que ensefiar al consumidor a necesitar cosas nuevas™.
Ademas, las ganancias ya no son lentas siguiendo un mero proceso incremental del capital
sino que son mucho mas rapidas e inmediatas gracias a la innovacion. La evolucion
econdmica ya no es, para el economista austro-hingaro, el objeto de estudio de las “historias
de la economia’ que solo explican el devenir cronoldgico sino que ahora trataran sobre las
consecuencias de una realidad innovadora, de una economia que se desarrolla o se
desenvuelve siguiendo una secuencia de continuas alteraciones evolutivas, es decir, una
cadena de innovaciones. Para el economista nacido en Moravia, el concepto de innovacion
cubre cinco casos posibles:
“1-la introduccion de un nuevo bien; 2-un nuevo método de produccidn; 3-la apertura de
un nuevo mercado; 4-la conquista de una nueva fuente de aprovisionamiento de materias

110

" Cfr. RoSMAN, J., Creatividad e innovacién en la empresa, Ediciones Corregidor, Buenos Aires, 2001. Rosman
sostiene que es creativo aquel empresario que sabe “desarrollar una idea en una proposicion rentable” (p.44).
® La letra en negrita no corresponde al original.
% Cfr. SCHUMPETER, J., Teoria del desenvolvimiento econémico, pp.12ss
19 A1 BORNOZ, M., Indicadores de innovacién: las dificultades de un concepto en evolucién, pp. 2-3.
11 Cfr. SCHUMPETER, J., Teoria del desenvolvimiento econémico, p.76.
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primas o de bienes semimanufacturados; y 5-la creacién de una nueva organizacion de
cualquier industria.”*?
Previa a la innovacion se da la invencion, pero la invencion para el economista austro-
hingaro, es economicamente irrelevante. Para que la innovacion se convierta en innovacion
ha de haber un impacto econémico y una gran difusion. La invencion es sélo la fase previa al
mercado y la innovacion es la fase coetanea o entretanto se da el mercado y es la fase
disruptiva que genera el crecimiento econdémico. La innovacion, a diferencia de la invencion,
introduce una realidad nueva con gran éxito y difusién en un plano econémico.

“La invencién es un acto de creatividad intelectual, sin importancia para el analisis

economico. La innovacion es una decision econdémica: una empresa aplicando una

invencion.”*

2. Delimitacion final
Albornoz anota:
“Parece necesario recuperar el significado original del término innovacién, tal como
Schumpeter lo enunciara a comienzos del siglo veinte (Schumpeter, 1912) [...]. A partir
de Schumpeter la innovacion adquirié el sentido muy preciso de dinamizar la economia
capitalista. [...] Para Schumpeter, la innovacion, como el capitalismo, es la perturbacion
de las estructuras existentes e incesante novedad y cambio.”**
El término innovacion, en su origen schumpeteriano, se refiere a un ciclo en su teoria del
desarrollo de la economia. Esto implica, por un lado y en su proceso productivo, un ciclo
anterior, el de la destruccion creativa, y por otro lado a un sujeto y actor principal, el
empresario emprendedor que, con la irrupcion de una nueva realidad en el mundo econémico,
busca obtener beneficios y ganancias de modo legitimo. Por todo esto, la innovacion es un
término, que al menos en su origen, pertenece al plano econdmico y empresarial y no supone
ni implica ninguna connotacion a lo tecnoldgico pues la tecnologia pertenece al plano
cientifico, es decir, en su interactuar o en su fusién con el quehacer cientifico.
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Data Mining en Ciencias Sociales

Joaquin S. Toranzo Calderén
toranzocalderonjs@gmail.com

1 - Introduccion

En esta exposicion se presentara la utilidad de la herramienta Data Mining (DM) para los
trabajos de investigacion de las areas involucradas por 1&S. Comenzaré describiendo DM y
algunos de los enfoques que permite, para luego remarcar algunas de las aplicaciones a
distintos problemas de las CS. Finalmente daré respuesta a una objecion sobre tecnologias
como DM vy abriré lugar a futuras discusiones.

Este trabajo no tiene la pretension de ser exhaustivo ni completo, sino sélo instalar la
discusion sobre la aplicacion de DM a nuestra caja de herramientas profesional. Esta
discusion no ha logrado tener un espacio legitimo o habitual en la comunidad de 1&S por
varios motivos, pero el candidato mas factible para explicar esto es la convivencia de diversas
areas sin lograr un acuerdo respecto al uso de las TIC.

2 — Data Mining, antecedentes y enfoques

DM consiste en la primera etapa de una metodologia de proceso y anélisis de informacién
Ilamado Knowledge Data Discovery, cuyo objetivo es el reconocimiento de patrones de
comportamiento de entidades con numerosas variables, normalmente estructuradas
complejamente (bases de datos, BD). Esta etapa se concentra en analizar estas entidades
mediante algoritmos de diversa indole para obtener modelos descriptivos o predictivos, para
luego ser utilizados en otras etapas de la metodologia. Los resultados de las siguientes etapas
suelen producir nueva informacion, la cual servira para realimentar BD y mantener operativa
la herramienta.

La herramienta no es muy distinta a lo que en las estadisticas ya se conoce, pero su novedad
estd en la capacidad de haber sido acomodada a las nuevas tecnologias informaticas. DM no
se restringe a un unico modelo estadistico, sino que abarca diversas familias de modelos y
enfoques segun la pertinencia a la BD a explotar. Hilando fino, la unica diferencia entre DM y
la implementacion humana de herramientas estadisticas estd en las capacidades de
procesamiento: para estudiar una BD sumamente compleja, deberiamos probar enormidad de
opciones, restricciones, algoritmos, margenes de tolerancia, entre otros parametros; pero DM
tiene la capacidad de realizar combinaciones de estos pardmetros a una velocidad tal que tiene
un gran poder heuristico, obteniendo asi resultados utiles segun las condiciones iniciales.
Dada la variedad de problemas que motivaron DM, emergieron distintos paradigmas o
enfoques. Entre ellos podemos mencionar el analisis de desgaste, analisis de prevencion,
procesos de Markov, estadistica predictiva. En este trabajo me centraré en el analisis de
desgaste, dejando el resto para futuras exposiciones. Este paradigma retne diferentes técnicas
algoritmicas que permiten detectar las variables que provocan que un individuo abandone o
desaparezca de una muestra. Las variables asi identificadas explican el fendbmeno de desgaste.
Este paradigma suele emplearse por empresas e instituciones para la deteccion anticipada de
clientes que renuncian a los servicios que ellas proveen.

Una de las técnicas usadas es la de regresion logistica donde las variables de entrada son
evaluadas segun su relevancia respecto a las variables de salida, permitiendo enfocarse en las
variables méas fuertemente relacionadas. El resultado suele expresarse como una probabilidad
de que un individuo de una poblacion adopte un determinado comportamiento. Esta técnica
puede compararse con las redes neuronales artificiales, donde las variables de entrada son
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valoradas para predecir categéricamente si un nuevo individuo (en funcion de lo aprendido
por la red neuronal) tendra determinado comportamiento. Estos métodos a veces son usados
para descartar en un andlisis variables irrelevantes, incluso para reducir la complejidad del
problema.

Otros algoritmos permiten la representacion grafica mediante arboles de decision, grafos
jerarquizados que se ramifican por estratos. Su ventaja estd en la posibilidad de representar
graficamente la BD completa de manera que en cada nivel del grafico pueda verse el resultado
de separar las poblaciones parciales segin una determinada variable, pudiendo identificar el
perfil de ciertos individuos con probabilidades.

Ademas de las anteriores podrian mencionarse las reglas de asociacion y los algoritmos
genéticos. El primero identificara las reglas condicionales que describan el comportamiento
de la poblacién, normalmente restringidas a la relacion con cierta variable de interés previa.
El segundo propone patrones de comportamiento que se adecten al de los individuos de la
poblacion, construyendo asi un modelo a la vez descriptivo y predictivo. Los resultados de
estos métodos permiten aplicarse a etapas siguientes de tomas de decisién de manera que
estas generen modelos similares.

Las primeras aplicaciones publicadas de DM a disciplinas afines con las CS se han dado al
menos en los siguientes campos: en el area comercial con la creacion sistemas de
recomendacion (Sarwar et al, 2001) que orientan a compradores y vendedores, en el area
financiera para la deteccion de declaraciones financieras fraudulentas (Kirkos et al, 2007), en
el &rea de la educacion para el analisis de las causas de la desercion estudiantil (Barrera
Rebellon, 2008, y Kuna et al, 2010), y en el area de la salud para diversas aplicaciones, tales
como medicina preventiva, deteccion de enfermedades, planes de salud, sélo para mencionar
algunas (Adnan et al, 2012).

3 — Criticas y conclusiones

Algunos de los puntos de partida de tecnologias o herramientas como DM han sido criticados,
como la creencia en cierto determinismo tecnoldgico que nos propone Elida C. Repetto
(2014)

! Respecto a esto Gltimo, Repetto ofrece algunas caracteristicas de la visién determinista,
segun la cual la tecnologia es “autonoma, autopoiética, neutral, lineal, universal,
naturalizada y evolutiva” y luego le adjudica a Big Data algunas de estas.

DM, por el contrario, cumple con la alternativa que propone la autora dado que es dinamica y
no-lineal, dado que requiere de ciclos de realimentacion para evaluar sus resultados y los
eventuales cambios en los que se sitlan los modelos. Tampoco es autbnoma ni neutral porque
es necesaria la participacion de sujetos propiamente dichos para la generacion de
conocimiento, dado que sin estos no s6lo no podra comenzarse el analisis de una BD, sino que
tampoco se podran vincular con las siguientes etapas del KDD. Los modelos de DM no tienen
nunca un horizonte de idealidad definido, por lo tanto concebirlos como evolutivos sélo es
factible si nos referimos a su dinamismo. La universalidad de DM esta fuera de cuestion si se
entiende por universalidad la aplicacion irrestricta de la herramienta; es posible que frente a
un problema, especialmente en las CS, no exista modelo que permita analizar la poblacion y
dar una respuesta satisfactoria; aun mas, puede resolverse que dos modelos distintos ofrezcan
soluciones satisfactorias, pero la solucion de uno sea inconsistente con la del otro modelo.

Por otro lado, se presenta el problema de las bases de datos que son requeridas para esta
herramienta y el tipo de resultados que ofrecen. Para poder implementar DM a una BD, esta

! LLa autora se refiere a Big Data, una tecnologia de la informacién que se dedica al almacenamiento masivo de
datos y a su analisis, la cual puede ser facilmente relacionada con DM.
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debe estar disponible, y a la vez ser lo suficientemente compleja como para ameritar la
herramienta. Dependiendo de la BD, se entiende que no es deseable que todo tipo de
informacidn se halle disponible de manera publica, pero esto nos lleva a cuestiones éticas, que
si bien son fundamentales, no estan al alcance de esta presentacion.?

Nuestro interés se centra en la posibilidad de aplicar DM a nuestras actividades docentes o en
investigacion, permitiendonos mejorar nuestros desempefios como profesionales (e.g.,
previendo el resultado de aplicar ciertas estrategias de ensefianza, predecir el efecto de
situaciones en apariencia irrelevantes como un cambio de aula o la cantidad de feriados, etc.)
y como investigadores (e.g., disefiando modelos que correlacionen variables con la desercién
universitaria, analizando la variacion categérica de las competencias pretendidas a los
egresados, etc.).

Queda abierta la discusion respecto a si los fines que podamos proponer validan éticamente la
implementacién de DM, vy si puede integrarse a nuestra caja de herramientas. En caso de
quedar validada, deberia poder establecerse criterios que indiquen los limites de su uso, y los
medios con que se implementara.
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Una experiencia de alfabetizacion académica en el marco de un trabajo de integracion

Betina Masso
bemasso@hotmail.com

Resumen

Esta presentacion relata una experiencia didactica de integracion en el marco del trabajo
conjunto entre la Catedra de Ingenieria y Sociedad (IS) y el Programa de Fortalecimiento de
las Competencias Comunicativas (PFCC) de la Facultad Regional General Pacheco sustentada
en el marco conceptual de la “alfabetizacion académica”.

Palabras clave: didactica educacion superior - alfabetizacion académica — integracion

Trabajar en forma integrada en educacion superior es una experiencia enriquecedora y
desafiante para nosotros, los docentes, en muchos y diversos aspectos. Implica
obligatoriamente reflexionar sobre nuestra tarea, establecer un didlogo desde diferentes
trayectorias y develar los marcos teoricos desde los cuales ejercemos nuestra practica.

Me interesa en esta oportunidad compartir el aprendizaje personal y grupal que esta
experiencia permite y para ello tomaré dos aspectos. Por un lado las acciones que desde el
comienzo de nuestra historia como catedra en el afio 2012 venimos realizando en relacion a la
integracion y por otro el eje conceptual/ideoldgico desarrollado por la Dra. Paula Carlino, en
torno a la alfabetizacion académica, y que el trabajo de integracion me permitié conocer y
resignificar.

La historia
A poco de comenzar a trabajar con los alumnos de primer afio los contenidos de IS nos
encontramos con una doble dificultad referida a la comprension de los textos y a la
elaboracion de respuestas escritas por parte de ellos:

¢ aquella que presentaban y/o manifestaban los alumnos y

¢ lafalta de herramientas con las que contdbamos para trabajar esta situacion.
Dado que en la FRGP se desarrolla desde el afio 2007 el Programa de Fortalecimiento de las
Competencias Comunicativas decidimos recurrir a €l en busca de colaboracion y formacion.
En su presentacion institucional puede leerse”... el aprendizaje de la lectura y la escritura no
es una técnica que termine de adquirirse en algun nivel de los estudios por esto es necesario
continuar su ensefianza durante todo el sistema educativo; ademas, actualmente, el concepto
de alfabetizacion académica prevé que la comprension lectora y el trabajo con la escritura
formen parte de la actividad de las catedras universitarias, de modo que se incorporen como
competencias al perfil de los graduados...”*
La primera accion que llevamos adelante fue un encuentro de capacitacion. En él conocimos
con mayor profundidad el marco tedrico y las lineas de accion que el Programa venia
realizando en la Facultad al mismo tiempo que nos comprometimos a iniciar la construccion
de acuerdos para el trabajo conjunto.
Durante el afio 2013 incorporamos una evaluacion diagndstica al comienzo de la cursada que
posibilitd medir aspectos de contenido asi como también cuestiones referidas a las
competencias comunicativas Ademas dedicamos mayor cantidad de tiempo de clase a la
lectura modelada, como modo de facilitar la comprension de los textos. Este ultimo cambio
permitié una comunicacion oral mucho mas fluida. Los alumnos establecian relaciones con

! http://www.frgp.utn.edu.ar/programa-para-el-fortalecimiento-de-competencias-comunicativas
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lecturas previas, participaban mas durante la clase aln sin haber leido previamente y
realizaban una construccion grupal del conocimiento. Sin embargo, el impacto no fue tan
notorio en lo referido a la comunicacién escrita, requerida fundamentalmente en las
evaluaciones (TP y parciales)

Al compartir esta dificultad en las reuniones de intercambio con las representantes del PFCC
pudimos comprender el grado superior de complejidad que implicaba para los alumnos las
consignas escritas que les proponiamos resolver. Ejemplificar, relacionar, explicar, definir,
parafrasear refieren a diferentes tipos de texto y requieren una practica mas extensiva.

De modo que acordamos trabajar para el afio siguiente con un tipo de microgénero, la sintesis,
ya que lo evaluamos como el que presentdé mayor grado de dificultad. La actividad se llevo a
cabo en un primer encuentro a partir de la lectura compartida de un texto breve, un prélogo? ,
y con la presencia de una docente del PFCC (tutora) en al menos una comision. y tuvo como
producto la presentacion de una sintesis individual a través del aula virtual.

Una parte de las producciones fueron revisadas y comentadas por la tutora lo que permitio a
los docentes de IS aprender e incorporar herramientas para futuras correccion.

Para el afio 2015 acordamos seguir trabajando el mismo microgénero pero con dos novedades:
dedicarle un mayor tiempo de desarrollo y retomarlo para su evaluacion en el primer parcial.
La actividad se desarrollé en tres encuentros sucesivos que fueron desde la lectura compartida
hasta la escritura grupal de una sintesis, entregada para su correccion. La secuencia concluyo
con la devolucidon de las correcciones y la comunicacion a los alumnos de algunas hipétesis
que surgieron a partir de lo evaluado.

Luego, en el primer parcial, incluimos la consigna de realizar una sintesis de cinco renglones
sobre un fragmento del texto utilizado en la actividad relatada. Sus resultados mostraron una
significativa mejora respecto a sintesis elaboradas con anterioridad.

El eje conceptual
Carlino al introducirnos en el concepto de “alfabetizacion académica” nos desafia a pensar a
los estudiantes, los docentes y las practicas universitarias desde una postura diametralmente
opuesta a la concepcion “tradicional”.
Definida como®...el conjunto de nociones y estrategias necesarias para participar en la cultura
discursiva de las disciplinas asi como en las actividades de produccion y andlisis de textos
requeridas para aprender en la universidad.” (...)” implica que cada una de las catedras esté
dispuesta a abrir las puertas de la cultura de la disciplina que ensefia para que de verdad
puedan ingresar los estudiantes, que provienen de otras culturas” (Carlino. op.cit pag 13/15).
De modo que es responsabilidad de los docentes y de las instituciones, promover y acompariar
un aprendizaje que por otra parte solo es posible arraigado a las diferentes disciplinas que se
ensefian.
En este sentido es muy importante recordar que el recorrido aqui relatado no hubiese sucedido
sin el acompafiamiento, el andamiaje y apoyo que el equipo del PFCC brindé.
Imposible de resumir a unas pocas palabras, conocer y compartir este enfoque me permitio
encontrar guia para trabajar con los alumnos, respuestas a algunos obstaculos detectados,
motivacion y marco tedrico para la integracion.
Conclusiones

Por dltimo quisiera puntualizar otros aspectos valiosos que preparar, reflexionar y
compartir esta experiencia en el marco de estas jornadas -JISO Il - permitio:

2 Buch, T. y Soliverez, C. 2011. De los quipus a los satélites. Historia de la tecnologia en Argentina. UNQUI.
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1. Registrar nuestro constante aprendizaje ya que al experimentar y probar nuevos
dispositivos y sistematizarlos nos recordamos, en palabras de Carlino, que *...no
aprendemos de una vez y para siempre...” al igual que nuestros alumnos.

2. Abordar el trabajo de las habilidades de lectura y escritura desde una posicion mas
protagonista que implica sustituir la “queja” por las dificultades que se presentan en
las competencias comunicativas de los alumnos, por el compromiso y el tiempo
dedicado a la alfabetizacion académica.

3. Alejarnos del “modelo didactico habitual” y transparentar con los estudiantes y con
los colegas “... uno de nuestros mas valiosos saberes (...) los modos vinculados con
las formas de leer y de escribir que hemos ido desarrollando dentro de la comunidad
academica a la que pertenecemos...”(Carlino. op.cit pag. 13)

4. Confrontarnos con la accion de escribir comprobando que es “...un instrumento para

comprender, pensar, integrar y desarrollar un nuevo conocimiento.” (Carlino. op.cit

pag 25)

Establecer con la bibliografia utilizada un didlogo enriquecedor.

Incorporar en afios subsiguientes las actividades que hemos evaluado como positivas.

7. Por ultimo, el trabajo de integracion con un programa institucional y su facilitacion y
promocion por parte de la Facultad adhiere a la idea de “responsabilidad compartida:
somos los docentes y las instituciones, junto con los alumnos, co-responsables por
como se leen y escriben los textos en la educacion superior” (Carlino. op.cit pag
151/152)

oo
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“Popularizacion” de la Cienciay la Tecnologia para el Desarrollo de la Sociedad

Huber Gabriel Fernandez
fernandez-h@frvm.utn.edu.ar

Esta es una reflexion planteada desde el punto de vista de aquellos a quienes nos atraen la
ciencia y la tecnologia, o al menos, algunos aspectos o enfoques de las mismas.

En mi caso siempre tuve la inquietud de descubrir los reales y verdaderos efectos que la
ciencia (y por ende los cientificos), la tecnologia (y sus productos tecnolégicos) pueden
provocar interactuando con la sociedad.

Se escucha habitualmente que “los cientificos descubren muchas cosas”, sin embargo, no
todas llegaran a verse o a ser del dominio popular (segun Jerjes Pantoja Alor
1), por razones de indole técnica, econémica, logistica o politica, es decir, porque no
solamente depende del “saber hacer” sino también del querer, poder y deber hacer.

Hablar de Ciencia y Tecnologia no es facil y pienso que hasta puede resultar reiterativo para
quienes suelen leer sobre el tema, sostengo que no importa que uno las sepa definir
formalmente a una, como fuente de conocimiento y a la otra como aplicacion de ese
conocimiento, lo cierto es que ambas son artifice de grandes cambios en la humanidad, se
refuerzan mutuamente y en muchos casos hasta trabajan juntas. Por lo tanto asumo que no es
necesario la definicion y por ende la division de cada una, sino interrelacionarlas y enlazarlas
a la sociedad, creo que alli reside la importancia de la tematica que se aborda.

Iniciando el andlisis sobre esta necesidad de instalar a niveles populares, la “conciencia
cientifica”, segin palabras del Dr. Angel Blanco Lépez, de la Universidad de Malaga®, quien
afirma que la divulgacion de la ciencia y la tecnologia son baluartes para la formacion cultural
de un pueblo, justificandolo con razones de indole social y de utilidad. O sea que el concepto
de especializacion ligado a las ciencias queda desvirtuado, produciendo un movimiento que
genere condiciones propicias para desarrollar actividad investigativa y que por otro lado la
integracion de la sociedad a la comprensién de las ciencias y tecnologias, posibilitara a los
ciudadanos tomar mejores decisiones y efectuar mejores elecciones como potenciales
consumidores de una sociedad cientifica y tecnoldgicamente avanzadas, simplemente
hablamos de transferencia.

Asi planteado el tema, se hace necesario repasar cuales son los recursos de los que se dispone
para la realizacion de esta tarea y también cuales son los instrumentos que permitan la
transferencia.

En sintonia con el trabajo antes mencionado, se dice que para el recurso pueden destacarse
dos canales o vias de comunicacion probables entre la “Ciencia” y los “Ciudadanos”, ellos
son: la educacion y la divulgacion cientifica.

Por una parte, la educacion cientifica, tiene una primera finalidad, que seria la formacion de
un grupo de lideres dentro de la sociedad (cientificos), como motor activador y tiene una
segunda finalidad (no por ello menos importante), que consiste en la busqueda de una mejora
en el nivel de conocimientos cientificos de los ciudadanos. Para dar cumplimiento a esta
segunda finalidad obviamente, se requiere de una reelaboracién del producido cientifico para
adecuarlo a niveles intelectualmente aprovechables por el grueso de la sociedad.

Por otra parte, la divulgacion Cientifica, debe darse como un proceso de “popularizacion de
un saber especializado”, para lo cual se requiere recontextualizar, es decir elaborar un

! publicado en www.jornada.unam.mx/2000/mar00/000320/cien-pantoja
2 Angel Blanco Lépez, autor de “Relaciones entre la educacién cientifica y la divulgacién de la Ciencia”
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discurso acorde a los conocimientos previos de los destinatarios y ademas recrear el
conocimiento para esta audiencia diferente.

En cuanto a los instrumentos de difusion se pueden mencionar libros y revistas especializadas,
prensa de caracter general, productos audiovisuales, medios y productos informaticos, centros
y clubes cientificos.

Lo cierto es que este vasto medio de canales no siempre lograra su objetivo, ya que el tipo de
medio utilizado esta condicionado al nivel de formacion de las personas. Seria Gtil entonces,
definir estrategias de divulgacion para cada sector de la ciudadania, teniendo en cuenta su
perfil, para un 6ptimo aprovechamiento de tales esfuerzos informativos.

Al respecto, es bastante comun observar en nuestro medio, imagenes y notas acerca de
resonantes logros cientificos/tecnoldgicos, pero raramente divulgan qué es la Ciencia, cual es
su estructura o como funciona. ¢ Tal vez sera porque no la poseemos?

Algunos medios ni siquiera se interesan en publicar hechos de la Ciencia, como asi también,
en el otro extremo, medios de prensa especializados en el tema suelen proponer un enfoque
demasiado cientifico con poco perfil divulgador.

En este andlisis de la divulgacion de la Ciencia, Jerjes Pantoja Alor®, advierte: “...entre la
generacion del conocimiento y su aplicacion social media la difusion del descubrimiento,
especialmente la reflexion sobre su valor y trascendencia, asi como la forma de promoverlo y
utilizarlo mejor”. Por ello, la divulgacién ha sido considerada el mejor camino para acercar la
Ciencia a sectores mayoritarios de la Sociedad.

A modo de estudio de un caso, se habla de reformar la educacion de un pais llevando la
tecnologia a las aulas, refiriéndose en exclusiva a dotarlas de computadoras, si solo
pretendemos hacer de nuestros estudiantes meros operadores de la misma, no es un avance ni
vamos de esa manera a sumar personas con aspiraciones cientificas, para ello seria necesario
abarcar un plan de dimensiones acordes a lo que se plantea en el mencionado trabajo del Dr.
Blanco Lopez.

Es cierto, tras toda maquina debe haber un hombre o una mujer que debe estar instruido en los
métodos de la Ciencia aunque no crea que vaya a dedicarse a ella, es hasta un fin educacional
quizas, que debe estar libre de prejuicios en cuanto a lo que se necesita para producir
progreso. Pero eso no se lograra automaticamente, mediante el uso de "alta tecnologia”,
porque la mejor unidad de procesamiento de una computadora nunca lograra la habilidad de
un ser racional de discernir.

También me parece Util a esta altura de la reflexion, hacer un repaso de las palabras de Sabato
y Botana en su andlisis relativo a la Ciencia y la Tecnologia en su relacion con el Desarrollo
Latinoamericano.

Para ellos los latinoamericanos ni tendriamos ni iriamos en via de tener ciencia aunque
tengamos muy buenos investigadores que publiquen en las mas selectas revistas
especializadas, quizas porque se extrae que la relacion ciencia, tecnologia y sociedad es un
requisito sin et qua non, que la ciencia no es ciencia si no se aplica para la sociedad, y por
ello, como Latinoamérica no tiene uso social para su conocimiento cientifico, pues
simplemente no tiene Ciencia, desde aquel punto de vista.

Extraer estas conclusiones puede significar, demoler nuestras creencias de que los cientificos
lo son en medio y a pesar de todas las adversidades, pero no solo por la prosperidad
latinoamericana sino también por una especie de la que somos parte, por lo cual, si no sirve
por el momento a esta region, al menos sirve para la especie y por lo tanto, si es Ciencia si se
ve desde esta otra perspectiva, es una simple cuestion de sistemas referenciales.

% publicado en www.jornada.unam.mx/2000/mar00/000320/cien-pantoja
70


http://www.jornada.unam.mx/2000/mar00/000320/cien-pantoja

g UTNTRCH - ®) uTn.BA ipine

UNIVER SIDUD TECMOLENGEICA HACIOMAL
FACULTAD REGIJNAL BUENCE AIRES

Ademas en relacion a las ciencias, la tecnologia y su trascendencia, sobre todo en el desarrollo
latinoamericano, seria oportuno rescatar las palabras de Peter Drucker en su obra titulada
“Management Challenges for the 21 st. Century”, donde se realiza un exhaustivo diagnostico
a cerca de “La crucial importancia de la educacion para el desarrollo de un pais, haciendo
hincapié en la ciencia y el liderazgo tecnoldgico” como Unicos medios de reemplazar la mano
de obra sin valor agregado, como apuesta al crecimiento de los paises emergentes y al final de
la dependencia tecnologica.

Como conclusion a los parrafos anteriores, como integrante del sistema educativo y hasta se
podria decir como aspirante a los circulos integrados por aquellos promotores de las ciencias,
debemos incentivar con buena voluntad el analisis de nuestros errores como colectividad y
fomentar las investigaciones de los problemas, no solo para competir en pruebas académicas
ni buscar ganar puntuacién como personal altamente calificado, sino también aportar de este
modo al beneficio de la sociedad en su conjunto.

Abordando el conocido silogismo CTS, Ciencia, Tecnologia y Sociedad, desde su
interrelacion, tal vez se plantea una dicotomia con la heredada concepcion de la Ciencia, pero
de esta manera, educando, divulgando, quedaran enlazadas con el receptor del producto de la
Ciencia o de la Tecnologia, que en todas sus etapas y definitivamente deberia ser algin
miembro activo de la sociedad.

Finalmente, evolucionar como sociedad, seguramente propone el enorme desafio de
esforzarnos incansablemente en buscar la manera de integrar y “popularizar’ la ciencia y la
tecnologia, generando canales de comunicacion mediante aquellos recursos e instrumentos.
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Tecnologia e Historia. Un recorrido por el pasado para pensar la problematica del presente

Gerardo Abel Denegri
denegri1986@hotmail.com

Una de las problematicas del presente que mas ruido generan son las repercusiones que han
tenido sobre el planeta y sobre la sociedad los grandes avances tecnoldgicos de los Gltimos
200 afos. Tecnologia y desarrollo han ido de la mano durante estos afios, pero no han
acompariado una mejora en términos sociales y ambientales en gran parte del mundo actual.
Si nos remitimos en términos estrictamente sociales, los avances de la tecnologia y el
desarrollo han generado una brecha de desigualdad, tanto en términos de Estados, como en
términos de distribucion de la riqueza, que se estarian acercando temerosamente a los
parametros de desigualdad existente hacia finales del siglo XIX, segun lo revelan los estudios
del economista Thomas Piketty, en su libro “El capital en el siglo XXI. Si nos referimos en
términos ambientales, esos mismos avances tecnoldgicos han generado una creciente
preocupacion en las consecuencias medioambientales que estarian afectando gran parte de la
biodiversidad del mundo presente

Si nuestra materia pretende ubicar al futuro ingeniero/a como parte de un conjunto social,
como integrante de un mundo que tiene gran cantidad de conflictos, es necesario que pueda
tener un conocimiento de los aspectos que lo conformaron. Sin embargo, solo el conocimiento
no es suficiente. Es fundamental que comprenda como las dinamicas sociales, econdémicas y
politicas de los ultimos 200 afios fueron configurando las estructuras del mundo actual. Esto
no quiere decir que la materia se transforme sélo en un relato historico de los
acontecimientos, sino que comprenda de qué forma esos acontecimientos fueron configurando
las problematicas que haciamos mencion anteriormente.

¢Como entender la disparidad del desarrollo entre las diferentes naciones sin conocer la
influencia de la segunda revolucion industrial? ¢De qué forma analizamos la desigualdad
social actual, sin comprender el liberalismo econdémico que sustenta gran parte de la
estructura capitalista del mundo contemporaneo? ¢Qué tipo de sociedad permite que el 1 % de
la poblacion actual controle casi el 80% de la riqueza mundial?, segln los Gltimos datos de las
Naciones Unidas. Incluso, desde wuna perspectiva nacional, tener presente estas
configuraciones permite analizar las dificultades que ha tenido la Argentina para lograr un
desarrollo tecnoldgico y social que mejore las condiciones de vida de nuestra poblacion.

El ingeniero/a es un sujeto social y como tal es nuestro deber prepararlo para afrontar las
dificultades que presentan las sociedades actuales y brindarle las herramientas para lograr que
accedan a la comprension de las dinamicas que le dieron forma. La desigualdad, la
problematica medioambiental, la pobreza, los diferentes grados de desarrollo de la gran
cantidad de paises que existen en el presente, no se generaron en los Gltimos 5, 10 o 15 afios,
sino que crecieron al calor de un mundo nuevo que empezé a estructurarse alrededor de la
segunda revolucidn industrial. Y una breve explicaciéon de esas transformaciones a lo largo
del tiempo son las bases que sustentan el presente articulo.

El primer punto de partida para poder realizar 1o mencionado anteriormente es partir de una
base en donde la Revolucion tecnologica sea el eje transversal que nos permita analizar la
forma en que la sociedad se ha ido modificando al calor de estos avances. Los avances
tecnoldgicos han generado grandes transformaciones, por lo tanto su importancia no puede ser
desatendida.

Si bien la primer revolucion industrial es el punto de partida de todo anélisis en torno a las
transformaciones economicas y sociales que se modificaron al calor de la misma, como la
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aparicion de la maquina, el inicio de la industrializacion como eje de todo Estado
desarrollado, la creciente conformacion de una clase trabajadora hasta ese momento
inexistente, como es el denominado “proletariado”, la consolidacion del salario como pago
por el trabajo realizado, la creciente desigualdad entre aquellos que son duefios de los medios
de produccion y aquellos que sélo poseen su fuerza de trabajo, la preeminencia de la ciudad
por sobre el campo, entre otras, la Segunda Revolucion industrial tuve un impacto tecnolégico
mucho mas notorio.

La aparicion de la quimica y el petroleo, mas los avances en la produccién del acero y la
aparicién de la electricidad dieron nacimiento a una gran cantidad de industrias que
modificaran las condiciones sociales de vida que existian hasta ese momento. La quimica
permitird el surgimiento de los alimentos conservados, asi como generard unos avances
formidables en torno a la medicina con la aparicion de la primera aspirina. La electricidad
llevard a una transformacion sustancial con la apariciéon del telégrafo y posteriormente el
teléfono, asi como también afectara a la industria y a la sociedad. Por su parte, el petréleo y
sus derivados daran nacimiento al primer motor a combustion, a los plasticos y, a medida que
la tecnologia avance, a nuevos productos que hoy son forma parte del quehacer cotidiano.

Si bien todos estos avances contribuyeron a mejores sustanciales en la poblaciéon, como el
caso de la medicina, que permitié ir incrementando de a poco la expectativa de vida y mejorar
la salud a partir de poder curar determinadas enfermedades hasta ese momento eran
incurables, los efectos en términos estructurales fueron dispersos. Aquellos paises en donde
esta revolucion tecnoldgica tuvo mayor efecto se irdn conformando en sociedades industriales
que se diferenciaran de aquellas en donde este desarrollo era inalcanzable.

El mundo comenzaba a estructurarse en torno a nacionales industrializadas capaces de ir
mejorando las condiciones de vida de su poblacion al calor de los nuevos inventos, mientras
que por otro lado, las naciones de la periferia se irian estructurando en torno a ser simples
proveedores de la materia prima necesaria para que las naciones desarrolladas e
industrializadas se consolidasen. EI mundo pasaba a diferenciarse, tal como lo menciona el
historiador Eric Hobsbawn, en naciones avanzadas frente a las atrasadas, en desarrolladas
frente a aquellas en vias de desarrollo, en fin, un mundo dividido entre dominados y
dominadores. Para los estudiantes de ingenieria, tener presentes estos acontecimientos les
permite analizar la forma en que hasta el dia de hoy, el mundo desarrollado so6lo les pertenece
a unos pocos. ;Como es posible que luego de 200 afios, el desarrollo tecnoldgico y social s6lo
les pertenezca a casi las mismas naciones que llevaron adelante la segunda revolucién
industrial?;Por qué el resto ha quedado tan rezagado en la carrera tecnologica que permita un
mejor desarrollo y lleve a un crecimiento de la calidad de vida de su poblacién?. Esa respuesta
se puede dar a partir de comprender como la division internacionales del trabajo de la segunda
revolucion estructurd gran parte de las relaciones mundiales.

Por otra parte, el desarrollo tecnoldgico también tendra sus repercusiones en la vida social. La
consolidacién de un mundo regidos por los parametros liberales estipulados por Adam Smith,
en donde la iniciativa individual, en su afan de la basqueda del lucro, es la que prima en la
estructura econémica de esas nuevas naciones, acrecentardn las desigualdades sociales. El
derrame de un mundo sostenido por las leyes naturales del liberalismo economico dio paso a
una desigualdad cada vez més creciente, donde la condiciones de vida de gran parte de la
poblacion rayaban la pobreza, mientras que una pequefia parte, duefia de esas fabricas y esa
tecnologia, aumentaba su patrimonio de una manera que llevaran al momento mas desigual
que ha tenido la historia moderna: la Belle Epoque; tal como mencioné anteriormente, esto se
puede encontrar en el trabajo de Piketty.
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La desigualdad, tanto en términos nacionales como sociales, ha sido una caracteristica
fundamental del nuevo mundo capitalista. La preocupacion por el medio ambiente, los efectos
de los gases invernaderos durante esos afios rayaban la indiferencia. El enriquecerse, el crear
nuevos productos y mejorar la produccion eran las unicas realidades posibles.
Durante estos afios, la ciencia y la tecnologia mejoraron muchos aspectos de la vida social,
influyeron de forma sustancial en el gran crecimiento demografico que comenzo por estos
afios, asi como también mejoraron la calidad de vida de una parte pequefia de la poblacion,
pero sus efectos negativos también se hicieron sentir, y con fuerza. La busqueda de nuevos
mercados, las nuevas materias primas necesarias para las nuevas industrias, asi como la
colocacion de los nuevos productos llevo a procesos tan terribles como el imperialismo.
Pero, por otra parte, la necesidad de controlar la mano de obra y mejorar la produccién en
relacién al tiempo y al costo llevaron a dos nuevas revoluciones productivas: El Taylorismo y
el Fordismo. Ambos marcaron una transformacién en la produccion y el trabajo a principios
del siglo XX gue se mantendran al dia de hoy.
La dinamica de las relaciones de trabajo y la produccion de ambos procesos requiere mucho
mas que una explicacion general que aqui se intenta dar, pero es fundamental mencionar que
el Fordismo, al incorporar los elementos de Taylor en relacion al trabajo al mismo tiempo que
revolucionaba las formas de produccion con la cinta transportadora, posibilitd que se
desarrolle lo que se denomind “el consumo de masas”. Los productos ya no so6lo estaban al
alcance de las clases altas, sino que ahora eran accesibles a un conjunto mucho grande de la
poblacion. Ese mundo del consumo que posibilitaron las reformas de Taylor y Ford son los
parametros que hoy rigen gran parte de la sociedad capitalista. EI mundo del consumo pasaba
a ser el punto de partida de la revolucién tecnoldgica iniciada afios antes. EI mundo ya no
volveria a ser el mismo, las grandes compafiias y corporaciones comenzaban a dar su propia
batalla. Pero eso formara parte de un futuro analisis.
El mundo que comenzo a forjar el Fordismo se veria afectado por uno de los cimbronazos
mas grandes que Vvivio la sociedad del siglo XX y el capitalismo en general: el crack de Wall
Street de 1929. A partir de esta crisis, las relaciones de produccion cambiarian notablemente,
el Estado comenzara a hacer su aparicion para quebrar uno de los parametros fundamentales
del liberalismo econémico: la NO intervencién del Estado. Con el crack, las ideas de Keynes
cobrarian notable visibilidad, el Estado pasara a planificar en la actividad econémica y se
empezaran a formar los primero esbozos de lo que se conoce como el Estado de Bienestar.
Por altimo, la segunda guerra mundial dara inicio a una nueva revolucion productiva a partir
del traspaso de los avances de la tecnologia militar el campo de lo civil. Tanto el Estado,
como las nuevas tecnologias, como las grandes compafiias que se forjan al calor de las
mismas generaran una evolucién en las estructuras del mundo productivo y social del siglo
XX, y esas transformaciones son las bases que conforman la realidad presente.
La realidad presente esta conformada al calor de todos los cambios que aqui se fueron
nombrando y es fundamental que esa realidad pueda ser entendida, comprendida y analizada
por los futuros ingenieros. Ellos conformaran las bases del mundo futuro, lo modificaran,
crearan nuevas herramientas y para que eso no siga ahondando las problematicas que existen
actualmente es menester que se sientan como sujetos sociales de una realidad tremendamente
conflictiva y que tiene sus raices en los ultimos 200 afios. He aqui una de las grandes
funciones que tiene la materia Ingenieria y Sociedad.
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Estado, mercado y planificacion urbana:
practicas sociales de expansion urbana en Puerto Madryn, Chubut (1970-2015)

Sergio Andrés Kaminker
kaminker@cenpat-conicet.gob.ar

Puerto Madryn es la cabecera del departamento de Biedma, la tercera ciudad mas poblada de
la Provincia del Chubut, y una de las diez de la Patagonia. Se ubica en el noreste de la misma,
en la Patagonia central argentina. Es una ciudad de la costa atlantica que posee un puerto
natural de aguas profundas a orillas del Golfo Nuevo y escasos kilometros de la puerta de
entrada a la Peninsula de Valdés, sitio declarado “Patrimonio Natural de la Humanidad” por la
UNESCO (Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacién, la Ciencia y la Cultura)
en 1999.

Hasta mediados del Siglo XX, esta joven ciudad era un pueblo ferroviario conectado por las
vias con el Valle Inferior del Rio Chubut, que vivia de su rol de puerto de entrada y salida de
mercaderias, de la ganaderia ovina de los campos aledafios y de parte de los recursos naturales
que aportaban los salares y la fauna marina explotada por sus grasas y carnes en las costas
chubutenses. El levantamiento del ferrocarril golped su economia e identidad ligada al valle,
al ferrocarril y la ganaderia ovina, la cual se revitalizaria con la promocion industrial posterior
a la provincializacion del Chubut 1. Hasta 1970, su poblacion nunca sobrepasé los 7 mil
habitantes. Recién en los Gltimos 40 afios, Puerto Madryn sufrié una explosion demografica
multiplicando por 13 su poblacién, de 6.100 habitantes a principios de la década del setenta a
poco mas de 80.000 en el 2010.

Las pocas investigaciones demograficas sobre la Patagonia sefialan que el crecimiento y la
inmigracion internacional han tenido efectos sobre los conflictos urbanos, desde la
conformacién de asentamientos informales, la presion sobre servicios publicos, hasta la
conflictividad social y laboral. En general, naturalizan una relacion lineal entre crecimiento
demogréfico, inmigracion y conflictividad. Trabajar en desandar la imaginacion social sobre
la dimension que tendria, y las causas demogréficas del aumento de la poblacion, es clave
para horadar prejuicios sobre los inmigrantes internacionales y su lugar en la dinamica de la
urbe.

En Puerto Madryn, la instalacion de la planta de aluminio de ALUAR en los afios setenta
signific6 un cambio cuantitativo y cualitativo que transformd de manera definitiva la
poblacion y la naturaleza de la ciudad. Luego de esa primera década, el crecimiento
demogréafico continud, aun en momentos de regresivos y de reconversién econémica nacional.
La migracion modificd la estructura y la dindmica poblacional de la ciudad. Entre 1970 y
1990 migro6 una gran cantidad de poblacidn, mayoritariamente hombres en edad laboral. Esto
rejuvenecio la ciudad y generd que la base de la piramide creciera con la llegada de personas
en edad productiva y reproductiva. De esta manera, la relacion entre saldo migratorio y
crecimiento vegetativo tendio a estabilizarse hasta explicar el crecimiento poblacional por
mitades entre 1991 y 2010. Sin embargo, esta tendencia tuvo algunas alteraciones en el tltimo
periodo intercensal 2001 y 2010, cuando la migracion hacia Puerto Madryn volvio a
intensificarse.

Si la conflictividad urbana, el hacinamiento y el déficit de infraestructura fueron mas
importantes entre 2001 y 2010 que en el resto del periodo, esto podria indicar que existen
otras variables de peso en la expansion de la ciudad. La relacidn entre expansion demogréfica,
inmigracion internacional y conflictos urbanos resulta mas compleja.
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Como se estructurd la expansion del espacio residencial madrynense, y qué lugar tuvo el
mercado inmobiliario urbano resultan centrales para comprender los procesos de segregacion
residencial, y como estos afectaron las formas de resolucion del conflicto social local y la
experiencia de vida urbana en Puerto Madryn.
La década de 1970 seria, entonces, el punto de inflexion demogréfico, social y econémico.
Para esto habria una planificacion que implicaria no sélo la dimensién productiva, la planta de
aluminio, el puerto y la energia para producir, sino también obras de agua y de infraestructura
vinculada a la provision de vivienda en la ciudad. Entre 1970 y 1990 se darian tres practicas
mayoritarias y diferenciadas de construccion del espacio residencial de la ciudad, socialmente
direccionadas y negociadas con los sectores dominantes del creciente mercado inmobiliario,
pero relativamente compactas en su localizacion espacial. Siguiendo el esquema que se
repetiria en buena parte del pais, se regulaba en forma tradicional y se zonificaba una parte del
ejido (Reese, 2006).
Mediante esta dindmica ya se contenia buena parte de la expansion. Los cambios y las
actualizaciones de la normativa serian constantes por lo menos hasta mediados de la década
siguiente. En su mayoria tenderian a regular el crecimiento, generando una ciudad formal.
Como herencia de la etapa anterior, San Miguel S.A., la razén social de los herederos de Julio
San Miguel, seria el gran agente desarrollador para los sectores medios y altos hacia el sur
generando 2.481 parcelas. A su vez, direccion0 parte del crecimiento a través de una
negociacion en la cual intercambid tierras en el oeste y norte de la ciudad para que el
municipio impulsara viviendas sociales para los sectores de menores ingresos. Los gobiernos
de la ciudad utilizaron parte de las tierras fiscales municipales que tenian, y que supieron
conseguir para los loteos sociales, viviendas econdémicas de ayuda mutua y planes de vivienda
para dichos sectores, con énfasis especial, ahora si, en erradicar la informalidad urbana, en
particular la Loma Blanca. De esta forma generé al menos 1.569 parcelas o viviendas.
Simultdneamente, cederia terrenos a sindicatos, empresas y al IPVyDU, existente desde 1974,
para la construccion de grandes complejos habitacionales o barrios, entre los cuales se
cuentan las 750 viviendas del barrio Roca para empleados de ALUAR, el complejo de las 630
viviendas y méas de 1.000 viviendas, todas en el norte de la ciudad, relativamente cercanas al
centro y las nuevas areas industriales. Aqui se ubicarian mayoritariamente los empleados de
las empresas, que demandarian la construccion en los casos de ALUAR o Agua y Energia, y
sectores con ingresos medios bajos, que no alcanzaban a ganar lo suficiente para un préstamo
hipotecario, como marcaba la normativa del FONAVI que financiaria la mayor parte de la
vivienda publica. El lugar de los sindicatos, como mediadores del acceso a través del
IPVyDU, empezaba a configurarse como una opcion posible. La calidad de los diversos
complejos habitacionales, aunque diversa, no permitia mayores posibilidades de crecimiento,
lo que implicd que aquellos con ingresos estables y capacidad de acceso a crédito tendieran a
mudarse hacia las parcelas que desarrollaba San Miguel S.A. en su mayoria. Sobre todo, esto
seria factible para aquellos que vivian en el barrio Roca antes que en el resto, justamente por
coémo habia sido el acceso a esas viviendas.
Mas alla del centro historico de la ciudad que quedaria fuertemente vinculado al comercio y al
turismo, con unos pocos edificios en altura para sectores medios y altos, el oeste y noroeste de
la ciudad seria destinado a loteos y viviendas sociales para sectores de bajos ingresos. El norte
seria el espacio mayoritario para los complejos de vivienda que se construian via el sistema de
vivienda publico o en forma privada. Por ltimo, el sur cercano a la costa quedaria como el
espacio del loteo privado para sectores medios y altos. Estos lugares serian, de todas maneras,
accesibles para aquellas familias de sectores medios con ingresos estables que serian
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beneficiarios de la provision en los grandes complejos, pero que en muchos casos se mudaron
a esta zona.
En el periodo 1991-2015, se dieron los afios de mayor expansién urbana, en un escenario mas
complejo. En primer lugar, porgue ya no se negociaba con uno o dos actores privados, como
podian ser San Miguel S.A. y ALUAR, sino que aparecieron Solana de la Patagonia, Almirall,
El Doradillo S.A., y decenas de inmobiliarias o desarrolladoras. El vinculo con el Estado y la
capacidad de estos actores de modificar, flexibilizar o utilizar la normativa a necesidad fue
una caracteristica importante de las practicas del sector inmobiliario. Este Gltimo haria
explotar la planta urbana o suburbana de la ciudad hacia todos los puntos cardinales (excepto
el este por el limite de la costa) en 8.925 parcelas contenidas en mas de 3.500 hectareas. Asi
se llegd a hacer crecer las 1.500 hectareas. Esto haria de Puerto Madryn una ciudad dispersa.
La trama urbana consolidada hasta 1990 a mas del doble de extension. Sin embargo, el acceso
a estas tierras seria restrictivo, o expulsivo hacia fuera de la trama urbana. En las expansiones
contiguas a la ciudad seria muy dificil acceder a un terreno, y una gran cantidad de familias de
los sectores medios fueron hacia los loteos mas all& de los limites de la misma, donde en los
ultimos afos el ProCreAr torno viable la construccion de la vivienda para cientos de familias,
disparando los precios de estas parcelas ante la falta de regulacion.
En segundo lugar, ante la descentralizacion de la politica habitacional nacional, el IPVyDU
dejaria de construir grandes complejos habitacionales, pero construiria viviendas nuevas
superando las 120 viviendas anuales. El Estado, en sus diversos niveles, intervino en la
cuestion urbana. A diferencia de lo que sucedié en buena parte del pais desde la década de
1990, ha tenido una inversién importante en Puerto Madryn, y un rol activo en intentar
resolver la problematica habitacional. Para ello contrataria, generalmente, empresas
constructoras mas pequefias que las que cumplian esta funcion en las decadas anteriores,
locales o provinciales, construyendo viviendas bajas y pequefias, o a lo sumo daplex. Al
menos el 35% de las 3.111 viviendas que construyé el IPVyDU se destinaron a instituciones
intermedias, generalmente sindicatos. La mayoria se localizaria en el oeste y noroeste, en los
espacios que quedaban vacantes de los loteos sociales de las décadas previas o, en la
expansion de los barrios de la periferia de la ciudad. En virtud del cambio de la politica
crediticia, que dificultd o encarecio el acceso al préstamo hipotecario para la gran mayoria de
los trabajadores con ingresos estables, hubo més familias pertenecientes a los sectores medios
pujando por una vivienda que se construyera con el financiamiento del IPVyDU provincial.
Salvo algunos casos de viviendas particulares, como las construidas por cooperativas o para
relocalizaciones, se debia contar con ingresos suficientes para poder afrontar las cuotas de
amortizacion de las viviendas del IPVyDU.
En tercer lugar, desde el municipio, se llevaron a cabo tres practicas de regularizacion de la
ciudad informal para los sectores de menores ingresos que no pudieron acceder por otras vias
a un terreno o una vivienda. Una de ellas fue continuar con el proceso de erradicacion de la
Loma Blanca. Hubo varias operatorias, desde loteos sociales destinados a quienes ocupaban
tierras hasta la construccion de viviendas en distintos barrios, incluyendo un pequefio grupo
junto al sitio de la toma que se entregd recién entre 2013 y 2015. La siguiente fue la entrega
de lotes sociales sin servicios, y la creacion o planificacion desde el municipio de la
informalidad urbana para intervenir posteriormente con el PROMEBA. La ultima ha sido
derivada de esta operatoria de entrega de tierras y regularizacion y se tradujo socialmente en
distintas tomas de tierras. En unos casos las tomas fueron para presionar por nuevas parcelas y
en otras para buscar la integracion a las intervenciones del PROMEBA. En éstas se vivieron
momentos en los que se criminalizé a las familias, y otros en los que se les reconocio la
propiedad de la tierra. Sin embargo, la primera intervencion del PROMEBA en un barrio no
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planificado por el Estado municipal comenzé a ejecutarse recién en 2015. A traves de estas
intervenciones, se hicieron aproximadamente 4.500 parcelas y/o viviendas, para los sectores
mas pobres de la ciudad, todos concentrados en dos lugares especificos entre el oeste y el
noroeste de la ciudad, cada vez mas lejos del centro y la costa y mas cerca de la barda, limite
natural que también se podria superar si se continta generando parcelas con la misma logica.
Puerto Madryn es una ciudad en rapida expansion, donde el lugar del Estado en relacion al
mercado inmobiliario no ha respondido a la imagen clasica del Estado minimo neoliberal que
se dedica a facilitar y participa marginalmente de la construccién. En sus diversos niveles,
pero en especial desde el municipio, intervino en la decision de qué sectores sociales irian a
cada area de la ciudad. Sus principales acciones fueron a través de la construccion de
viviendas, los loteos, la reglamentacion y la disposicion diferenciada que hizo de las tierras
fiscales en su poder.
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Capacidad innovativa y competitividad. La propuesta de Carlota Pérez
para el desarrollo sustentable latinoamericano

Silvina Paula Isla
silvinaisla@gmail.com

La presente ponencia se basa en el analisis de las ideas de Carlota Pérez para el desarrollo
sustentable. Carlota Pérez
! en su sitio web, se presenta a si misma como “investigadora, conferencista y consultora
internacional, especializada en el impacto social y economico del cambio tecnolégico y las
condiciones histdricas para el cambio, crecimiento, desarrollo y competitividad”. Venezolana,
especialista en cambio tecnoldgico, investigadora honorifica en SPRU? -Universidad de
Sussex, Inglaterra- y Consultora Internacional. Ella brinda esta conferencia en el Seminario
Internacional sobre el Nuevo Contexto de la Politica de Desarrollo Cientifico y Tecnoldgico,
organizado por CIID® y OEA en Montevideo, en diciembre de 1990, que luego publica en
1996 a través de la Universidad de Venezuela. Si bien esta fecha parece lejana en el tiempo,
especialmente teniendo en cuenta los cambios que se han producido, desde entonces, en el
mundo en general y en Argentina en particular, el pensamiento de esta investigadora
venezolana parece estar vigente y ofrecer vias de solucion practicas y aplicables en los
diferentes contextos de Latinoamérica. Esta afirmacion queda validada por otras conferencias,
articulos y presentaciones que Carlota Pérez realizé en distintas oportunidades, que resaltan
las mismas ideas centrales y que también son incorporadas en esta ponencia.

La idea central que presenta es: “...la necesidad de concebir las politicas tecnoldgicas y de
desarrollo, no en sistemas centrales, sino en redes descentralizadas de multiples actores y
multiples acciones, orientadas a fortalecer la capacidad innovativa de cada pais” (1990, p. 1).
El desarrollo tecnoldgico es uno de los factores claves para alcanzar un crecimiento
sostenible, es “la principal herramienta de transformacion productiva” y su dominio “es la
condicion fundamental para alcanzar y mantener la competitividad” (1990, p. 2). Esta es la
clave de la capacidad de innovacion de un pais que debe disefiar sus politicas de desarrollo no
como sistemas centrales sino como “redes descentralizadas de multiples actores y multiples
acciones” (p. 1). Es por eso que se torna imperativo un cambio en las politicas tecnoldgico-
cientificas en tres aspectos que Carlota Pérez analiza:

1. La concepcion acerca del sentido que cumple la tecnologia en el desarrollo, como
punto de partida para re-pensar el criterio de las politicas de Estado y su conexion con
el &mbito de la ciencia y de la produccién.

2. Los cambios necesarios en el nuevo paradigma tecnoldgico-organizativo, que llevan a
reformular formas de pensar y de hacer, tanto en el ambito empresarial como en la
cultura subyacente, incentivando nuevos vinculos e interacciones y las iniciativas
micro y macro empresariales.

L Cf. http://www.carlotaperez.org

*Para los datos de la autora, cf. http://www.carlotaperez.org/?l=es.

SPRU o Science Policy Research Unit es la Unidad de investigacion de politicas cientificas y tecnoldgicas
perteneciente a la Universidad de Sussex en Brighton, de la cual Carlota Pérez es investigadora honorifica. Es la
mayor institucion de estudios de ciencia y tecnologia del mundo que pretende aportar e influir en la formulacién
de politicas y gestidn en relacion a la ciencia, tecnologia e innovacién en el mundo.

*Centro internacional de investigacion para el desarrollo, con sede en Canada, es una corporacién publica creada
para desarrollar soluciones, mediante la investigacidn, a problemas sociales, econdmicos y ambientales para
comunidades de paises en vias de desarrollo.
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3. Las consecuencias practicas en las politicas y las acciones que implican la accion del

Estado, que debe evitar caer en el simple estimulo a través de subsidios y ventajas

fiscales que desalientan la inversién de las empresas y estancan la investigacion

cientifico-tecnologica, tan necesaria para el crecimiento sustentable y la

competitividad en el amplio y cada vez mas exigente mercado global.
Esta perspectiva con la que la investigadora venezolana enfoca la compleja triada
competitividad-innovacién-desarrollo sustentable, no solo para su pais sino para toda
Latinoamérica, permite enmarcar esta ponencia en el 5to. Eje de esta JISO: Politica de
desarrollo nacional y regional. Sin desmedro del analisis que de estos temas realiza Carlota
Pérez, se agregara una reflexion que permitira vincularlo con la formacion del ingeniero.
En sus diferentes charlas, conferencias y presentaciones en revistas y congresos Carlota Pérez
hace hincapié en las ventajas relativas que se presentan en un mundo globalizado guiado por
un nuevo paradigma. “La globalizaciéon lleva a la interaccion de lo global y lo local, tanto en
términos de ventajas comparativas para decisiones sobre produccion e innovacion como en
términos de adaptabilidad de los productos globales a los mercados locales” (2009, p.30).
Esto permite concebir a la produccion como una trama compleja en la que los perfiles
productivos y del mercado se consiguen en una integracion descentralizada funcionando en
red. Esto es posible gracias a las actuales tecnologias de la comunicacion. Puesto que para
alcanzar la competitividad en los mercados globales, los paises latinoamericanos deberan
aprovecharse de las tecnologias computarizadas que han acelerado los procesos e innovacion
y de flexibilizacion del mercado (cf. 1996, p.2-3). También deberan percibir y desarrollar el
propio perfil de produccion que hoy se torna ampliamente diverso en productos, recursos y
procesos. Por ejemplo, resalta el desarrollo de actividades relacionadas con la biotecnologia y
la nanotecnologia en Venezuela y la red de conocimientos que lo propicia, junto con las
politicas de Estado que los incentivan en los centros de capacitacion y formacion cientifico-
tecnoldgica de su pais (2010, video). También, en el Foro organizado en el afio 2000 por el
Ministerio del Poder Popular para Ciencia y Tecnologia de Venezuela (MCT), Carlota Pérez
formula que una revolucion tecnologica produce “una constelacion de procesos, productos e
industrias nuevas”, por un lado, y un conjunto de tecnologias “capaces de modernizar y
rejuvenecer todo el resto del aparato productivo” y es por eso que toda revolucion tecnologica
lleva a un cambio del sentido comdn (p. 4). Puesto que “las oportunidades de desarrollo son
un blanco movil” , plantea que “las estrategias para aprovecharlas tienen que ser igualmente
cambiantes” (1996, p. 2). Por eso apela al sentido comdn, porque la competitividad en este
nuevo paradigma informacional-global, no es solo el aprovechamiento de los recursos,
incrementando la productividad y compitiendo por los precios, sino la capacidad para
adaptarse a os requerimientos de los diversos usuarios brindandoles los servicios requeridos
con plazos exigentes y con altisima calidad. Para ello cada pais debe disponer de recursos
humanos e institucionales para encontrar “un puente”: un lenguaje comun y una conjunta
forma de actuar entre el mundo de la empresa y el mundo cientifico-tecnoldgico.
Alineandonos con la propuesta de Carlota Pérez, cabe reflexionar acerca de cdémo
capacitamos a nuestros ingenieros en la Universidad Tecnoldgica Nacional, cuanto los
incentivamos a formar parte de proyectos de investigacion que nutran sus conocimientos
previos, los especialicen o puedan brindarle amplitud de perspectivas. También, acerca de
aquello que es parte del ambito tedrico pero que guia la praxis tecnologica: el pensar,
reflexionar y deliberar acerca de lo que entendemos como innovacion y lo que ella supone.
Por ejemplo, podemos preguntarnos cuales son las tecnologias que con nuestro sistema
productivo y recursos humanos tienen mas posibilidades de desarrollo, qué rol juega la
inversion privada, las pequefias, las medianas y las grandes empresas. Las politicas de Estado
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y sus programas de incentivos a la industria local, en qué medida estan favoreciendo la
competitividad en los mercados en los que Argentina compite y cuales pueden abrirse que
todavia no se han explorado. También, cémo las universidades e instituciones de
investigacion cientifica y tecnoldgica interactian con la empresa enriqueciéndose
mutuamente, para poder favorecerse con experiencias y conocimientos que permitan
incentivar el desarrollo de nuevas y mas eficaces tecnologias. Y, por ultimo, volviendo a lo
que mas nos interesa a nosotros como formadores, cOmo capacitamos a nuestros alumnos para
introducirse en este mercado tan exigente y competitivo, cdmo desarrollamos su creatividad y
sus recursos o habilidades particulares, son apropiados los contenidos académicos, la
bibliografia obligatoria y optativa que incorporamos es la adecuada, estd actualizada, qué
ajustes podemos hacer a partir de esta reflexion en nuestra practica docente y, por qué no,
proponer modificaciones en los programas en donde sea necesario. Estas son sélo ideas, no a
todos nos compete deliberar ni decidir sobre cada uno de estos temas y son seguramente una
minima parte de todos los cuestionamientos que podemos hacernos, pero vale la pena
intentarlo para mejorar y quizas en ello esté el espiritu de toda innovacion, hacer nuevas las
cosas, mejorarlas, optimizarlas, volverlas mas eficientes y Utiles para un desarrollo academico
gue también sea sostenible.
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Vaca Muertay recursos de hidrocarburos no convencionales de la Cuenca Neuquina:
sistema, imaginarios, conflictos, sociotecnologias y politicas publicas

Luis Felipe Sapag, Graciela Gonzélez, Aida Lilian Cejas,
Luis Solavagione, Africa Valladares, Silvia Rivera
Ifsapag@gmail.com, pgonzalezngn@gmail.com, lilcejas@yahoo.com,
solavagioneluis@gmail.com, afryy.93@gmail.com, silrivera86@yahoo.com.ar

Las nuevas tecnologias de extraccién de gas y petréleo en yacimientos no convencionales
(shale y tight) vienen transformando el sistema energético, permitiendo a EEUU lograr el
autoabastecimiento gasifero. Proceso que no se ha replicado con la misma vivacidad en el
resto del mundo. Solo en la Cuenca Neuquina de Petroleo se ha alcanzado la explotacion en
gran escala. Alli se expande un sistema productivo e institucional complejo. A la par del
crecimiento econdémico, se desarrollan conflictos urbanos, ambientales y étnicos, reflejados en
los espacios politicos y mediaticos. Los imaginarios van desde el mito de la salvacion por la
tecnologia hasta la destruccion apocaliptica de la naturaleza. Las ciudades y pueblos
petroleros son motivo de una fuerte inmigraciéon no forzada y de escaso arraigo, por parte de
personas y familias que buscan horizontes laborales y profesionales. Las desigualdades
sociales aumentan por la imposibilidad de absorber toda la demanda laboral y por la enorme
diferencia de ingresos entre quienes trabajan en la industria petrolera y quiénes no. ElI Grupo
de facultad conformado por los autores ha comenzado en 2015 la investigacion que lleva el
nombre del titulo de este trabajo. La misma fue homologada segun el cdédigo UTN2392, su
director es el Dr. Luis Felipe Sapag, y conlleva una clara orientacion CTS, encuadrandose en
el Eje 5 de la convocatoria: “Politicas de desarrollo nacional y regional”. Los objetivos
principales del PID son los siguientes:

i. Describir el sistema de produccion de hidrocarburos local con un enfoque interdisciplinario
a fin de formular un esquema descriptivo de los mecanismos evolutivos. Dada la magnitud de
dicho sistema, para reducir complejidad se enfoca el analisis sobre las problematicas mas
relevantes.

ii. Asi, se propuso seleccionar tematicas econdémicas, culturales, ambientales, demograficas y
politicas, acotadas a redes productivas, distribucion de la renta, innovacién tecnoldgica y
productiva, impactos ambientales, y relacion del sistema productivo con las comunidades
locales.

iii. Proponer pautas de politicas puablicas nacionales y provinciales para mejorar la
distribucion de la riqueza generada, el desarrollo regional de las fuerzas productivas y la
participacion de los sectores y grupos sociales para aumentar los impactos positivos y reducir
los negativos a su minima expresion. En particular, se plantearia la necesidad de la creacion
de un ente de investigaciones y vigilancia tecnoldgicas, econdmicas y sociales referidas a los
RHNC de la Cuenca Neuquina.

Para ello se recurre a una articulacion de metodologias cuantitativas y cualitativas. En el caso
de las primeras se recurre a fuentes secundarias y, dada la abundancia de datos disponibles, no
se realizan mediciones y cuantificaciones propias, a menos que el avance de la investigacion
lo requiera. Para las segundas se recurre a entrevistas abiertas, talleres y grupos focales con
actores relevantes. Todo ello se consolida con observacion participante, método que permite
construir informacién cualitativa y revalorizar los datos cuantitativos obtenidos por otros
medios.

Hasta el presente se han realizado satisfactoriamente las siguientes actividades previstas en el
PID:
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- Capacitacion en metodologias de investigacion en ciencias sociales de los alumnos
investigadores.

- Tres presentaciones sobre el PID en distintos congresos, uno de ellos en FLACSO Ecuador.

- Una amplia revision y catalogacion de fuentes secundarias.

- Activas tareas de observacion participantes en zonas de operaciones e instituciones
pertinentes.

- Varias entrevistas abiertas a actores relevantes.

En base a la informacion recogida se alcanzd un hito importante en la investigacion: la
deteccion de las principales categorias abiertas, las tematicas sensibles del sistema, cada una
relevada segun su logica interna. Las mismas se han sistematizado en tablas de doble entrada,
segun tres grupos de variables: Socioculturales, Econémicas e institucionales, y Tecnologicas
y ambientales, las que se han desagregado segun los procesos especificos que lex dan forma.
Con ese criterio, se construyeron cuatro tablas, remedando el método FODA de jerarquizacion
de variables, lo que ha aportado claridad en el despliegue de las 68 tematicas detectadas. Ellas
se reproducen mas abajo.

Los proximos pasos son:

- Agregar més alumnos investigadores.

- Continuar con las entrevistas semiestructuradas.

- Realizar dos grupos focales o talleres de debate con actores destacados del sistema petrolero.
- Mejorar y consolidar las tablas de variables para luego analizar sus relaciones y detectar las
variables independientes o categorias axiales. Ese avance permitira cerrar conceptualmente y
dar sentido a las demas categorias, teniendo en cuenta que se busca ahonda en ellas solo lo
suficiente para lograr una descripcion operativa del sistema hidrocarburifero.

- Ese trabajo permitird, posteriormente, fundamentar el capitulo prescriptivo, apuntando a
sugerir politicas publicas para mejorar las oportunidades y mitigar los peligros.

- Realizar un seminario y otras acciones de difusion de los contenidos de la investigacion.

Es de destacar que este es el segundo PID homologado (REN 1048) con enfoque CTS que ha
elaborado el grupo, siendo el titulo del primero “Investigacion Socio-Econdémica y Disefio de
una Incubadora de Empresas para el Parque Tecnoldgico Provincial de Cutral Co y Plaza
Huincul”, el cual finalizo satisfactoriamente en 2012.

También es pertinente mencionar que el director del PID ha publicado en 2015 (Editorial
Prometeo) el libro “Entender VVaca Muerta, Fracking: ¢Zona de sacrificios ambientales o tierra
prometida?”. Se trata de un texto de divulgacion y opinion cuyos contenidos en gran parte
fueron elaborados a partir de investigaciones relacionadas con el PID que nos ocupa.

En sintesis, evaluamos que estamos construyendo nuevos conocimientos sobre un tema social
y tecnoldgico sensible, a la par que capacitamos investigadores y generamos créditos para
nuestra Facultad.

Que impactan
dificultan o

(des)ordenan el

desarrollo de los
RHNC

La actividad potencia
enfermedades sociales:

- Alcoholismo y drogas

- Trata de personas

- Violencia de género

- Ludismo

- Violencia y criminalidad

Empresas: dificultades para lograr
competitividad:

- Baja precios internacionales

- Falta de financiamiento

- Altos costos y ritmo laboral "no 24/7"
- Escasez de proveedores

- Dificultades fiscales, cambiarias y
arancelarias

Impactos ambientales:

- Utilizacién de agua

- Contaminacién de
acuiferos

- Contaminacion del aire
- Flowbacks y sismicidad
- Sustancias radioactivas
- Huella territorial

- Biodiversidad

Desarraigo: las relaciones
sociales petroleras, por densidad
y fugacidad, tienden a

Estado: Vacio de planificacion
socioeconémica. No existe coordinacion de
politicas de largo plazo entre los niveles

Dificultades para lograr la
licencia social por la
percepcion negativa de los
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desmembrar las estructuras nacional y provincial RHNC

prexistentes

Conflictividad de la industria con
mapuches, superficiarios y
agricultores

Debilidades en la gobernanza:

- Legitimidad y credibilidad cuestionada
- Falta de

- Falta de marcos normativos

- Incapacidad de resolucion de conflictos

No existen suficientes
instituciones y redes de
1+D+i y escasa vinculacion
con la industria

Estigmatizacion del actor
"petrolero” en amplios espacios
sociales

- La industria tiende a incrementar las
desigualdades de ingresos

Las operadoras y grandes
firmas de servicios son
reluctantes a compartir
conocimientos

Falta de credibilidad respecto de
la informacién (o carencia de
ella) emitida por la industria y el
Estado

Falta de infraestructuras:

- Caminos y aeropuertos

- Redes eléctricas y servicios

- Logistica

- Educacioén y salud

- Actividades de esparcimiento

La RSE "'tradicional™ es
inadecuada: las empresas
suelen tomar lo social y
ambiental como problemas
periféricos a sus actividades

La informacion sensible es
inadecuada e insuficientemente
difundida

Crisis habitacional: suben los valores
inmobiliarios, crecen las villas de emergencia

Insuficiencia de RR.HH.
capacitados

Falta de regularizacion en los usos de la
tierra:

- Precariedad de ocupacion

- Colision de intereses

- Pérdida de oportunidades de crecimiento

Que favorecen el
desarrollo de los
Recursos
Hidrocarburiferos
No
Convencionales
(RHNC)

Avrraigada tradicion: provincia con
autoestima "*petrolera"

Proceso de inversiones publicas y privadas
en franco crecimiento

Creciente conocimiento de
la geologia de la cuenca y de
las tecnologias de reservorios
y de produccién

Favorecen una cultura
productiva en desmedro de
tendencias clientelares

Fuerte valorizacion de reservas
comprobadas y comprobables

Incorporacion y desarrollo de
tecnologias avanzadas

Valorizacion de la cultura del
conocimiento cientifico y
tecnoldgico

Distribucion de rentas en niveles publicos y
privados, nacionales, provinciales y
municipales

Las empresas aportan la
cultura de la
responsabilidad
empresarial (RSE)

Extendida percepcion positiva,
intensa difusion mediatica y
creciente conocimiento sobre el
tema

Multiplicacién de ingresos en sectores
favorecidos directa e indirectamente

Mejores tecnologias de
control ambiental en los NC
que en las explotaciones
convencionales

Generacion de empleos directos, indirectos e
inducidos

Revalorizacion de equipos e infraestructuras
existentes

Posicionamiento como regién de interés
econémico global

Escenario de
sacrificios sociales
y ambientales si
no se interviene
con politicas
publicas
adecuadas

No se logra la Licencia Social, si
no hay tolerancia, acuerdos y
articulacion de intereses y
tradiciones, no se alcanzaria el
consenso social para los RHNC

Economia de enclave: existe el peligro de
que las operadoras se aislen, procurando
maximizar beneficios y remitir ganancias a
sus casas matrices.

Zonas de sacrificio
ambiental:

malas précticas empresarias y
falta de control estatal y
social podrian derivar en
desplazamientos de
poblaciones y actividades
productivas tradicionales

86



K UTN "RCI

UTN.BA

UNIVER SIDUD TECMOLENGEICA HACIOMAL
FACULTAD REGIJNAL BUENCE AIRES

Pagina |87

Eclosion de movimientos
sociales y de conflictividad
social y ambiental

Incapacidad estatal para planificar el
desarrollo y la inclusién social

La generalizacion de los
conflictos ambientales
puede derivar en la
paralizacion de las
actividades

Sin un dialogo intercultural
consolidado los conflictos étnicos
pueden derivar en la paralizacién
de las actividades

Desestimulo de otras cadenas de valor
(seudo "mal holandés") y consecuente
desempleo generalizado. Incapacidad de las
economias locales para desarrollarse

Dependencia cientifica y
tecnoldgica: peligro de no
lograr una minima capacidad
de generacion de
conocimientos para enfrentar
los desafios de los RHNC

Desmembramiento de las
relaciones comunitarias y
sociales: Si no se logran redes de
colaboracién pueden
desarticularse las cadenas de valor
y perderse las identidades

Mortandad de PYME: la contracara de la
concentracion empresarial es la inviabilidad
de empresas pequefias y medianas

Peligro de desconocer
nuestros propios recursos
naturales y potencialidades
sociales, perdiendo el
control sobre los mismos

Crecimiento exponencial de las
enfermedades sociales derivadas
de la explotacion hidrocarburifera

Desborde demografico y exclusion:
crecimiento de la poblacion sin posibilidades
de contencion laboral, educativa, sanitaria y
habitacional

Aumento intolerable de las
desigualdades sociales y
econémicas

Radicalizacién sindical: ante demandas
laborales insatisfechas, es posible que los
sindicatos acentlen préacticas corporativas

Politicas publicas
y privadas para
aprovechar las
oportunidades y
minimizar los
riesgos

Iniciativa Claster Vaca Muerta:
Estados nacional y provincial,
camaras empresarias,
universidades, otras entidades,
para conformar una asociacion de
colaboracion y cooperacion en
problematicas comunes

Creacion de entes de transformacion de
conflictos y de observatorios econémicos y
sociales:

- Alerta temprana de conflictos

- Canalizacion a través de mecanismos de
mediacion, didlogo y colaboracion

- Disefio, acumulacién y difusion de
indicadores

- Procesamiento y generacién de modelos y
herramientas analiticas

Valor Compartido:

- Posibilidad de generar
objetivos y agendas
compartidas por distintas las
cadenas de valor material y
social

- Oportunidad de
reemplazar RSE por
Responsabilidad Social,
Ambiental y Comunitaria

- Proyecto de Ley Ngn 8518

Desarrollos locales y regionales
de redes de vinculacion
tecnoldgica e intercultural

Legislacion e instituciones superadoras:
- Legislacién ambiental

- Fondos anticiclico y para la vivienda

- Fondo para el desarrollo econémico y
tecnoldgico

- Valor Compartido

- Zonas de exclusion productiva

- Consulta previa

Oportunidad de potenciar
un sistema cientifico y
tecnolégico regional: la
avanzada creativa e
innovativa de los RHNC
puede alentar nuevas
actividades |+D+i

Creacion de redes de
colaboracion y afinidad: No solo
de redes productivas se trata.
Alentar la articulacion de grupos
y voluntades para el didlogo, la
transformacion de conflictos y
el consenso

Oportunidad de planificar estrategias de
desarrollo integral: el liderazgo de la
industria petrolera permitiria pensar la
provincia y la region a partir de la
articulacién de todas las cadenas de
produccion material y culturales. Papel
central de YPF y empresas petroleras
provinciales

Centro de Investigaciones
Tecnolégicas y Sociales del
Estado Provincial (Fundacién
Alejandria)

Formacion de RR.HH. en
universidades y empresas

Diversificacion de la economia energética:
- La industria hidrocarburifera puede
convertirse en motor de otras formas
energéticas sustentables

- Desarrollar otras cadenas productivas
sustentables:

Instaurar mecanismos
participativos de control,
remediacién y compensacion
ambiental

Campafias de difusion 'y
convocatorias a la participacion

Promocién de PYME de servicios petroleros

Oportunidad de un saldo
ambiental positivo con
aportes que superen los
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Promocioén de actividades de remediacion
y control ambiental: este subsector puede
ser la base del crecimiento de empresas,
empleos y conocimientos locales

Planificar el desarrollo del upstream
(industria petroquimica)
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Experiencia local de instituciones de accion colectiva

Manuela Barisone, Santiago Novoa
manuela.barisone@gmail.com, novoasantiago@gmail.com

Cuando hablamos de Recursos de Uso Comun (RUC) nos referimos a todo “sistema de
recursos naturales o hechos por el hombre que es lo suficientemente grande como para volver
costoso (pero no imposible) excluir a destinatarios potenciales de los beneficios de su uso”
(Ostrom, 2000). El concepto abarca sistemas de recursos tan diversos como pasturas
naturales, cursos de agua, pesquerias, infraestructura de uso comin o sistemas de
informacién. A lo largo de la historia, la administracion de los RUC ha sido tema de algidos
debates, tanto en la esfera politica como en la académica, debates generalmente enmarcados
en medio de la tension entre el laissez faire y la centralizacion.

Con la irrupcion de la Revolucion Agricola britanica del siglo XVIII parecié comenzar a
imponerse un consenso sobre la conveniencia de la privatizacion, que hall6 su méaxima
expresion en la formulacion de la llamada “Tragedia de los Comunes”. El argumento es el
siguiente: cada individuo obtiene un beneficio por incrementar la utilizacion del recurso. Sin
embargo, mientras que dichos beneficios son inmediatos, los efectos de la sobreexplotacion
son retardados. ¢El resultado? En palabras de Hardin “La ruina es el destino hacia el cual
corren todos los hombres, cada uno buscando su mejor provecho en un mundo que cree en la
libertad de los recursos comunes” (Hardin, “The Tragedy of Commons”, 1968). Como
respuesta a este avance desde el lado privatizador, surgié un contraargumento que postulo
como opcion la administracion integral desde la esfera estatal. Dado que la solucién por
medio de la cooperacion era descartada, la Unica alternativa viable era una fuerza coercitiva
de orden superior. Ophuls (1973), por ejemplo, recurre a conceptos de Hobbes y postula la
necesidad de un Leviatan.

De este modo, se generd una falsa dicotomia en torno al debate de la administracion de los
RUC: centralizaciéon o privatizacion. En diferentes comunidades, en diversos rincones del
mundo pueden hallarse grupos que han logrado explotar de modo sustentable los recursos de
uso comun. En su obra “El gobierno de los bienes comunes”, la premio Nobel de Economia
Elinor Ostrom explora un diverso abanico de arreglos institucionales orientados a la
administracion de recursos de uso comun. Mas alld de su contrastacién empirica, Ostrom
desglosa las argumentaciones y sustentos tedricos de estos extremos y concluye que “tanto los
defensores de la centralizacién como los de la privatizacion aceptan como principio central
que el cambio debe venir de afuera y ser impuesto a los individuos afectados” (Ostrom, 2000).
Como contraposicion a este enfoque metodoldgico, sefiala como indispensable la
participacion de los individuos en la confeccion de la solucién y el cambio institucional
necesario para tornar hacia esquemas sustentables y lograr escapara de la tragedia de los
comunes. En términos de teoria de juegos, implica un juego en el que los individuos pueden
forjar una estrategia de cooperacion y establecer un contrato vinculante con ella.

Resefa de la pesca artesanal en Chubut

La pesca artesanal de la Peninsula Valdés constituye un patrimonio cultural y es reconocido
por la UNESCO como Patrimonio de la Humanidad desde 1999. Existen registros de
comienzos del siglo XX de pesca con red de costa en la zona. Mas tarde la colaboracion entre
cientificos y un grupo de pescadores demostrd que el buceo comercial era factible. En un
comienzo hubo resistencia y prohibiciones por ley. Luego, y a pesar de la ausencia de
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monitoreo, incentivos y controles, comenzo6 en 1976 la primera pesqueria comercial mediante
buceo en la Argentina.
Entre 1995 y 1996 cientificos del Centro Nacional Patagénico (CENPAT) mostraron que el
stock de vieira habia colapsado. La pesqueria fue cerrada por tres afios. Bajo presion para
proveer soluciones al contexto, la administracion provincial reabrié la pesqueria de vieira en
1999 y 2000, con asignaciones mensuales fijas a los permisionarios. Sin embargo, un grupo
adicional de equipos operaba ilegalmente. Los buzos vieron que la asignacion estaba fuera de
proporcién con la disponibilidad existente. Es asi que decidio intervenir la Asociacion de
Pescadores Artesanales de Puerto Madryn (APAPM), la cual agrupaba alrededor del 60% de
los pescadores, cuestionando la excesiva cuota asignada. Los administradores buscaron
entonces asesoramiento en el CENPAT. Lamentablemente los bancos de vieira no habian sido
relevados en afos, y los cientificos no tenian elementos para proveer apoyo técnico. Todo lo
anterior llevo a que en 2001 la autoridad pesguera convogue una mesa integrada por técnicos
de la administracion, cientificos del CENPAT vy representantes de la APAPM, para discutir el
manejo de las pesquerias del golfo San José, colaborar en relevamientos y recomendar sobre
la cuota anual de captura, para fijar asi un cupo determinado de permisos de pesca. La
propuesta fue reconocer formalmente a la comunidad de recolectores, realizar un censo y
designar el sector de El Riacho como “Area de Evaluacion”, considerando el estado de
deterioro de los recursos, entre otros. La medida fue implementada por la Secretaria de Pesca
del Chubut y durante unos afios la actividad se mantuvo bajo esa normativa. Sin embargo, la
Mesa Técnica de manejo no es convocada desde el afio 2004, y existe un consenso acerca de
que las medidas de fiscalizacion no han sido efectivas.

El Cluster de pesca artesanal de Peninsula Valdes

No casualmente, numerosas experiencias de aplicacion del marco metodoldgico planteado por
Ostrom refieren a recursos pesqueros, generalmente de explotacion a baja escala o artesanal.
Aparte de las experiencias referidas por Ostrom en la obra citada, pueden nombrarse ejemplos
en México (Marin Guardado, 2007), Brasil (FAO, 2012) o Mar del Plata, en Argentina
(Alonso, 2015). Es que las pesquerias son un caso paradigmatico de RUC. Generalmente
involucran recursos distribuidos a lo largo de grandes extensiones dificiles —y costosas— de
monitorear, de cuya explotacién toman parte numerosos individuos, con diversos esquemas
organizativos: cooperativas, asociaciones, familias. Asimismo, las caracteristicas culturales
vinculadas a la pesca artesanal hacen que la actividad tenga un notorio valor de identidad para
quienes utilizan el recurso.

Observando la situacion critica del sector en Chubut, a mediados del afio 2014 el Gobierno de
la Provincia convoco a los pescadores de Peninsula Valdés, al igual que a cientificos y
técnicos de las distintas instituciones de la zona, para trabajar juntos bajo la modalidad de un
claster. La tarea se desarrollo bajo la metodologia impulsada por la Unidad para el Cambio
Rural (UCAR), y se orient0 a construir de forma participativa un Plan de Mejora Competitiva
(PMC). EI objetivo propuesto es el de mejorar la cadena de valor de la pesca artesanal de la
Peninsula Valdés de manera participativa y consensuada entre todas las instituciones
vinculantes.

Siguiendo las premisas enunciadas por Ostrom, el cluster formalizd una relacién ya existente
entre la pesca artesanal y los sectores cientificos y académicos de la zona e incorporando en
esta ocasion, de modo formal a los actores de la administracion pablica con incumbencia en la
actividad. La huella del enfoque propuesto por la economista abundo en esta modalidad de
trabajo. En primer lugar, por la centralidad que se otorgo a la participacion de los pescadores
en la busqueda de soluciones a los problemas de administracion del recurso. En segundo
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lugar, se busco hacer foco en el desarrollo de mecanismos de resolucion de conflictos futuros,
construyendo institucionalidad a largo plazo. En la obra citada, la economista nos recuerda
que “Corregir las instituciones es un proceso dificil que demanda mucho tiempo y que acarrea
conflictos (...) Los nuevos planes institucionales no funcionan de la misma manera que los
modelos abstractos” (Ostrom, 2000). De este modo, el trabajo contd con notables
contratiempos al tener que abordar problematicas no vinculadas explicitamente con la
competitividad: permanentes reclamos acerca de presencia de pescadores ilegales, conflictos
por zonas compartidas y enfrentamientos con diferentes organismos de conservacion sobre el
acceso a determinadas playas.
Siguiendo con la estrategia del PMC se buscd entonces integrar los diversos enfoques e
intereses de los sujetos involucrados en el sector. Un insumo central fue la matriz FODA
sectorial elaborada durante el Foro I, en el que participaron mas de 80 pescadores de
diferentes organizaciones. La matriz permite visualizar algunos elementos de institucionalidad
y gobernanza del sector, y la inconsistencia entre algunas instituciones formales e informales
(North, 1990). Por ejemplo, se consensud incluir dentro de las oportunidades el desarrollo de
una denominacién de origen vinculada al area Patrimonio de la Humanidad, lo cual en cierta
medida parece contrastar a la identificacion del area protegida también como amenaza. Por
otro lado, la situacion general de las reglamentaciones fue reconocida simultaneamente como
debilidad y como amenaza. Por ejemplo: las elevadas exigencias para la venta de capturas
frescas restringen las posibilidades de comercializacion directa. Esto fuerza a los pescadores a
incurrir en elevados costos de procesamiento o a vender su produccion a plantas industriales a
valores sensiblemente menores. Finalizada la elaboracion del PMC, la mejora de la
comercializacion se constituyo en el primer eje consensuado. Para contribuir a dicha mejora,
se decidid avalar un proyecto de SENASA, Bromatologia y la UTN-FRCh orientado a instalar
un centro de expedicion mavil, con el objetivo de poder realizar el procesamiento previo a la
comercializacion a un menor costo y poder comercializar moluscos bivalvos vivos.

Conclusion

Apelando a la breve resefia histérica realizada del sector, puede observarse que la
desarticulacion de las partes, las reglamentaciones unilaterales y el manejo en extremo
privado de este tipo de actividad no han dado resultados. Las consecuencias han sido la
depredacion del recurso y las dificultades econdmicas de los pescadores, que parecieran
sugerir que el sector se ha ido encaminando hacia la concrecién de la Tragedia de los
Comunes.

Maés alld de la razonable premura por obtener resultados tangibles en el corto plazo,
especialmente por parte de los pescadores, estos procesos de cambio institucional comprenden
la interaccién de una diversidad de actores de distintas extracciones organizacionales. La
Peninsula Valdés es una zona compleja de gestionar, debido a la conjuncion de reglas y
restricciones derivadas de usos diversos y, en apariencia, contrapuestos, como ser el turismo y
la actividad productiva. Coexisten organizaciones de pescadores artesanales y agropecuarios
con la intervencion de instituciones administradoras de los recursos del mar y del Patrimonio
Cultural. La administracion de los recursos pesqueros de los que se vale la pesca artesanal en
la Peninsula Valdés requiere entonces una comprension de dicha complejidad. Y dicha
comprension requiere a su vez la interaccion entre los individuos intervinientes. Ello implica
que el desarrollo de una nueva instancia como lo es un cluster conlleve tiempo y tenacidad
por parte de los participantes, asi como un compromiso desde las instituciones intervinientes.
Siguiendo a Ostrom, el consenso sobre una estrategia que guie las acciones colectivas para el
desarrollo el sector es indispensable para buscar respuestas sustentables a las problematicas
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cotidianas del mismo. En este sentido, el cluster de Peninsula Valdés ha demostrado un
avance en sus respuestas a través del consenso y el trabajo colectivo. Sin embargo, tiene por
delante el desafio de que dichos consensos sean legitimados no solo enunciativamente sino
también a traves de la accidn colectiva.
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EJEN° 6. Universidad y Tecnologia

93



UNIVER SIDUD TECMOLENGEICA HACIOMAL
FACULTAD REGIJNAL BUENCE AIRES

EUTN - UTn Bn Pagina |94
La Dimension Cultural de la Universidad
El desafio de la materia Ingenieriay Sociedad en la formacion integral del Ingeniero
tecnolégico

Gerardo Luis Centarti, Elisa Mercedes Panero, Maria Belén Caretd
gcentarti@gmail.com

El presente trabajo tiene la intencion de reflexionar sobre la mision de la UTN en lo referido a
“Formar profesionales integros...”. La materia Ingenieria y Sociedad (ISO) tiene,
especificamente, el desafio de aportar, desde su alcance, las condiciones propicias, en el
recorrido del alumno, para que este desarrolle sus capacidades-competencias de conciencia
de su entorno, reconociendo las dimensiones culturales de la Sociedad de la cual es parte
como alumno y luego como Ingeniero Tecnoldgico. En la experiencia de la préctica docente
en esta materia, y en base a los disparadores que van surgiendo en el dia a dia académico, ha
llevado a plantearnos, como equipo docente, que este tipo de materia de raigambre cultural es
clave en la formacion integral que debe alcanzar un estudiante universitario a la hora de su
egreso.

Este desafio que presenta ISO comulga con la concepcidn que aporta Ortega y Gasset (1940)
de que la universidad se configura histéricamente, como existencia para su captacion como
producto cultural, pero que ademas debe (re)construirse con notas propias de los fendmenos
segun época, lugar y coyuntura, apareciendo en su quehacer el reclamo de la
interdisciplinariedad entre las disciplinas cientificas y humanisticas, entendiendo a la “cultura
como el sistema vital de las ideas en cada tiempo”. Bajo esta premisa reafirmamos que la
mision fundamental de la universidad como institucion social y de sus docentes como sujetos
activos, es asegurar la formacion integral de sus egresados con la “intencionalidad” de formar
“ciudadanos-profesionales” que logren una efectiva insercion laboral y social, regional y
globalizada.

Como docentes, se nos presenta el reto de velar por aportar, desde la realidad de la materia, la
orientacion a la mision como formadora de profesionales integros, que no sélo estén
capacitados para desarrollar las actividades que sus incumbencias le permitan, sino también
como “ciudadanos” forjados en la ética, en los valores, en la capacidad de reflexién y andlisis,
en competencias blandas u ocupacionales y especialmente como formadoras de pensamiento,
convocando asi, a una auténtica educacion para la libertad. Es decir, considerar a la
universidad como universo de conocimientos versus universidad como creadora de
especialistas aislados social y culturalmente; lugar hacia el que se estd dirigiendo,
promoviendo la deshumanizacion de la Educacion Superior.

De acuerdo a lo que expresa A. Pérez Lindo (2000), a lo que adherimos como Cétedra,
“tenemos que dejar de lado la idea del modelo profesionalista, donde lo que conseguimos es
gue los estudiantes, mayoritariamente, vayan a la universidad para conseguir su diploma que
los habilite ha ganarse la vida (teoria credencialista)” en desmedro de la investigacion, de la
formacion pedagogica o del servicio a la comunidad y comenzar a pensar que el destino de
ellos depende de la evolucion del mercado de los conocimientos. Pensandolo desde el punto
de vista de la universidad, que es apenas uno de los actores en el nuevo sistema mundial
multicéntrico y complejo, la elaboracion de “politicas del conocimiento, o sea, principios para
la accion derivados de la orientacion consciente de las posibilidades de las ciencias, las
tecnologias y la cultura” tendria que dirigirse hacia algunos objetivos prioritarios como la
creacion de un modelo de desarrollo mundial basico enriquecido con los aportes propios de
cada region, la humanizacion de la ciencia y la tecnologia, la creacion de nuevos modelos
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culturales y el fortalecimiento de la solidaridad, ya que en la resolucion de estos problemas se
juega el destino de la humanidad y también el futuro de los jovenes estudiantes de hoy.
Siguiendo el pensamiento de A. Pérez Lindo (2000), “necesitamos una reconversion de la
universidad que tenga en cuenta los nuevos contextos y los nuevos paradigmas, asi como un
cambio en las actitudes de los actores y en la gestion institucional”. En sintesis, concebir a la
universidad como una organizacion creativa, productiva y de servicios, centrada en la
formacion del pensamiento critico en sus alumnos, con una clara representacion de la idea de
pasado, presente y futuro. Siguiendo esta linea de concebirla dentro de su contexto historico,
P. Krotsch (2001) afirma que “los quiebres politico-institucionales y la falta de continuidad en
las practicas colaboraron en la construccion de una narrativa ligada a los avatares de las
sucesos politicos y no tanto a reflejar la verdadera y contradictoria historia de las
instituciones, donde la ausencia de investigacion y reflexion autébnoma sobre la universidad
constituye parte de esta falta de actualizacion histérica de la universidad argentina y
latinoamericana”.

Si bien la globalizacion exige profesionales con altos niveles técnicos y cientificos, la
universidad nunca debe desentenderse de la formacion de “personas” con un alto contenido en
lo social y cultural, estableciendo y conviviendo conjuntamente como institucion del
conocimiento y como institucion social, en este Gltimo aspecto forjando una personalidad, un
caracter, una forma de pensar y actuar, en sintesis ensefidndoles a vivir en sociedad,
completando asi su razén de ser, su para qué institucional y social.

Esto concuerda con lo expresado por F. Ortega (2000) cuando afirma que “el alumno de hoy
no se identifica ni se opone a los conocimientos... y en la mayoria de los casos, le es
indiferente saber si se interesa 0 no, la estrategia es cumplir, mientras mas mecanicamente,
mas rapido y con menor compromiso”, posicion que como educadores tenemos la obligacion
de revertir, despertando el interés, el compromiso y la responsabilidad de los alumnos,
demostrandoles la ineludible funcion de la universidad como formadora de profesionales
integros.

En este marco, la materia ISO por su lugar en los programas de estudio de las ingenierias en la
UTN, es uno de los primeros pasos y contacto con la formacién universitaria del alumno (al
estar situada en el primer afio de los planes de las carreras, salvo en el Plan 2008 de Ingenieria
en Sistemas de Informacion que figura en 3° afio). Por ello, como préctica, este grupo de
docentes ha innovado incluyendo dos mediadores didacticos que facilitan el recorrido y
ayudan al logro de los objetivos de la materia:

1. Encuesta inicial, sociodemografica, a fin de conocer la conformacion del grupo de
alumnos y sus conocimientos y expectativas en relacion a la materia. Esta encuesta
permite interiorizarnos acerca de las distintas realidades de los alumnos, como asi
también de los conocimientos previos que tienen sobre la materia en la idea de poder
construir el saber en conjunto y desde lo ya conocido e internalizado por ellos; lo que
Lev Vygotsky, en J. Bruner (1966) plantea como “Zonas de Desarrollo Proximo”
(ZDP) y “Andamiaje Pedagogico”. Este método tiene como fin mantener al alumno
atento e interesado en el tema y de aportar lo que considere pertinente, a la vez que se
puede evaluar el estado del saber sobre el tema en el curso, lo que nos permite evaluar
la necesidad de profundizar o disminuir el tratamiento del mismo. A estas zonas y
andamiajes podriamos también visualizarlos en la capacidad de interrogacion del
docente en clase que permita abrir el campo de juego a la reflexiéon y al analisis,
haciendo hincapié en la variable ética del comunicador=docente y en especial en el
acompafiamiento de juicios valorativos y criticos, por parte del alumno.
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2. Evaluacion de proceso, centrada en la exploracion de un problema social del contexto
regional, que impligue el reconocimiento y contacto con referentes de la UTN y de la
Sociedad (ONG, organismos publicos, etc.) para indagar la situacién actual y acciones.
Esta actividad se desarrolla durante el cursado de la materia, implicando la evolucion
en el analisis y reflexion critica del problema social, centrado principalmente en la
funcién e impacto de la Universidad en general y del ingeniero tecnoldgico en
particular. Esta actividad va madurando, y en su finalizacion se comparte lo adquirido
con sus pares, generando una verdadera red de intercambio en el reconocimiento de
las problematicas que presenta la sociedad que transitan hoy como alumnos y en breve
como profesionales universitarios. Este trabajo practico demanda al alumno
desarrollar competencias de: basqueda de informacion, relaciones interpersonales,
comunicacion escrita (debe realizar un informe), comunicacion oral y de presentacion,
de andlisis, etc.

Estas dos innovaciones didacticas facilitan el recorrido conjunto de docentes y alumnos en

el logro de una formacion con conciencia social y la generacién de condiciones

académicas efectivas que facilitan el desarrollo del pensamiento critico en su formacion
integral como universitarios.
Frente a los paradigmas que se han expresado y desde la reflexion-accion de la practica
docente, creemos que el desafio de formar a los “ciudadanos-profesionales” del siglo 21 es la
mision mas necesaria y compleja de nuestra universidad y que la materia Ingenieria y
Sociedad es una de las Unicas que
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El impacto social, evaluacion de la calidad y eficacia de la universidad: laRSUy las practicas
sociales educativas

Miriam Costas, Maria de los Angeles Egozcue
mircostas@hotmail.com, mariego@fibertel.com.ar

Palabras Claves: PSEU: Préacticas Sociales Educativas Universitarias/ |1 y S: Ingenieria y
Sociedad/ RSU: Responsabilidad Social Universitaria

Introduccion

La articulacién entre saber cientifico y praxis social no es sencilla y se produce en las
instituciones educativas con diversos grados de intencionalidad y eficacia.

Partiendo del concepto de “’aprendizaje servicio ’ tal como lo desarrolla Maria Nieves Tapia
(2006: 93).), entendiendo como tal experiencias, practicas y programas que ofrecen una alta
calidad de servicio solidario y un alto grado de integracion con los aprendizajes formales. Se
denomina aprendizaje servicio cuando la misma actividad tiene simultdneamente objetivos
sociales y objetivos de aprendizaje evaluables. El énfasis esta puesto en la adquisiciéon de
aprendizajes y en el mejoramiento de las condiciones de vida de una comunidad concreta.

Se torna sensible una preocupacion fundamental de la universidad: formar profesionales que
colaboren en tareas formativas en la multialfabetizacion (aprendizaje de lenguajes diversos
que posibiliten simbolizar y representar cada campo: verbal, no verbal, informatico, cientifico,
artistico); en el desarrollo de capacidades para metaforizar, abstraer, simbolizar, inferir,
identificar y resolver problemas; y en el conocimiento de metodologias y procedimientos que
propicien el encuentro entre ciencia y tecnologia.

Constituye un desafio y objetivo central de formacién en las asignaturas que intervienen en
esta investigacion para articular estos dos ejes: el desarrollo tecnoldgico como herramienta de
acceso e igualdad y el compromiso social de la universidad como respuesta y ofrecimiento de
su saber.

Se toman como marco epistemoldgico conceptos vertidos por Vallaeys, F. (2003:38-73)
Considerando que ya existen diversos espacios de practicas sociales dentro de la UTN FRBA,
esta propuesta se orienta a estimular el reconocimiento de las actitudes y competencias
involucradas en ellas con la intencion de proponer, valorar y reconocer formalmente dichas
practicas desde una decisidn concreta de politica educativa institucional.

Antecedentes en Universidades Argentinas desde las acciones realizadas por las autoras de
este trabajo:

Universidad de Buenos Aires/Rectorado

Se cuenta con el marco de lo establecido por la Resolucion del CS N° 520/10 de la UBA, por
el cual se resuelve aprobar el Reglamento para el Programa de Préacticas Sociales Educativas
en todas las carreras de la Universidad de Buenos Aires, donde estas practicas pasan a ser
espacios curriculares obligatorios de ensefianza y aprendizaje permitiendo que se articulen los
contenidos curriculares con las necesidades de la comunidad extrauniversitaria. De este modo
La idea del desarrollo de una consciencia de responsabilidad social universitaria es obtenida
durante la vivencia de la adquisicion de los conocimientos concretos en el campo social,
atendiendo a las necesidades curriculares conjuntamente con las de la sociedad,
constituyéndose asi en actividades de aprendizaje servicio. Torres Pernalete y Trapaga Ortega
(2011:96)
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Universidad de Buenos Aires: Facultad de Arquitectura, Disefio y Urbanismo (FADU)
Asignatura: Estética, correspondiente a la Carrera de Disefio en Indumentaria, Textil e
Industrial a través de lo que llamamos Taller de Produccidn tedrico de Estética. A proposito
de la RSU y del Aprendizaje — Servicio el criterio de evaluacion del examen Final, fue
armado en 3 modalidades, una de las cuales es la de Educacion Solidaria.

Antecedentes en tres Facultades Nacionales de Espacios ganados y Acciones realizadas:
Facultad de Bellas Artes, Universidad Nacional de la Plata Experiencias de Aprendizaje-
Servicio (2005 en adelante) Habiendo integrado y capacitado a mas de 900 extensionistas
Premio Presidencial Practicas Educativas Solidarias, Ministerio de Educacion, Presidencia de
la Nacion, 2008-2010.

- Proyectos de Extension y Voluntariado: PROYECTO 11 B 348 (2011-2014)
“Responsabilidad Social de la Universidad: la inclusion del aprendizaje — servicio como
alternativa pedagdgica en la construccion del conocimiento y en la formacion integral del
estudiante universitario de arte y comunicacion. Analisis de un caso con especificidad en la
catedra ““Teoria de la Préctica Artistica™ de la Facultad de Bellas Artes de la Universidad
Nacional de La Plata’ Directora: Monica Caballeroy Co-directora: Maria Egozcue.

- Conformacion de la Cétedra Libre. Creacion en diciembre de 2013. Consejo Directivo
de la FPyCS de la UNLP ( por Resolucién del Consejo Superior)

Un aspecto ideoldgico y metodologico que se expresa en la incorporacion del aprendizaje
servicio en el curriculo de asignaturas como Teoria de la Practica Artistica y Derecho de la
Comunicacion, es el referido a la concepcion de arte y de derecho como herramienta Social.
En cada trabajo, tanto los voluntarios como las comunidades participantes han construido una
praxis del “fendmeno artistico” y del "Derecho a la Comunicacion”, asumiendo al artista y al
comunicador como parte integrante del universo actual, un actor social mas.

Universidad Tecnoldgica Nacional, Facultad Regional Buenos Aires:

Asignatura de ler. Afio Ingenieria y Sociedad : Como docentes de la materia en UTN FRBA
hace més de diez afios, hemos formado a los estudiantes de ler. Afio en temas tales como:
Desarrollo humano/Desarrollo Sustentable, RS y RSU, Etica profesional, etc.

Proyectos Incentivados sobre la tematica de la RSU:

- PID 25C134 Proyecto Incentivado (2012-2015), Denominacion del PID: La
Responsabilidad Social Universitaria (RSU) y la Formacién Socio-Ambiental del
Ingeniero. Proyecto Interdepartamental: Ing. Civil e Ing. en Sistemas de Informacion
dirigido por Maria Egozcue e integrado por la profesora Miriam Costas y otros.

- Propuesta de nuevos proyectos para: Profundizar las implicancias de los ejes 5, 6 y 7
del programa de Tecnologia Educativa y Formacion del Ingeniero. Ellos son: 5.- Las
innovaciones curriculares en ingenieria 6.- La educacion para el desarrollo sustentable
(EDS) y la responsabilidad social universitaria (RSU).7.- Vinculacion de las
investigaciones con la ensefianza de la ingenieria.

- Contribuir a mejorar la formacion de los estudiantes de la Carrera de Ingenieria en
Sistemas de Informacién en lo referente a RS Profesional, RS Universitaria, RS
Empresarial /RS Corporativa, etc.

- Promover la reflexién desde los distintos estamentos del Dpto. de Ingenieria en
Sistemas de Informacion y de Ciencias Basicas, sobre las aplicaciones positivas de las
TIC.

La UTN, como Universidad Nacional pensada dentro de un territorio y surgida histéricamente
como respuesta a una necesidad social es por lo tanto, por esencia un ambito de praxis. Lejos
de haberse concebido en si como un ambito académico que no ha de ser contaminado por el

98



UNIVER SIDUD TECMOLENGEICA HACIOMAL
FACULTAD REGIJNAL BUENCE AIRES

EUTN - UTn.Bn Pagina |99
contexto, es pensada como una institucion de directa incidencia sobre su entorno. La
implementacion de diversas acciones bajo el paraguas de las PSEU y RSU, seria una forma
de devolver a la comunidad el beneficio de contar con una educacién superior publica y
gratuita, desde el lugar de profesionales docentes y estudiantes.

Es crucial para esta actividad integrar las funciones de ensefianza, investigacion y extension,
promoviendo el desarrollo de habilidades afines al ejercicio profesional basadas en miradas
criticas y reflexivas sobre la sociedad desde los enfoques de las distintas disciplinas y
especialidades, de modo que permitan la solucion de problemas “concretos y reales” de la
comunidad, a partir de la implementacion de la materias PSEU y RSU

Metas a alcanzar para lo cual proponemos:

Algunas ideas-objetivos son: que los estudiantes desarrollen habilidades y valores de
ciudadania y sustentabilidad, adquieran diversas visiones del mundo y alcancen una posicion
reflexiva ante su responsabilidad social y ética de futuros profesionales. La propuesta intenta
reflexionar sobre la posibilidad de instalar en los disefios curriculares de las carreras,
contenidos curriculares, acciones y trabajos de campo que puedan llevarse a cabo desde
diferentes modalidades: tanto desde el dictado de asignaturas electivas de: RSU y PSEU, que
sean transversales a todas las ingenierias, la incorporacion o ampliacién de contenidos y
trabajos de campo en asignaturas activas en los DC vigentes; proyectos finales de carrera a
través del Aprendizaje-Servicio (Tapia,2006: 96).

Contar con la institucionalizacion de la materia PSEU y RSU, seria atender a una necesidad
gue nos prepara para la demanda que ya se impone, por ejemplo, desde la llegada de
estudiantes de diferentes paises del extranjero que nos visitan con intenciones de llevarla a la
practica. Se propone el involucramiento para fomentar un cambio curricular que incluya la
categorizacion del trabajo de campo, con profesionales docentes-investigadores no escindidos
gue puedan salirse de la concepcidn auto-centrada y reproductivista del conocimiento a partir
de un cambio concreto de categorias.

La UBA, en 2015, ya implementa una practica social obligatoria que deberén realizar los
estudiantes de todas las facultades, para acceder a su titulo de grado. La iniciativa busca
enriquecer la formacién profesional, a través de intervenciones interdisciplinarias y practicas
de voluntariado, en sectores en condiciones de vulnerabilidad social. (Resolucion del consejo
Superior de la UBA, Nro. 3653/2011 Normativa aplicable a los estudiantes de grado que
hayan ingresado en el CBC a partir del 2013, de acuerdo a la reglamentacion que tenga cada
unidad académica) ésto sienta un precedente interesante a cumplir en todas las
universidades nacionales)

Cabe entonces preguntar: ¢ Qué tan coherentes somos con nosotros mismos cuando hablamos
de compromiso social si no le damos reconocimiento académico?

Y como lo hariamos? Tal vez, teniendo claro el desarrollo anterior como la matriz
conceptual, desde la cual podamos ahora pensar juntos en “otros saberes” de modo
interdisciplinario.

¢Y Como pensar el conocimiento colectivo si estamos acostumbrados a pensar por partes... y
opuestas?

Pierre Bourdieu (2008:107), investigo sistematicamente conceptos que pueden parecernos
triviales como parte de nuestra cotidianeidad, como son los de “habitus” (1), “campo social”,
“capital simbdlico” o “instituciones”.

El concepto de Campus como territorio o campo de planteo de problemas y también como
campo de intervencion. Pensemos en nuestra institucion y en la necesidad de darle
categorizacion al trabajo de campo. La posibilidad de diferenciar las necesidades reales de las
necesidades sentidas, a partir de la escucha atenta de nuestro interlocutor y protagonista de la
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necesidad. “Tiene gran importancia el atender a los rasgos de una capacitacion adecuada para
quienes deben esforzarse por un desempefio eficaz en aquellos espacios laborales, complejos,
que se ofrecen hoy y en los que se puedan crear mafiana” Diego Palma (1993: 76)

Siguiendo el pensamiento de Paulo Freire (1988:93) “Eduquemos para la libertad”,
“transformemos la educacion bancaria” del que deposita el saber desde la superioridad en una
tabla vacia, para recuperar los saberes del contexto en el que intervenimos, para que el
producto de nuestra intervencion pueda re-significarse en su vida cotidiana. Sélo
interdisciplinariamente se podra dar forma a este desafio, promoviendo politicas pablicas que
respalden y enmarquen las PSEU para llevarlas adelante y darles continuidad.
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Larelacién tecnologia-sociedad en la formacion el ingeniero

Elida Clara Repetto
elidaclararepetto@sollima.net

En una Universidad Tecnoldgica no existe relacibn mas obvia que la de Ingenieria y
Sociedad. Es por ello que desde el primer afio de la carrera de Ingenieria se debe introducir
al alumno a la comprension de esa relacién, tratando de modificar cierta forma esquematica
de pensar la realidad, que los puede condicionar en la percepcion de "lo dinamico” y "lo
complejo™, elementos importantes en su futura vida profesional.

Edgar Morin (Morin, 2011) plantea la existencia de una crisis cognitiva, caracterizada por la
fragmentacion y la compartimentacion del conocimiento en disciplinas incapaces de concebir
los problemas de forma global, agravada por las siguientes limitaciones: 1) la limitacion del
reduccionismo, que reduce el conocimiento de unidades complejas al de los elementos que
las constituyen; 2) la del binarismo, que descompone en verdadero/falso lo que es
parcialmente verdadero o parcialmente falso; 3) el de la causalidad lineal, que ignora los
ciclos que se retroalimentan; 4) la del maniqueismo, que ve solo la oposicion entre el bien o
el mal.

Un abordaje sobre la tecnologia tendria que sortear esas limitaciones y lograr que los alumnos
puedan captar la complejidad con sus relaciones, interacciones e implicaciones (a veces
solidarias y otras conflictivas), y comprender procesos multidimensionales contextualizados.
La produccién de artefactos, maquinas y sistemas es, al mismo tiempo, un proceso de
construccion social: la tecnologia se produce socialmente y la sociedad se construye
tecnoldgicamente. Es cada vez mas evidente que la acumulacion econémica, el ejercicio del
poder, la generacion de una cultura, no pueden ser explicados si no se tiene en cuenta la
matriz tecnoldgica en la cual estos fendbmenos se desarrollan.

Las relaciones ciencia-tecnologia-sociedad constituyen un objeto relativamente poco tratado,
tanto por las ciencias sociales como por las ingenierias o las ciencias exactas. A mediados del
siglo XX se considero una dinamica de la evolucion tecnoldgica con una perspectiva lineal:
existe una relacion causal lineal entre la tecnologia y lo social. En otras palabras, un cambio
tecnoldgico determina los cambios sociales. Se trata de un determinismo tecnoldgico que
concentrd la vision méas corriente, segun la cual la tecnologia es auténoma, lineal, neutral,
universal y naturalizada. Después de la Segunda Guerra Mundial (una guerra de mayor
complejidad tecnoldgica) y sobre todo a partir de la década de 1960, las Ciencias Sociales
comienzan a participar del debate y se plantea una nueva manera de entender las relaciones
entre tecnologia y sociedad: las motivaciones sociales se hacen presentes y se propone que el
cambio social motiva el cambio tecnologico. Es decir, se pasa a un nuevo determinismo,
ahora de carécter social.

Ademas de esos determinismos, el estudio de la tecnologia estuvo sesgado por la concepcion
gue adjudica una jerarquia superior al conocimiento cientifico y relegaba a un papel
subsidiario a la tecnologia que, en el mejor de los casos, se identificaba con la ciencia
aplicada. De esa forma, la produccion de conocimiento tecnoldgico (diferente a la del
conocimiento cientifico) no tenia un espacio significativo. Todavia hoy ésta es una vision
muy difundida y esta presente un muchos de los estudiantes de ingenieria y corresponde a lo
que se entiende como el “viejo contrato social” de la ciencia que tiene la forma de un
encadenamiento lineal o piramidal, en cuya cuspide esta la ciencia basica y en la base las
ingenierias y la ciencia aplicada (Olivé, 2007)
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En los dltimos treinta afios, a partir de los avances de la Sociologia del Conocimiento
Cientifico, comenzaron a aparecer abordajes que tratan de comprender la complejidad vy el
dinamismo del proceso sociotécnico, evitando caer en determinismos tanto tecnologicos,
como sociales. Dentro de este grupo se encuentran las teorias sobre el cambio tecnolégico de
Thomas Hughes, Wiebe Bijker y Trevor Pinch. Tanto el concepto de technological frame
propuesto por el constructivismo social de Bijker y Pinch como el de sistema tecnologico de
Hughes construyen una visién del desarrollo tecnoldgico en el que se integran artefactos y
actores de forma no lineal (Thomas, 2000).
Ambos abordajes muestran el caracter social de la tecnologia y el caracter tecnoldgico de la
sociedad (“tejido sin costuras™), siendo construidos a partir de estudios de casos. Por un lado,
los sistemas tecnoldgicos de Hughes constituyen entramados sociotécnicos que incluyen a
los artefactos y a los constructores de sistemas.
Para el constructivismo social, en vez de los constructores de sistemas, seran las diferentes
interpretaciones de los Grupos Sociales Relevantes las que iran definiendo tanto la forma en
gue se piensan los artefactos, como el modo en que son disefiados. Por ello, habra que
“deconstruir” los artefactos para identificar dichas interpretaciones, rompiendo asi con la
imagen de “unicidad”. El cardcter multidireccional del desarrollo tecnoldgico se evidencia en
la flexibilidad interpretativa y en la consideracion de las variantes que “fracasaron” (Pinch y
Bijker, 1987).
Por lo tanto, mas que una relacion entre tecnologia- sociedad, en donde ambos términos
pueden ser considerados como separados, se trata de entender que nuestras sociedades son
tecnoldgicas tanto como nuestras tecnologias son sociales: somos seres sociotécnicos (Hernan
Thomas, Alfonso Buch, 2008). La tecnologia es la materializacion de la cultura (Buch, 1999),
y por lo tanto es constitutiva de la sociedad.
El rol de la ciencia, también cambia. Hasta el siglo XX, la ciencia se construyd sobre tres
pilares de certidumbre: 1) el determinismo absoluto; 2) la idea de que para conocer un objeto
hay que aislarlo de su medio; 3) el razonamiento por induccién y deduccion. La primera
revolucion cientifica inaugurada por el segundo principio de la termodinamica, derrumbé el
primer principio. La segunda revolucion cientifica, en la segunda mitad del siglo XX,
establecio relaciones entre disciplinas hasta entonces separadas (como en el caso de la
Cosmologia o la Ecologia cientifica). A esto se sumo la revolucion que introdujo Niels Bohr
al plantear la existencia la naturaleza compleja de las particulas comprendiendo dos nociones
contradictorias: ondas y corpusculos. No fue posible méas considerar a un objeto de estudio
aislado de su medio, ya que no se lo podria explicar. Finalmente, los cientificos debieron
incorporar la reflexividad (Husserl), debido a que el cientifico es un ser humano, un
individuo-sujeto inmerso en una cultura que le influye.
Estas perspectivas abrieron un campo interesante para repensar el proceso tecnoldgico y
comprenderlo en toda su complejidad y se vuelven sumamente Utiles si se los toma como
marco tedrico. Sin embargo, sera necesario bajar a tierra estos conceptos para que adquieran
una dimension mas “real” o mas proxima a las experiencias de los estudiantes. En esta
direccién se pueden desarrollar los contenidos de la materia, como la industrializacion o la
globalizacion enriqueciéndolos ya que estos enfoques introducen una mayor cantidad de
actores con diferentes grados de participacién en esos fendbmenos. Mas aun, es posible
incluir como actividades préacticas, el andlisis de casos aplicando estas categorias, ya sea las
sistémicas o las del constructivismo, que pueden variar segun los intereses de los alumnos. A
modo de ejemplo se puede presentar el que realiza Maria B. Albornoz respecto de la
construccion de la privacidad en Facebook (en Kreimer y otros, 2014).
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La articulacion no lineal entre ciencia, tecnologia y sociedad que enfatiza la interdependencia
entre las ciencias béasicas y aplicadas, la investigacion y el desarrollo y la innovacion es
compatible con esta vision de la tecnologia. Al pensarla de forma sistémica, cada sector afecta
y depende de los otros y funciona integralmente. En sociedades democraticas, tanto el Estado
como los empresarios, los ingenieros, los cientificos y los ciudadanos participan en distinta
medida evaluando, investigando, produciendo o asignando fondos en el desarrollo cientifico y
tecnoldgico. Por lo tanto, introducen a los estudiantes en el debate sobre la importancia del
desarrollo tecnologico: si la ciencia y la tecnologia son indispensables para lograr condiciones
materiales y ambientales, solo aseguraran el bienestar de la sociedad si responden a las
necesidades que en cada contexto se perciban como tales, y se evalten los impactos que traen
aparejados ese desarrollo.
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Equivalencias con Ingenieriay Sociedad
Caso de alumnos extranjeros en FRBA

Marisa Laura Zummer
marisa.zummer@frba.utn.edu.ar

Este trabajo pretende mostrar de manera general que si bien muchos estudiantes extranjeros se
acercan a estudiar a nuestras facultades, pocos logran la equivalencia de Ingenieria y
Sociedad.

El Régimen de equivalencias en nuestra Universidad esta regido por la Ordenanza 908/ 1999,
emanada del Consejo Superior de la UTN, por la cual, entre otras consideraciones formales
y/o de procedimiento se le otorga la equivalencia al alumno cuando la materia comparte un
80% de contenidos similares. Las equivalencias se otorgan teniendo en cuenta el programa
vigente de la materia.

Debido a que es un tema delicado de encuestar entre nuestros aspirantes provenientes del
extranjero, la resefia que se expone a continuacion es producto de charlas informales y
resimenes de lectura de articulos periodisticos del afio 2015.

Buenos Aires es una ciudad atractiva para los extranjeros por su diversidad cultural, calidad
académica y competitividad a nivel costos. La gratuidad es un elemento clave.

Cada afio la cifra de estudiantes extranjeros viene creciendo en muchas universidades publicas
y esto incluye a la UTN FRBA.

No haré hincapié en la matricula general, sino en los alumnos que comenzaron sus estudios en
su pais de origen y deciden continuarlo en la UTN. Segun las autoridades argentinas dos de
cada tres alumnos extranjeros es latinoamericano y el pais con mayor presencia en la
actualidad es Colombia donde estudiar es muy caro, de acuerdo a declaraciones de algunos
estudiantes. Segun las fuentes periodisticas que se basan en informacion obtenida de la
Secretaria de Politicas Universitaria del Ministerio de Educacion, la facilidad en la
reglamentacion migratoria de Argentina, favorece esta cuestion. Gracias a los acuerdos del
Mercosur en Argentina es relativamente sencillo obtener una residencia temporal que les
permite trabajar legalmente en el pais.

De acuerdo a estadisticas propias de la Facultad Regional Buenos Aires (UTN), el nimero de
aspirantes extranjeros fue:

Para 2013 Aspirantes 551 Ingresantes 143

Para 2014 Aspirantes 518 Ingresantes 135

Para 2015 Aspirantes 538 Ingresantes 117

Respecto a los extranjeros que eligen nuestros posgrados (dice antes que no hara hincapié en
los que estudian posgrado), en 2014, podemos analizar el siguiente cuadro con algunos
ejemplos:

2014 Origen
Especialista en Ergonomia Colombia 3
Especialista en Ingenieria Brasil 2
Gerencial Chile 1
Colombia 11
Uruguay 1
Venezuela 2
Mg. en Administracién de Brasil 3
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Negocios Colombia 17
Venezuela 1

Mg en Docencia Brasil 87

Universitaria Colombia 1

Mg. en Ingenieria Ambiental | Colombia 3
Venezuela 1

A continuacion se exponen 3 cuadros estadisticos elaborados por la Direccién de Alumnos y
Estudios de Regional Buenos Aires de alumnos a los que se les otorgd la equivalencia Se
indica la Universidad extranjera y especialidad elegida en FRBA.

CiCIO I.ECtiVO 2013 U. Tecnolgica del Perd i
U.Piloto de Colombia v
U.N. de Trujilp =
U. N. de Ingenieria = LN
U. Libre e
U. de Bogota Jorge Tadeo Lozano | s L]
U. Central ==
U. Auténoma de Qccidente es— n
Politécnico Colombiano Jaime ==
Fundacidn Universitaria San Martin === a
0 1 2 0
mn
Ciclo Lectivo 2014
HK
U. N. del Callao|
v
U. N. Politécnica “Antonio José de Sucre” ms
U. Distrital Francisco José de Caldas L1l
U. de Antioquia mu
U. Alas Peruanas Q
o
Escuela Colombiana de Ingenieria "Julio Garavito" =R
0 1 w
Ciclo Lectivo 2015 U. simén Bolivar |
U. Politécnica Territorial del Oeste de Sucre Clodosbaldo | gy .
Russian |
U. Politécnica de Madrid | = myv
U. Mayor de San Simon | CE— ms
U. Francisco Gavidia | S Ll
U. de Los Andes | i my
U. de Ia Republica | (== a
U.de Antioquia’l_ o
U. Central de Colombia | S =R
U. Auténoma de Occidente | ) w
0 1 2 3

Total 2013 | 2014 | 2015
alumnos extranjeros que 11 6 12
solicitan equivalencias

alumnos extranjeros a los 0 2 0
que se otorga equivalencia

de 1&S

Fuente propia
Las Universidades latinoamericanas que mas alumnos aportaron son La Universidad

Auténoma de Occidente, Universidad Central de Colombia, Universidad de Antioquia (todas
de Colombia) y La Universidad Simén Bolivar de Venezuela, pero se les dio equivalencia de
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I&S a los de Universidad Distrital José de Caldas (Colombia), Universidad Antonio José de
Sucre (Venezuela), Universidad Francisco Gavidia (El Salvador).
¢Por qué ocurrid esto? De acuerdo al aporte de la Unidad Docente Béasica Cultura e Idiomas
dependiente del Departamento de Ciencias Basicas y al analisis personal de los Planes de
Estudio de las Universidades Extranjeras, se puede sacar la siguiente conclusion:
Si bien las Universidades latinoamericanas extranjeras tienen entre 3 y 6 asignaturas con
contenidos de las Ciencias Sociales,(con carga horaria de al menos 2 horas cada una), entre
las que se pueden mencionar “Ciencia, tecnologia y Sociedad”, “ introduccién a la
Ingenieria”, “Metodologia de la investigacion”, “Constitucion y Democracia”, “Etica y
Responsabilidad Social”, “Democracia y Sociedad”, “Cultura General”, “Etica Profesional”;
“Filosofia de la Calidad”; la orientacion de las mismas esta puesta en problematicas del
propio pais y en muchos casos no se indica la bibliografia o esta es anterior al afio 2000 y s6lo
se hace referencia a videos o0 como confeccionar los trabajos practicos. También tienen varias
asignaturas de orden comunicacional como “Lenguaje y Redaccion”. “Taller de Lengua y
Comunicacion”, “Habilidades del pensamiento”, “Expresion oral y escrita”, entre otras.

CONCLUSION:

Si el objetivo es formar en la UTN, un ingeniero tecnologico y un graduado comprometido
con el medio, con una vision critica y promotores del cambio, la formacion debe orientarse a
la preparacion técnica, social y cultural para que a través del ejercicio de su profesion puedan
serlo.

Se percibe la necesidad de una nueva vision y modelo de ensefianza de la educacion superior
para que formen estudiantes que se conviertan en ciudadanos informados y motivados,
capaces de analizar los problemas de la sociedad y buscar soluciones asumiendo su
responsabilidad social. Por tanto la propuesta es sumar contenidos que lo permitan tal como
se ve en la formacion de los alumnos extranjeros, haciendo énfasis en la realidad nacional, los
aspectos socioecondmicos del nuestro pais, en la capacidad de analisis, desarrollo de la lectura
y escritura. Asi el Ingeniero tecnoldgico se formaria no solo como un técnico especialista de
carrera, Sino en una persona integral.

Por otro lado ese incremento de contenido no puede darse en forma acotada sino con la
posibilidad del desdoblamiento de nuestra asignatura, Ingenieria y Sociedad en una materia
que se dicte a lo largo de dos niveles del plan de estudio de todas las carreras que se dictan en
UTN, inclusive en el Profesorado Técnico (INSPT).
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El rol social del ingeniero

Patricio Alberto Cullen
patricio.cullen@gmail.com

INTRODUCCION

La dindmica tecnoldgica se ha imbricado en la sociedad de hoy originando cambios drasticos
en el desenvolvimiento de las personas, en sus relaciones entre si y en las realidades
econdmicas y politicas de los paises y regiones. EI hombre de hoy necesita un piso de
conocimiento tecnoldgico para comunicarse y en general para cumplir requerimientos de su
cotidianeidad, pero, ademas, su nivel de calidad de vida depende cada vez mas del ranking
tecnoldgico de su pais es decir en que posicion se situa respecto a los avances cientifico-
tecnoldgicos.

Este cuadro de situacion requiere cambios curriculares en la formacion del ingeniero que es,
por la naturaleza de su profesion, la encarnacion humana de la tecnologia.

La formacion del ingeniero, ademéas de los saberes especificos, debe incluir competencias
para comprender el mundo de hoy y para transitarlo con visién critica y autonomia cultural
para ser un factor de cambio en tendencias de mercado que estan forjando una sociedad
carente de sustentabilidad humana y ambiental. El ingeniero, que ha de coordinar el trabajo de
hombres y maquinas para producir bienes y servicios destinados al mercado, tiene
necesariamente que velar por atenuar las inequidades y las agresiones ambientales.

Se va a postular en esta ponencia que la materia Ingenieria y Sociedad, con dos horas
semanales y cursado anual no es suficiente para pertrechar a los futuros ingenieros que deben
tener una formacion acorde a las demandas que plantea la dinamica tecnoldgica. La propuesta
es incorporar Ingenieria y Sociedad Il y Il en el segundo y tercer nivel reformulando el
tronco integrador para abarcar, ademas del aspecto especifico de la profesion, el rol social del
ingeniero frente a los desafios que plantea la tecnologia

Ademas de las materias obligatorias se propone avanzar en la instrumentacion de una parte
flexible del curriculo con una oferta de créditos curriculares por las siguientes actividades
optativas:

Ofertar en los disefios curriculares de todas las especialidades de ingenieria la posibilidad de
sumar creditos por tareas de servicio social dentro de lo que se ha llamado formacién en
servicio,

Incorporar en el curriculo un menu de asignaturas electivas, que proporcionen contenidos
basicos de ciencias del ambiente, nutricién y salud, politica, sociologia y economia. Todos
estos temas deben estar abiertos a las inquietudes de nuestros estudiantes para que libremente
opten, obteniendo créditos curriculares, por los mas afines a sus intereses y proyectos

Esta reunion con profesores de la asignatura, Ingenieria y Sociedad es el ambito mas propicio
para esta presentacion que sintetiza (excluido el titulo intermedio comun) el trabajo que
expusiera en el Foro Mundial de Educacién en Ingenieria (WEEF 2012, Hilton BsAs) que
puede consultarse en

weef2012.edu.ar/archivos/papers/WEEF2012.pdf

En ese trabajo, “LA FORMACION DEL INGENIERO ANTE LOS DESAFIOS DEL
DESARROLLO TECNOLOGICO”, se plantean cambios en la formacion tradicional de los
ingenieros, para incluir, ademas de las competencias especificas, las que lo ayuden a
desempefiar el rol social que demandan los tiempos actuales. En esta Ponencia voy a proponer
una adecuacion del Disefio Curricular para incluirlos sin aumentar la carga horaria total de las
carreras de grado
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FUNDAMENTOS

Esta Ponencia esta basada, tal cual se ha dicho, en el trabajo citado del autor, donde se
desarrollan las lineas argumentales que fundamentan los cambios curriculares propuestos,
incluyéndose referencias bibliograficas.

CAMBIOS CURRICULARES: REFORMULACION DEL TRONCO INTEGRADOR
El tronco integrador se propuso mostrar al alumno desde primer afio la naturaleza de la
ingenieria especifica elegida e integrar conocimientos aportados por las materias de cada nivel
necesarios para el ejercicio de la profesion en forma espiralada hasta desembocar en el
Proyecto final.

La Universidad debe analizar objetivamente, con participacion de las Facultades Regionales,
si el tronco integrador ha cumplido realmente los objetivos que determinaron su instauracion
y si no es tiempo de reformularlo.

Como se ha argumentado en el trabajo de referencia la formacion especifica no es suficiente
para forjar un ingeniero, por lo que se considera pertinente reemplazar los tres primeros
niveles del tronco integrador por Ingenieria y Sociedad I, Il y I11, cada una de ellas de cursado
anual con dos horas semanales. Ademas se propone invertir la diferencia de horas respecto a
la situacion actual con un sistema de créditos optativos debiendo cumplir el alumno el
equivalente a esas horas. Esos créditos optativos podran obtenerse por actividades de servicio
social y/o por la aprobacion de materias a elegir dentro de un meni de materias que
proporcionen los contenidos planteados en la introduccién. Sélo con enfoques integrados, no
solo de ingenieria, podran desarrollarse las aptitudes necesarias para la gestién de politicas
transversales para atender los desafios actuales.

Curso Propedéutico de Nivelacion: Incluir elementos de l6gica proposicional e introduccion a
la epistemologia (En FRD ya se ha implementado)

Primer Nivel : Ingenieria y Sociedad I. Cursado anual 2 hs semanales

Las unidades actuales se consideran adecuadas para introducir a los alumnos en la dimensién
social de la ingenieria

Segundo Nivel: Ingenieria y Sociedad Il. Cursado anual 2 hs semanales

Historia externa de la ciencia. Diferencia con la historia interna de la ciencia. La insuficiencia
de la objetividad racional para interpretar los procesos evolutivos. Los condicionamientos
politicos, sociales, econdmicos y culturales que afectan la objetividad de la ciencia. La
dindmica social que afecta al mundo cientifico. El desarrollo tecnoldgico y su interaccién con
los fendbmenos sociales.

Tercer Nivel: Ingenieriay Sociedad I11. Cursado anual 2 hs semanales

Las cadenas de valor, los flujos econdmicos y comerciales y la operatividad logistica de los
productos y servicios.

La cadena de valores de la rentabilidad empresaria y su contrapunto, necesario, con los
valores morales para hacer posible un desarrollo humano y ambiental méas equilibrado y
armanico, es decir, sustentable.

El mundo regido por los mercados y su contrapunto con valores éticos para lograr la sintesis
capaz de sostener el desarrollo.

El incremento del valor de bienes y servicios en las distintas etapas de elaboracion y de
prestacion.

La incidencia de los entornos cambiantes politicos y econdémicos, de los distintos flujos
financieros, de comunicacién, de importacion, de exportacion, de personas, de logistica y
otros, propios de la dinamica evolutiva de los mercados.
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Las encrucijadas culturales que atraviesan los fendmenos politicos y econdémicos como
consecuencia de los impactos negativos de los procesos econdmicos sobre las realidades
sociales.
Créditos por Servicio Social
Se propone ofertar en los disefios curriculares de todas las especialidades de ingenieria la
posibilidad de sumar créditos por tareas de servicio social dentro de lo que se ha llamado
formacion en servicio; es decir actividades solidarias que impliquen, ademas, préacticas
externas en optimizacion en escuelas de sistemas eléctricos, de seguridad, de calefaccion, de
ventilacién, de seguimiento de poblacion en riesgo educativo y otros.
El servicio social curricular propuesto es un cambio relevante en los paradigmas educativos,
pero ademas, es un ingrediente muy importante en la formacién integral de los ingenieros.
Créditos por aprobacion de asignaturas electivas
Formacién en ciencias del ambiente, una comprensién de la nutricién y de la salud y
familiaridad con la economia para asegurar politicas economicamente viables para el
problema de la pobreza extrema, sumado a un conocimiento de la ciencia politica y de la
sociologia han de permitir proponer las formas mas efectivas para avanzar en la
sostenibilidad del desarrollo.
Todos estos temas, con el formato de un menu de materias electivas, deben estar abiertos a las
inquietudes de nuestros estudiantes para que libremente opten, obteniendo créditos
curriculares, por las mas afines a sus intereses y proyectos.
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Analisis Metodolégico sobre la ensefianza
de la Universidad Obrera Nacional

Patricia Tilli, Leonel Pereyra,
Carlos Rios, Enrique Daniel Silva
enriquedanielsilva@hotmail.com

Introduccion

Si bien la asignatura Ingenieria y Sociedad, se dicta en todas las Facultades Regionales que
conforman el amplio espectro que actualmente desplegd la Universidad Tecnoldgica Nacional
(UTN), a lo largo y ancho del pais, y admitiendo los enriquecedores y variados enfoques para
su desarrollo conceptual, el cual permite sus contenidos minimos. Nos cabe encontrarnos con
una tematica comun, ya que se debe profundizar la génesis, focalizando por tanto el analisis
en la recreacion de las caracteristicas de la sefiera Universidad Obrera Nacional (UON). Es
decir, en el presente trabajo, nos dedicaremos a desarrollar una metodologia de ensefianza,
que pergefiamos para tratar la tematica sefialada como contenido transversal a todas las
Regionales, a través de medios que la tecnologia nos presenta hoy en dia.

Desarrollo

La experiencia metodoldgica que analizaremos a continuacién, fue desarrollada -a modo de
prueba piloto- en la UTN-Facultad Regional Haedo, puntualmente en las Comisiones de las
Especialidades Ferroviaria y Mecanica.

La principal finalidad que intentamos impulsar a partir de esta experiencia, fue andamiar el
proceso de ensefianza y aprendizaje empleando las actuales tecnologias de la informacion y
comunicacion (TIC) como herramientas complementarias al material impreso de la Cétedra,
de uso comun al resto de las comisiones. Desde la practica docente no podemos soslayar, que
nuestros actuales estudiantes, dados los tiempos que transitamos, se encuentran totalmente
subsumidos por la omnipresente tecnologia. Asi entonces, tratamos de aprovechar esta
“amistosa conexion tecnoldgica” con que cuentan en estos tiempos los jovenes para facilitar
la articulacion de los aspectos troncales -tedricos y practicos- de la asignatura (Guarnieri,
2010) a través de entornos virtuales 2.0 los cuales les resultan amigables y por ende les
facilitan el proceso de construccion de conocimiento.

A partir de la inquietud surgida entre algunos integrantes de la Catedra de Ingenieria y
Sociedad de la citada Casa de Altos Estudios, se confecciond6 un Blog académico
denominado: «enriquedanielsilva.wordpress.com», desde el cual, los estudiantes pueden
acceder, a través de numerosos dispositivos electronicos, a diversos materiales vinculados a la
asignatura. Entre ellos, uno denominado “Guia de Trabajo” y otro “Complemento virtual-
Ingenieria y Sociedad”. El primero, se conforma con una serie de guias—cuestionarios,
vinculados a la bibliografia que se utiliza para el desarrollo expositivo de los diversos
contenidos de la curricula. En cuanto al segundo, cuenta con una serie de videos, elegidos en
base a las tematicas que se tratan en cada una de las clases. Estos ultimos generalmente se
presentan como sustentos, “disparadores” y/o “motivadores”, de los temas a desarrollar
posteriormente en la clase; en la cual se analizan distintos recursos didacticos en forma
conjunta, con la interaccion e intervencion activa de los estudiantes, guiados por el docente a
cargo. La implementacion de las TIC como un recurso didactico de la Catedra favorece, en un
entorno familiar a los estudiantes, la reflexion y la gestiébn auténoma del aprendizaje -
competencias requeridas por el Consejo Federal de Decanos de Ingenieria (CONFEDI) para
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la formacion de Ingenieros- valiéndose del trabajo en equipo, la comunicacion multi-
direccional (alumno-alumno, docente-alumno),y el apoyo del docente.
Para nuestro caso de analisis -ensefianza de la UON- nos referiremos puntualmente al video
colgado en el mencionado blog titulado: “Universidad Obrera Nacional”
(«https://enriquedanielsilva.wordpress.com/complemento-virtual-ingenieria-y-sociedad»).
Como estrategia metodologica, la clase previa, la recomendacion del docente sera descargar u
observar online el video desde Blog, sobre la génesis de la UON, teniendo en cuenta las
siguientes cuestiones:
+ ¢ Qué relacién se plantea entre el trabajo, la produccion y los estudios universitarios?
+ ¢ Qué significacion se le otorga al decir, que la UON marco un nuevo perfil académico?
Se debe sefialar que los estudiantes, cuentan con la posibilidad de canalizar inquietudes, a
través del correo electrdnico, estableciendo un dialogo docente—alumno, en forma virtual.
Luego el docente, durante la siguiente clase, en base a la bibliografia tanto impresa, como
digital, la que se encuentra en la pagina electrénica que posee la editorial de la UTN,
desarrolla expositivamente la creacion de la UON, incorporando lo visualizado en el video.
Dicha exposicion finaliza, realizando aclaraciones y/o profundizaciones que aparezcan desde
lo histérico—politico e institucional.
Para la proxima clase, los estudiantes deberan responder un cuestionario previsto que pueden
descargar o visualizar online desde la seccion “Guia de Trabajo” del blog. El recorrido
metodologico propuesto se conformd, en base a los siguientes pasos:
1°. Previamente a la clase, los estudiantes deberan observar online o descargar del Blog,
el video “Universidad Obrera Nacional”, respondiendo las preguntas planteadas.
2°. En la siguiente clase el docente desarrolla la tematica de acuerdo con la bibliografia
dispuesta, conformada por:
a. EID Silva (2012). Art “La UTN como modelo inclusion social”
«http://www.edutecne.utn.edu.ar/monografias/ utn_inclusion_social.pdf».
b. C. Riosy E.D Silva (2013) “Cuestiones conceptuales e historicas en base a la
ingenieria”. Tercer Milenio, Bs As. Argentina — Capitulo II.
La finalidad de la clase expositiva sera relacionar las preguntas presentadas, el video y
el material de trabajo descripto previamente.
3°. Para la clase siguiente los estudiantes, en grupos deberan responder el cuestionario
previsto, que se cita a continuacion, y que entregaran en forma impresa, en fecha ya
estipulada, a modo de Trabajo Préctico.
a. Resefie brevemente el momento histérico — politico y econdmico de la
Argentina, cuando se crea la UON.
b. Qué caracteristicas impuso la aparicion de la UON, en el ambito universitario
de la época.
c. - Por qué produce el cambio de denominacion de la UON.
Aplicando una dinamica grupal, se aclaran y profundizan las cuestiones que vayan
surgiendo, a raiz del tratamiento de la tematica.

A Modo de Cierre

Resulta sumamente difundido, la necesidad de incorporar y/o adaptar la practica aulica a las
demandas que estos jovenes, que segun la actual denominacion se los ubica como Generacion
Z, donde el uso de la tecnologia forma parte de su realidad cotidiana. La confeccion del Blog,
en la asignatura Ingenieria y Sociedad, permitié un dinamico y fluido contacto asincronico
entre los docentes y los estudiantes, canalizando dudas, consultas de notas a través del correo
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electrénico, y por otro lado facilitando el acceso al material filmico y cuestionarios
desarrollados para guiar la lectura de la bibliografia elegida.

Esta experiencia metodoldgica, la llevamos a cabo durante el periodo lectivo 2014, con
resultados de aprobacion alcanzados, tanto en el momento de su implementacion como
también en las evaluaciones de satisfaccion realizadas en los cursos comprometidos, al
finalizar la cursada anual. También debemos sefialar, que con esta metodologia pudimos
sortear los inevitables problemas que giran al momento de observar un video masivamente en
el aula, la falta o inconvenientes en el funcionamiento de recursos tecnoldgicos (cafion,
parlantes, etc.), o la utilizacion de los servidores de las distintas Unidades Académicas, los
cuales suelen encontrarse saturados a partir de determinados horarios, conllevando a
situaciones didacticamente no favorables y nocivamente distractoras.

Asimismo, se destaca que al emplear material extraido de la pagina electronica de la UTN,
coloca al estudiante frente a la posibilidad de acceder a otros materiales por este medio, el
cual en muchos casos no es aprovechado convenientemente y hasta desconocido.

A una serie de condimentos favorables tanto en el aprendizaje, que fueron evidenciados, como
también permiten una apertura a otras formas de profundizar teméticas utiles en la formacién
del futuro ingeniero, empleando herramientas que les resultan sumamente “amigables”. Vale
mencionar que dada la buena recepcion de los estudiantes, en el uso del citado Blog, se prevé
en el futuro mediato incorporar foros, a efectos de lograr un aprovechamiento integral.

Bibliografia Obligatoria para el tema: “La UON - UTN”

Rios Carlos y Silva Enrique Daniel (2013) “Cuestiones conceptuales e histdricas en base a la
Ingenieria”. Tercer Milenio. Bs. As Argentina.

Silva Enrique Daniel (2012). Art. “La UTN como modelo de inclusion social”.
www.edutecne.utn.edu.ar
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ALVAREZ DE TOMASSONE, D. T. (2006) La génesis de una Universidad. eduTecNe.

GUARNIERI, G. (2010) EI Modo Interactivo del Dispositivo Hipermedial Dindmico.
Disponible online en http://dialnet.unirioja.es/descarga/articulo/3929612/2.pdf
Recuperado en abril de 2013

NAPOLI F. (2003) Politica Educativa y Organizacion Académica en el Periodo Fundacional
de la Universidad Tecnoldgica Nacional — CEIT. Argentina.

SOBREVILA M. (1995) La Educacion Técnica Argentina. Academia Nacional de Educacion
Argentina.
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Ejes Conceptuales de la Asignatura Ingenieriay Sociedad Aportes tedricos para pensar el
espacio curricular

Juan Carlos Aviani, Alfonso Gimenez Uribe, Claudia Picco, Lucia Rodriguez Virasoro, Maria
del Pilar Ruiz, Eliana Femia, Virginia Heritier, Mariana Mansutti, Natalia Molinelli*
aacagul@hotmail.com

Lo que nos convierte en humanos no es la obediencia a un cédigo Universal y
absoluto sino el reconocimiento de la radical vulnerabilidad de nuestra
condicion y el hecho de no poder eludir la demanda del dolor del otro. Como
relacionarnos con el mundo en el que vivimos tiempos de auge de la moral y
declive de lo ético” Etica no es sdlo aquella vida que se somete a la ley Moral
sino la que en sus gestos acepta ponerse en juego de una vez y para siempre,
aunque su felicidad y desventura se definan en ese aqui y ahora (adaptado de
Melich, 2010; y Agamben, 2005).

Introduccion

La “utilidad”, pertinencia, relevancia e instrumentalidad de las 64 horas de la asignatura
Ingenieria y Sociedad en disefios curriculares de carreras de Ingenieria de 5000 horas, podria
ser la ultima de una serie de complejas preguntas que requiere ser pensada en profundidad.
Siguiendo este mismo criterio, las 45 asignaturas que en promedio estructuran un plan de
estudio de nuestras carreras, podrian ser sometidas a los mismos cuestionamientos.

Segun la Resolucidn del Ministerio de Educacién N° 1232/01 -normativa que entre otras cosas
define los contenidos curriculares basicos para algunas de nuestras carreras de ingenieria-, la
materia se puede ubicar en el bloque de asignaturas complementarias, al cual asigna 175 hs., y
respecto del cual expresa que “el plan de estudios debe cubrir aspectos formativos
relacionados con las ciencias sociales, humanidades y todo otro conocimiento que se
considere indispensable para la formacion integral del ingeniero”.

Sin embargo, y afirmando que la asignatura es parte de una propuesta formativa, vamos a
comenzar por la pregunta del final: ¢para qué sirve la materia Ingenieria y Sociedad? Una
primera respuesta la podemos sintetizar con otra pregunta: “;qué esperamos de ella en
realidad?”.

Habilitar este cuestionamiento también nos permite preguntar para que sirve la Ingenieria o
para quién o quiénes es util. ;Para qué necesitamos mas ingenieros y de qué clase deberian
ser? La lista puede ser interminable. Por ello sugerimos volver a la respuesta, parcial y
provisoria, enunciada también como una pregunta, porque en ella se refleja que en lo humano
cualquier relacion estd atravesada -entre otras razones- por la intencion, los deseos, las
posibilidades y la realidad, todas cuestiones pertenecientes al mundo construido de lo social.
Igualmente, desde la propuesta formativa y el enfoque de nuestra asignatura, esta respuesta
supone ineludiblemente una concepcién ontologica, antropologica, a partir de la cual definir
quién es el otro con el que me estoy formando. Ya que en educacion aprendemos todos,
docentes y estudiantes, al poner en acto la potencia de educar/nos se pone en juego la relacion
entre posibilidad, deseo y realidad.

Una concepcion epistemoldgica, ética y politica que nos lleva a preguntarnos: ¢coémo
concebimos las Ciencias Sociales, qué conocimientos generan, cuales son sus caracteristicas?
¢Desde qué lugar presentamos los contenidos, cuales son los principios, valores y argumentos

! Docentes de la asignatura Ingenieria y Sociedad UTN SANTA FE.
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gue sostienen nuestra propuesta formativa? ¢Como tales conocimientos pueden resultar
orientadores, rectificadores o ratificadores de acciones colectivas que requieren mirar y
comprender para poder transformar?

Hay una dimension didactica que se pregunta por el como, el método... Caminos sinuosos y
amigables que construimos para que el trayecto formativo sea posible.
En la sociedad informacional en la que nos hallamos inmersos, parece que se multiplican los
recursos para responder a la pregunta referida a la pertinencia y relevancia de las 64 hs de
Ingenieria y Sociedad.
La primera hipdtesis de nuestras reflexiones que deseamos compartir con ustedes es la
siguiente: la informacidn, como una de las notas caracteristicas de la sociedad actual, no es
sinénimo de conocimiento. La distancia es grande, sobre todo si pensamos que una realidad
signada por la informacion y el conocimiento demanda la construccién de una verdadera
comunidad de aprendizaje, que suele ser olvidada...
La sociedad del aprendizaje, es el lugar que minimamente debe garantizar, el ingreso la
permanencia y la graduacion de la universidad. Aprendizaje para todos los que a priori, por
nuestro trabajo docente y eleccion profesional, nos sentimos convocados a esta construccion
compartida reconociendo nuestra ignorancia y la necesidad de aprender para una vida justa.
Porque aprender para que todos vivan mejor es distinto a vivir para aprender.
Somos docentes porque deseamos Yy buscamos el aprendizaje, entendido éste como
construccion social. Nuestra vocacion-profesion-trabajo, ontolégicamente, no se define por el
“placer” de ensefar sino por el “deseo” de que todos aprendan.
La segunda hipotesis también guarda relacion con otro de los ejes fundamentales de nuestra
asignatura: en el sistema mundo capitalista que por sus caracteristicas historicas, materiales
y simbdlicas posee el monopolio de un nuevo medio de produccion, la informacion y el
conocimiento crecen exponencialmente, no se agotan, son fundamentales para el mercado y
el trabajo y claves para el desarrollo de una nacion. Son, por otra parte, condicion necesaria
para la construccion de igualdad social.
La ficcion de una sociedad justa centrada en la igualdad de oportunidades y el esfuerzo
individual, es una interesante hipotesis neoconservadora que siempre logré reproducir las
desigualdades de origen. Por eso nos preguntamos: ¢qué es una universidad justa? ¢ Es posible
su construccion en una sociedad injusta? (Dubet, 2009).
Comprender la realidad social requiere la construccion de miradas; epistemoldgicamente, ésto
significa construir teoria, un modo de ver, pensar qué se aprende y qué se ensefia.
Sin olvidar el perfil profesional de nuestros ingenieros, pero a los efectos de profundizar
nuestro analisis, haremos foco a continuacion en los objetivos y contenidos de la asignatura
Ingenieria y Sociedad de nuestros disefios curriculares, en las Ordenanzas del Consejo
Superior N° 1026, 1027, 1030, 1150 y 1114, correspondientes a las cinco carreras de
Ingenieria que se dictan actualmente en la Facultad Regional Santa Fe (s6lo una parte de las
16 que se dictan en la Universidad Tecnoldgica Nacional).
Obijetivo: “Formar ingenieros con conocimiento de las relaciones entre la tecnologia y el
grado de desarrollo de las sociedades, capaces de interpretar el marco social en el que
desplegaran sus actividades e insertaran sus producciones profesionales™.
Contenidos
— La Argentina y el mundo actual. Problemas sociales contemporaneos. El pensamiento
cientifico.
— Ciencia, tecnologia y desarrollo. Politicas de desarrollo nacional y regional. Universidad
y tecnologia.
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Nuestra propuesta pretende mostrar que las cuatro revoluciones de la Modernidad, desde el
Siglo XV al Siglo XXI, comenzando por la cientifico copernicana hasta la tercera Revolucion
Industrial, poseen una base material ingenieril y se han dado en el marco del sistema mundo
capitalista y sus distintas etapas. Si bien con caracteristicas propias, desde la modalidad
mercantil hasta la informacional-financiera, el sistema capitalista ha mantenido siempre notas
comunes, “la maldita e individualizante sed del oro” y la desigualdad que atraviesa, duele y
convoca.

Esta es la mirada que vamos a proponer construir desde este espacio curricular, propuesta
formativa que ademas de interpretar y comprender de modo critico, busca transformar.

A partir de estas primeras consideraciones compartimos de modo sintético la propuesta
curricular de la asignatura Ingenieria y Sociedad, a nuestro cargo en la UTN SANTA FE.
Maodulo 1: El ingeniero y la sociedad global (24 horas)

La sociedad actual. Cambios en diversas dimensiones.

Aproximacion histérica al Siglo XX: capitalismo y socialismo.

El Rol del Estado en el desarrollo de la Nacion.

Los 90: la globalizacion y su impacto.

Siglo XXI. La posglobalidad. Latinoamérica: mercado global y realidades locales.

La Argentina en el concierto internacional.

La posibilidad de la globalizacion con un rostro mas humano.

Maodulo 2: El ingeniero en el mundo actual y su formacién universitaria (20 horas)

La constitucion del &mbito universitario y del mundo moderno de la ingenieria.

La historia de la Ingenieria en la Argentina. Modelos de Estado. Estado de Bienestar. Estado
Neo liberal.

El nuevo modelo de produccion. EI modelo tradicional. El nuevo modelo. La reingenieria.
Planes actuales de formacion: el viejo y nuevo modelo de aprendizaje. La concepcion del
nuevo curriculum.

Competencias ingenieriles en lo tecnolégico, en lo operacional, en lo personal, en lo social.
Responsabilidad: la ética y el compromiso profesional.

Hacia la construccion de un nuevo perfil ingenieril.

Madulo 3: Ciencia y Tecnologia: los pilares en la formacion del ingeniero (20 horas)

La ciencia. Los paradigmas cientificos.

Hacia una nueva vision de la ciencia. Caracteristicas de la ciencia. Clasificacion.

La tecnologia: concepto. Caracteristicas del saber tecnolégico.

Ciencia y tecnologia. Similitudes y diferencias.

Ciencia, tecnologia y desarrollo. El desarrollo. Centro, semiperiferias y periferia. La
problematica en el marco de los paises periféricos.

La Universidad y la Sociedad como lugar antropoldgico del proceso formativo del
ingeniero

Con motivo del Bicentenario de la Independencia celebrado en 2010, las universidades
publicas nucleadas en el Consejo Interuniversitario Nacional (CIN) declararon: “Sentimos la
necesidad de renovar nuestro compromiso para con la Nacion. Entendemos que el Pueblo de
la Replblica Argentina nos demanda, hoy mas que nunca, aportes que contribuyan
significativamente al logro de un desarrollo sustentable, soberano y con justicia social.
Estamos plenamente conscientes de que se trata de un gran desafio, que requiere capacidad
para revisar criticamente las costumbres y practicas que hacen a nuestra cultura
institucional. Este Bicentenario nos encuentra con una realidad, signada por la voluntad de
avanzar hacia una sociedad del conocimiento que combine crecimiento con distribucién
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equitativa de la riqueza y en equilibrio con el ambiente. Las Universidades Publicas tenemos
la méas absoluta conviccion de que debemos ser protagonistas de la construccion de esa
sociedad” (CIN, 2010).

Creemos que plantear la pregunta por la dimension politica de la educacion resulta ineludible.
Desde nuestra perspectiva, la educacién es un acto esencialmente politico, porque sus
objetivos fundamentales encierran la posibilidad de construir socialmente aprendizajes
publicos.

Sin duda la sociedad, y obviamente la universidad contemporanea, constituyen una
construccion cultural que segun la historia cuenta con algo més de un milenio y es fruto de
decisiones e indecisiones politicas. Sin caer en reduccionismos y mas alla de avances y
asignaturas pendientes, creemos que la universidad argentina requiere de una triple
articulacion entre tres sistemas: el social, el productivo y el educativo en general.

Esto sera posible con una revision profunda hacia el interior de sus estructuras organizativas,
en cuanto a la produccion y democratizacion de los conocimientos, y a su modo de gobierno,
que requiere la construccion de proyectos politicos colectivos y sostenidos en el tiempo.

Todo proyecto universitario, como propuesta historica y politica, reconoce la importancia de
la formacion de habilidades técnicas especificas, pero requiere que éstas se desarrollen en un
marco mas amplio que apunte a la formacion de ciudadanos, como una opcion ética, politica y
epistemoldgica que necesariamente incide en el modo de comprender y hacer la universidad.
En este sentido, consideramos que mientras que las funciones sustantivas de la universidad no
transiten estos caminos, dificilmente puedan alcanzar el objetivo de vincular de modo
sustancial y no arbitrario a las instituciones de educacion superior con la sociedad que las
sustenta y da sentido.

Esto significa apostar y sostener con recursos y opciones claras la formacion de un
profesional capaz de descubrir, anticipar y atender las necesidades profundas de la sociedad
que le permitié formarse, para ejercer su profesion con criterios de ciudadania lo cual, entre
otras cuestiones, requiere de un profundo conocimiento critico de la realidad social.

En la actualidad, muchas instituciones de educacion superior estdn marcadas por la
reproduccion de la formacidn de profesionales e incluso bajo el modelo de una administracion
eficiente, pero carecen de politicas de gestion del conocimiento (Pérez Lindo, 2010). Y de
esta posicion, lo que resulta ain més grave, es que estas mismas instituciones se encuentran
atravesadas por una ldgica credencialista, profesionalista o investigativa, carente de una
politica académica capaz de integrar las funciones universitarias en orden al sentido Gltimo
para el que fueron creadas: la produccion, la legitimizacion y la redistribucion equitativa del
conocimiento.

“No puede haber gestion del conocimiento que no reconozca la conciencia historica de
nuestros pueblos basada en las luchas por la democracia, la independencia y la justicia
social. Esta gestion del conocimiento que proponemos requiere trabajar con las siguientes
actitudes basicas: la motivacion, creatividad, capacidad para trabajar en equipo y
compromiso” (Pérez Lindo, 2010).

Creemos que estas opciones son imprescindibles para trascender el momento y construir
desde el protagonismo un poder participativo e inclusivo. Una de las claves para ello reside en
superar los conceptos de eficiencia y productividad e incorporar los de equidad, pertinencia y
responsabilidad con lo publico.

Hace algo més de treinta afios, en cierta medida, la educacion ha dejado de ser un “bien
publico”, derecho universal garantizado por el Estado, para convertirse en valor de mercado,
frecuentemente reproductor de las desigualdades de origen.
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Todo lo expuesto nos conmina a mirar una vez mas el subsistema educativo argentino en su
totalidad, desde el nivel inicial hasta la universidad, y realizar un acto de honestidad
intelectual poniendo en evidencia las asignaturas pendientes que la universidad argentina aun
tiene para con la sociedad que la acoge.

Pensamos que las universidades deben contribuir en la recuperacion del rol del Estado como
hacedor de politicas publicas integrado e integrador acorde a un proyecto de nacion.

Como docentes universitarios tenemos que ser capaces, mediante nuestras herramientas
tedricas y metodoldgicas, de entender que no puede haber una sociedad distinta sin remover
los cimientos de una educacion universitaria que sirvio para otros fines.

Tenemos claro que en el capitalismo informacional el gran recurso es el conocimiento. Hay
conocimientos y aprendizajes para todos. Pero uno de los principales desafios que tenemos
desde la universidad consiste en preguntarnos coOmo generar conocimientos pertinentes, de
calidad, transformarlos en aprendizaje y redistribuirlos equitativamente.

“Creo que a esta altura el futuro no solo puede ser una prolongacién del pasado, sino que
hay sintomas externos e internos en que hemos alcanzado un punto de crisis historica...”. No
sabemos adonde vamos, si sabemos que la historia nos ha llevado hasta este punto y por que.
Aunque probablemente podamos admitir que los cambios no se daran ni volviendo al pasado
ni prolongando el presente (Hobsbawm, 2000).

Conclusiones

Partiendo desde la dimension antropoldgica, ética, politica, epistemoldgica y didactica de la
educacion, intentamos repensar la importancia de la asignatura Ingenieria y Sociedad como
una parte mas de un espacio formativo que aporte a la interiorizacion compartida de estas
miradas.

En este sentido, este documento busca ser un aporte para poder reflexionar, a partir de la
asignatura, acerca de qué ingenieros estamos formando y para qué proyecto de nacion lo
estamos haciendo.

Hablamos de dimensidn ético-politica porque en ella se encuentran los fundamentos que nos
permiten sostener la finalidad de nuestro espacio curricular. Cuales son los principios,
argumentos, valores, ideas que sostienen nuestras practicas de ensefianza y, en particular, las
de la asignatura Ingenieria y Sociedad.

Una mirada antropologica exigida no solo sobre las practicas de ensefianza sino tambiéen
sobre los sujetos que estamos incluidos en ellas. De qué modo esos principios se trasladan a la
vida social, como ayudan a la toma de decisiones, como nos acercan a los otros.

La dimension epistemologica es la que nos permite reflexionar sobre las caracteristicas
conceptuales que sustentan nuestra propuesta: ¢qué caracteristicas tienen los conocimientos
gue estamos generando Yy distribuyendo? ¢Cudles son sus rasgos, codmo se construyen, cuales
son sus relaciones, qué formulaciones nuevas habilitan? ¢Qué relacion guardan con lo
“ensefiado”? ¢Coémo se comprende y gestiona el conocimiento?

Enunciamos la dimension didactica porque nos permite repensar nuestros métodos, velando
porque guarden coherencia con los perfiles profesionales de las carreras de Ingenieria en las
que trabajamos.

Estas dimensiones no se han definido desde la arbitrariedad, sino desde la experiencia
historica, social, cientifica y profesional, con el objetivo de aportar una mirada mas, entre la
ingenieria, la sociedad actual y la universidad que cotidianamente vamos configurando.
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La universidad y las nuevas herramientas tecnoldgicas Implementacion de mecanismos
para el desarrollo del conocimiento

Amilcar Pedro Orazzi
estructurarte2112@hotmail.com

Uno de los propositos basicos y fundamentales de la educacién es favorecer el desarrollo
integral y pleno de los educandos, de acuerdo a sus potencialidades para que se desenvuelvan
en forma adecuada en su medio (Peralta Espinosa, 1996).

Con esta intencionalidad se hace necesario que los espacios educativos concilien varios
aspectos, por un lado una educacion universitaria masiva dada por las politicas nacionales de
gratuidad, por otro los disefios curriculares que estructuran los conocimientos y manifiestan el
espiritu y las metas especificas de cada carrera y por ultimo la preparacion del cuerpo docente
en cuanto a definir el mejor modelo de ensefianza y de aprendizaje y congeniar con la
disponibilidad real de horas en clases y los espacios aulicos.

En este panorama planteado debemos tener en cuenta la existencia (y en conflicto) de dos
paradigmas educativos, ambos con la intencionalidad manifiesta de que el alumno aprenda,
pero con caminos muy distintos, por un lado el de la tecnologia instruccional o paradigma
didactico tradicional y por otro la educacién centrada en el alumno.

Si bien nosotros apoyamos esta segunda mirada, pues consideramos que esta centrada en el
desarrollo arménico e integral de las potencialidades del estudiante y sus procesos de
aprendizaje, asi como en los principios de aprendizaje significativo, constructivismo y
metacognicion (Mufioz Lopez, 2010), se hace necesario la busqueda de nuevas herramientas
que complementen dicho aprendizaje. Es por ello que bajo el titulo de TIC podremos
encontrar un camino que acompafien al desarrollo de contenidos ya que hoy dia el alumno no
solo transita un espacio fisico sino que también el espacio es virtual.

Objetivo: El objetivo es tener una mayor gestion sobre las regularidades funcionales de las
situaciones de ensefianza y dotar a la ensefianza y el aprendizaje de nuevos enfoques y formas
con la utilizacién de elementos que nos brindan las nuevas tecnologias, se deben entender que
el aprendizaje de la matematica tiene su propia psicologia, como asi también los alumnos que
hoy trascurren los primeros afios de una carrera universitaria teniendo una psicologia propia
con respecto a la utilizacion de elementos o recursos informaticos, cabe citar que ellos son
nativos informativos

Es el alumno quien construye el conocimiento a partir de las herramientas y pautas, dadas por
el profesor.

Toda situacion didactica comprende la intervencion del profesor sobre la dupla alumno-medio
con el objeto de hacer funcionar las situaciones didacticas y los aprendizajes que ellas
provocan. Esta intervencion recibe el nombre de devolucion de una situacion fundamental.

El objetivo de la Céatedra, es que los estudiantes desarrollen competencias, para evaluarla
criticamente y para discutirla desde el punto de vista cientifico y metodolégico.

Durante el transcurso de la planeacion y el desarrollo de la propuesta didactica de utilizacion
de material digital, no deben descuidarse los objetivos y competencias, para retroalimentar y
readecuar la estrategia si se hace necesario.

Aqui sintetizo en los puntos basicos: la construccion y puesta en practica de un nuevo material
didactico para utilizar fuera del aula entre los cuales tendremos: videos educativos, videos
tutoriales, video de visitas a obra, utilizando de distintos softwares, etc.
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Fundamentacidn de la propuesta: En el intento de definir las mejores estrategias y técnicas,
los recursos mas adecuados y las mas apropiadas mediaciones para la mayor calidad de la
docencia universitaria; se propone reformular las practicas educativas innovando Yy
experimentando lo que nos hace actuar de una u otra manera como profesionales de la
educacion superior.

Mientras para la educacion basica es importante la reconstruccion de las ciencias basicas para
la vida social y laboral; para la universidad lo prioritario es no solo la reconstruccion de la
ciencia y el servicio social de ella, sino la produccién de conocimiento y la insercion del
profesional en la vida.

Con respecto a la produccion del conocimiento, que es uno de los temas que hoy y aqui nos
ocupa, es significativo considerar: la generacién de nuevas relaciones, caminos alternativos,
principios, propiedades y aplicaciones, para favorecer el avance de las ciencias, a partir de un
pensamiento critico, creativo y de la capacidad de resolver problemas.

Sintetizamos en cuatro puntos basicos: la construccion y puesta en practica de un nuevo
material didéctico al que denominamos videos educativos, videos tutoriales, la creaciéon de
videos de obra, utilizando el concepto de Yves Chevallard de transposicion didactica y la
ensefianza de softwares muy en boga en estos dias como herramientas de estudio.

Cantidad y calidad del aprendizaje son propositos indivisibles, por eso la Catedra a través del
docente como instancia de construccion y distribucion del conocimiento propone estar en
condiciones de cualificar la efectividad de los procesos de produccion del aprendizaje, con
conocimiento de causa del papel activo del estudiante como sujeto de su propio aprendizaje.
Las estrategias didacticas para el desarrollo apropiado del proceso de aprendizaje y
ensefianza, hacen que se abra un abanico de posibilidades cuyo propdsito es ofrecer
informacidn para contribuir a la practica docente con nuevas relaciones y conceptos sobre las
circunstancias en que se realiza la ensefianza.

Entendemos que la complejidad de la ensefianza deba estar sujeta a cambios profundos,
adecudndose a nuevos contextos, generando un aprendizaje y desarrollo permanente de los
docentes, obligandolos a experimentar nuevas formas de ensefianza, como replanteos de
nuevas estrategias metodoldgicas, cambios de planificaciones, innovacion en materiales
didacticos, etc.

A continuacion desarrollaremos brevemente el concepto de cada una de las propuestas
educativas implementadas.

Planteo de la problematica: Debido a la alta cantidad de inscriptos que posee la Cétedra de
matematica, superando una matricula anual de mas de 1200 alumnos, observandose que la
relacién docente-alumno es desproporcionada. Como consecuencia se encontraron los
siguientes inconvenientes: Clases de consultas numerosas y de temas reiterados. Aumento en
la cantidad de integrantes de los grupos de trabajo. Aumento en la cantidad de grupos de
trabajo. Disminucion en el seguimiento personalizado del alumno por parte del docente.
Experiencia educativa: El uso de las material digital utilizando las nuevas tecnologias
implica la expectativa razonable de que ellas permitiran una modificacion sustantiva de las
practicas de ensefianza por parte de los docentes, y de las practicas de aprendizaje de los
estudiantes.

Las oportunidades de acceso y construccion del conocimiento que se ofrecen implican, para
su aprovechamiento eficaz e integral, el desarrollo de nuevas practicas de gestion educativa,
el despliegue de nuevas estrategias y metodologias pedagogicas. Este es un ambito importante
de innovacidn, en el que el desarrollo de iniciativas juega un importante rol catalizador
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El video como herramienta educativa: El video comienza en la década del 60 como
herramienta de la television, y en poco tiempo se generaliza su uso sobre muchos campos
como, cultura, entretenimiento, deporte, informacion, cine, politica y ensefianza.

La informatica, mas precisamente ha expandido a ritmo exponencial el uso del video a traves
de YOUTUBE, GOOGLE, etc, como asi también a través de las redes sociales como
Facebook, y especificamente en la ensefianza a través de paginas confeccionadas para tal fin.
Concepto de video educativo: El video educativo es un elemento audiovisual disefiado con
elementos didacticos para intentar adelantar un proceso de ensefianza novedoso, generador a
su vez de un proceso de aprendizaje también novedoso.

Conclusiones: La utilizacién de estas nuevas herramientas de ensefianza ha tenido una
aceptaciéon masiva por parte de los alumnos, en donde encontraron nuevas formas de
asimilar los contenidos impartidos durante la cursada.

Como dato estadistico y de diagnostico la catedra durante el afio electivo realiza
periédicamente encuestas en las cuales se le pide al alumno que opine sobre las nuevas
herramientas implementadas, para tener un analisis de las situaciones lo mas preciso posible.
El éxito se ve reflejado en el alto porcentaje de alumnos aprobados, como asi también en la
disminucion de alumnos que abandonan la cursada.

El software educativo es uno de los medios que propicia el apoyo del trabajo independiente
del estudiante.

Por todas las actividades que han realizado los estudiantes con los contenidos de esta
asignatura entendemos que el empleo de un software educativo es de gran utilidad como
herramienta auxiliar en la ensefianza lo que constituye una necesidad, ya que permite:
Fomentar el conocimiento tedrico y practico de la materia.

Motivar el interés por la asignatura. Estimular la comunicacion, la intervencion y
participacién de los estudiantes en los trabajos del grupo. Incorporar al material toda la
informacidn necesaria para el aprendizaje.

Distribuye directa e instantdneamente los contenidos.
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El software libre como expresion de democratizacion del
conocimiento en la educacién universitaria

Hugo Alejandro Izaguirre, Milena Ramallo
izagui@gmail.com, milenaramallo@yahoo.com.ar

Cambios en el modelo de universidad en Argentina a partir de los 90

Desde comienzos de los noventa, las orientaciones economicas neoliberales se caracterizaron
por producir en Argentina efectos de desestructuracion en los sistemas estatales, transfiriendo
al sector privado la gestion de las funciones antes detentadas por el Estado. Los imperativos
de la competitividad empujaron a reformar progresivamente las leyes de proteccién social y a
la privatizacion de los servicios publicos, generando cambios no s6lo en el ambito econémico,
sino también en los ambitos politico, social y cultural. (Suasndbar y Rovelli, 2011; Naidorf,
2005).

Las consecuencias de este modelo han sido diversas. En las universidades los cambios
tuvieron relacion con el financiamiento de las investigaciones, en las agendas de investigacion
y sus prioridades o en la propiedad de los resultados, entre otros. Dejando de manifiesto un
cambio cultural real y concreto; en otras palabras, un cambio en la cultura académica en la
cual nos encontramos inmersos. Es importante mencionar que dicho cambio en la cultura
académica se enmarca en las perspectivas criticas que problematizan la mercantilizacion de la
educacién, la comercializacion, en y de la academia, y la privatizacion del conocimiento. Esto
implica la valoracion del trabajo académico segun criterios de mercado y ajuste de los
programas las oportunidades de obtencion de beneficios lucrativos (Vessuri, 1997).

Uno de los cambios mas notorios en las universidades, comenzd a observarse en su
vinculacion con la Empresa. Las universidades se han vuelto més comerciales y
empresariales. Las tradiciones de libertad académica estan siendo ajustadas a esas formas
utilitarias del conocimiento.

Ademas, los administradores comenzaron a asumir estilos de lideres mas cercanos al
empresario y las caracteristicas del trabajo académico también se vieron afectadas por una
intensificacion mas monitoreada (Vessuri, 1997). La division entre administradores e
investigadores, comenzo a ampliarse. Otro cambio tuvo que ver con un énfasis creciente entre
las experiencias short term (a corto plazo) e individuales a expensas de las contribuciones a
largo plazo y colectivas.

Las nuevas tendencias hacia este escenario, puede resumirse en tres modos principales. El
primero es el incremento de las donaciones a las instituciones de educacion superior, que no
son filantropia ni “regalos” sino que exigen una contrapartida de las formas de contenido de la
produccidn cientifica. EI segundo es el creciente financiamiento privado que no compensa la
reduccion del financiamiento publico; esto repercute en el aumento de las cuotas y en la
reduccion de los programas de docencia e investigacion. Y el tercero constituye el
redireccionamiento de los programas de investigacion hacia la demanda empresaria para
atraer potenciales clientes (Newson, 1998).

Redefinicién del vinculo universidad-empresa. El caso del software libre versus el
propietario

Como herencia de las politicas neoliberales de los noventa mencionadas anteriormente, a
través del tiempo la Universidad en nuestro pais ha generado estrechar los vinculos con el
sector empresarial, y muchas veces esto ha ido en detrimento de su libertad. Aqui
destacaremos el caso del uso del software que puede incluirse en la formacion de
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profesionales en universidades, reconociendo que las vinculaciones con empresas propietarias
de dicha tecnologia, en algunos casos provocaron y en otros pueden provocar ineludibles
alteraciones en sus usuarios.

Lo primero a saber es que existen convenios con empresas del area del software que se dan en
un marco de “acuerdos de colaboracion mutua”, donde a cambio de insertar software
propietario en la formacion de nuestros futuros profesionales recibiran sus licencias de
manera “gratuita”. Uno de los riesgos mas serios sobre estos usos, tiene que ver con la falta de
intervencion del Estado, puesto que no existen politicas respecto del tema. Estos convenios se
basan fundamentalmente en: - la insercion del software propietario en la formacion de los
futuros profesionales. — la insercion del software propietario de uso administrativo la
Universidad. — la capacitacion en el uso de software propietario desde los sectores de
extension. — la capacitacion a los docentes e investigadores en ejercicio. — los incentivos para
investigacion en determinadas areas de software (propietario).

La difusion, segun este ultimo modo de produccidon y difusion del conocimiento, depende del
interés comercial y del secreto comercial y se presenta tanto en culturas de investigacion,
comerciales como en las no comerciales. Asi es como identifican un cambio cultural y una
raison d'étre més cerca del modelo de conocimiento con &nimo de lucro (knowledge for
profit). Estos claramente son los fundamentos del modelo basado en software propietario en
las universidades. (Naidorf, 2009).

Segun Toscano (2003), si lo que prima es la coordinacion realizada por el mercado, son las
demandas de los estudiantes y de las empresas las que influyen en el funcionamiento
universitario, determinando qué carreras ofrecer o qué tipo de investigacion realizar. Este
avance de la coordinacion burocratica-estatal y del mercado sobre la coordinacion académica
ha reavivado la polémica alrededor del concepto de autonomia.

Por otro lado, es insoslayable mencionar que existen universidades en nuestro pais que
contribuyen al desarrollo de una sociedad libre a través de la generacion de herramientas
libres. Estas universidades producen, desarrollan, capacitan a la comunidad en general a
través del software libre. Algunas exitosas experiencias en el uso del software libre se
desarrollan en la Universidad Nacional de La Plata y la Universidad Nacional de Salta.

Cabe destacar que el software libre se enmarca en cuatro libertades basicas, y que contribuyen
a los principios y fines basicos de la educacion: Libertad O: la libertad de usar el programa,
con cualquier propdsito. Libertad 1: la libertad de estudiar como funciona el programa y
modificarlo, adaptandolo a sus necesidades. Libertad 2: la libertad de distribuir copias del
programa, con lo cual se puede ayudar al préjimo. Libertad 3: la libertad de mejorar el
programa Yy hacer publicas esas mejoras a los demas, de modo que toda la comunidad se
beneficie.

Claramente las siguiente palabras Burton Clark (1991) dan cuenta de los valores a trabajar en
la Universidad y que, a nuestro entender, son acordes con el modelo del software libre:
““...Cuando los académicos utilizan su saber en forma practica para ayudar a otros sectores
sociales, realizan aplicaciones directas. A lo largo de los dos ultimos siglos y a medida que
los imperativos de la ciencia y la investigacion han penetrado en las universidades en muchos
paises, los academicos se han comprometido crecientemente con el descubrimiento y la
confeccidon de nuevos cuerpos de conocimiento. Lo que tienen en comudn las actividades
especificas de los profesores es la manipulacion del conocimiento, entendida como una
combinacion muy variada de esfuerzos tendientes al descubrimiento, la conservacion, la
depuracion, la transmision y la aplicacion. Si es valido afirmar que el trabajo de un
carpintero es andar, martillo en mano, en busca de clavos para hundir, entonces lo que hace
un profesor es circular con un paquete de conocimiento, general o especifico, en busca de la
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manera de aumentarlo o de ensefiarlo a los demas. Asi lo definamos amplia o estrechamente,
el material es el conocimiento. Las tecnologias principales son la investigacion y la
ensefianza...”.
Asi de esta manera se colabora desde estas ciudades intelectuales libres, en términos de
Etcheverry (2003), al desarrollo de una sociedad que esté vertebrada por una real
independencia tecnologica; puesto que si no, y como ocurre en la mayoria de los casos, se
contribuye a una dependencia tecnoldgica que rompe y corrompe nuestra soberania. En otras
palabras el modelo de software libre respeta la libertad de los usuarios sobre su producto
adquirido y, por tanto, una vez obtenido puede ser usado, copiado, estudiado, modificado, y
redistribuido libremente (Para mas informacion véase http://www.gnu.org/).

A modo de reflexion final

Es innegable la creciente tendencia comercializadora del conocimiento. La cada vez mas
evidente dependencia de los aportes de la industria y de la filantropia redunda en maés
inversiones en temas “practicos”; y en nuestro caso de estudio, con énfasis en un modelo
basado en el software propietario sin analizar los costos que a largo plazo se pudieran dar.
Algunos autores (Turk, 2000) sostienen que el rol principal de las universidades -la creacion y
diseminacion puablica del conocimiento- en las sociedades democraticas esta en riesgo. En un
contexto de restriccion presupuestaria, las universidades se vuelven mas “abiertas” a practicas
comerciales.

¢Por qué las empresas encuentran irresistible los convenios con las universidades? Mientras
los riesgos y los costos se socializan, los beneficios y las ganancias se privatizan. Ningun
billete, por grande que sea, puede compensar la pérdida del debate académico en el espacio
publico (Olivieri, 2000). Cuando el conocimiento y el pensamiento critico devienen en
propiedad privada, las voces del disenso quedan marginadas. Las preguntas que habria que
hacerse son: ¢estos acuerdos para qué son Utiles o para quienes? ¢Contribuyen a colaborar
en el desarrollo de una sociedad libre?

Lamentablemente sino se cambia el modelo con politicas profundas, basadas en una inclusién
real y concreta, que contribuya al desarrollo de una sociedad libre en el marco de una
democratizacion de acceso al conocimiento, nuestra soberania cada dia se verd mas afectada.
Puesto que el desarrollo del curriculum de nuestra Universidad, y por ende el futuro de
nuestra sociedad no puede estar circunscripta a las decisiones de una empresa.

En nuestro pais, las universidades nacionales se encuentran afectadas por politicas que
modifican no so6lo sus capacidades y recursos sino también los fundamentos de su cultura
academica. A través de la americanizacion de las reformas y la agenda de modernizacion de
la educacion superior, que solo responde a intereses de naturaleza econdmica, se aspira a
erradicar la identidad universitaria argentina -y probablemente latinoamericana- de tradicion
reformista (Mollis, 2001).
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La practica de Ingenieriay Sociedad; puesta en valor de algunos contenidos clave desde la
responsabilidad socio-ambiental

Alicia Irene Bugallo, Maria de los Angeles Egozcue,
Ménica Susana Bado, Ana Maria Zapata Alvarez, José Luis Verga
cucabugallo@gmail.com, mariego@fibertel.com.ar, msbado@hotmail.com,
boneza2002@yahoo.com.ar, argjlv@yahoo.com.ar

La propuesta que presentamos tiene el protagonismo de la asignatura 'Ingenieria y Sociedad', ya
sea para la promocidn de sinergias con asignaturas del mismo nivel inicial como para integraciones
verticales con asignaturas de distintos niveles curriculares. Y esto vale para cualquiera de las
carreras de la UTN en sus diversas regionales.
En el contexto del PID 25C134 Proyecto Incentivado (2012-2016): La Responsabilidad Social
Universitaria (RSU) y la Formacion Socio-Ambiental del Ingeniero. Proyecto Interdepartamental:
Ing. Civil e Ing. en Sistemas de Informacion dirigido por Maria Egozcue e integrado por las
profesoras Bugallo, Bado y Zapata Alvarez coautoras de esta ponencia, siendo docentes de
Ingenieria y Sociedad ligados al Dpto. de Ingenieria Civil efectuaron un relevamiento y
actualizacion de trabajos précticos y sus marcos teoricos elaborados y experimentados desde el afio
2000 a la fecha.
El objetivo fue valorizar los esfuerzos en Responsabilidad Social (RS) y Responsabilidad Social
Universitaria (RSU) del Dpto. de Civil, que ha venido alentando progresivamente el compromiso
en la formacidon socio-ambiental responsable de sus estudiantes.
Para nuestra investigacion, poner en valor estas tareas y contenidos significa:

e reconocer la vigencia y relevancia social de los marcos tedricos adoptados estos  afios

desde Ingenieria y Sociedad;

o destacar la labor docente y departamental;

o asumir que la difusidn y puesta en comun de lecturas y trabajos practicos integradores,

es parte de la responsabilidad universitaria,

« destacar una vez mas la importancia de las relaciones docencia-investigacion

e mantener vigente la idea de integracion horizontal y vertical de contenidos de

asignaturas a lo largo de la carrera, entre otros aspectos.
Esta ponencia apunta a compartir esas elaboraciones. Obviamente no cubren toda la amplitud de
sus contenidos posibles de Ingenieria y Sociedad, pero si se refieren a varios de ellos considerados
significativos, entre los que podemos incluir los siguientes temas clave:
1.- incorporando la perspectiva socio-ambiental
2.- Ingenieria y Sociedad y las materias integradoras
3.- Vinculos de la asignatura con las tareas de investigacion
4.- Perspectiva del desarrollo humano en las exigencias del Desarrollo Sostenible
5.- Politicas de desarrollo nacional y regional
6.- Practicas de urbanismo alternativo, etc.
En este informe realizado en el marco de la investigacion citada anteriormente, esas lineas
tematicas mencionadas se trabajaron por el modo en que fueron incorporadas en las distintas
modalidades de trabajos practicos (de reconocimiento conceptual, de busqueda complementaria de
informacidn, integradores y otros tipos); hemos seleccionado s6lo 20 Trabajos Practicos, elegidos a
modo de ejemplo y sin pretender una revision completa de todos los TPs realizados durante el
periodo estudiado (2002/2015).
Sin duda, la ingenieria trata de un campo de conocimiento profesional entendido como una practica
orientada por el dinamismo y las potencialidades de la tecnologia. Una definicion de la tecnologia
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no deberia reducirse solo a su sentido artefactual. En efecto, por tecnologia no habria que entender
solo a las maquinas, herramientas o artefactos (automaviles, heladeras, computadoras) ni tampoco
solo a los procedimientos técnicos o medios auxiliares de los que se hace uso en la actividad
productiva y de servicios. Tampoco es apropiado reducirla a su vinculacion con la ciencia y
considerarla s6lo como una ciencia aplicada. Preferimos entender a la tecnologia como sistema, a
fin de resaltar las inevitables relaciones entre tecnologia-ingenieria y sociedad, desde las cuales se
van conformando los distintos sistemas tecnolégicos. *
Es alli donde se inscribe el papel de la ingenieria en la sociedad, en la construccion de los sistemas
tecnoldgicos que producen grandes transformaciones sociales. Cuando un conjunto de
innovaciones se conjugan, tal combinacion suele dar lugar a industrias o0 servicios nuevos, a
cambios en el sistema productivo, al surgimiento de nuevos habitos y costumbres sociales, lo que
constituye un verdadero sistema técnico o tecnoldgico de partes interrelacionadas, que se van
influyendo unas a otras.
La educacion ambiental debe ser considerada como un tipo de conocimiento problematico entre los
componentes del conocimiento tecnolégico. Los conocimientos problematicos se refieren a los
aspectos discutibles de la actividad tecnoldgica, como pueden ser los impactos sociales y
ambientales, dificultades que aparecen al adoptar una innovacién tecnoldgica, problemas que
surgen cuando una tecnologia disefiada para un contexto es transferida a otro ambiente cultural
distinto, etc. Para afrontar estos desafios, el tecn6logo y/o el ingeniero deben compartir puntos de
vista con expertos de otras areas del saber, en un trabajo interdisciplinario.
Aspectos constitutivos de la tecnologia, como la racionalidad y el virtuosismo tecnolégico, deberan
quedar atravesadas por la dimension ambiental, para seguir constituyendo la regla de oro de cada
nueva innovacion tecnoldgica preferible a la vigente.
La educacion en ingenieria se encuentra, en la mayoria de los casos, fuertemente ligada a los
modelos de crecimiento econdémico vigentes, pero que deberian reverse profundamente. En
general, permanecen asociados con la extraccion y uso irrestricto de recursos, a la expansion
ilimitada de las infraestructuras y al uso de tecnologias de produccion y construccion
ambientalmente inapropiadas. Los estudiantes en general y los universitarios en particular deben
ser conscientes de que las condiciones del medio ambiente son resultado de condicionantes
sociales, politicas y economicas, y no solo de condiciones fisicas. Una de las estrategias de la
Agenda 21 es precisamente la incorporacién de la dimension ambiental en la formacion del sector
universitario.
Si bien estamos presentando experiencias con los departamentos de Ciencias Basicas e Ingenieria
Civil, cabe puntualizar que las hemos proyectado en numerosas ocasiones a nuestra practica
docentes y de investigacion con los departamentos de Ingenieria en Sistemas de Informacion,
Ingenieria Electronica, Ingenieria Mecanica e Ingenieria Industrial.

Palabras finales:

También estamos en condiciones de anticipar que, en funcion de algunas gestiones de la
conduccion del proyecto, esté prevista la edicion de estos materiales en forma de libros on-line, a
través de la EAUTecNe, los cuales estarian a disposicion de los colegas en el transcurso del afio
lectivo 2016.

Mediante informacion provista por estas Jornadas de los e-mail o contactos de los colegas de
Ingenieria y Sociedad, podremos avisarles cuando esto ocurra y asi poder contar con la mirada
experta y critica de nuestros colegas de las distintas regionales de nuestro pais.

Ademas contarles con beneplacito que nuestra publicacién contara con el aval del CIIE, Centro de
Investigacion e Innovacion Educativa creado por nuestra regional FRBA que ha comenzado a
funcionar desde marzo de 2016.
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Responsabilidades inherentes a la interaccién ingeniero-sociedad: Viejos temas y nuevas
propuestas en relacion a la formacion profesional

Macarena Perusset
macarena.perusset@gmail.com

Introduccion

Hemos repetido varias veces ya que la practica de la ingenieria no existe por fuera de los
intereses de una sociedad determinada y esto es asi debido a que la primera tiene un impacto
inherente e inevitable sobre la segunda (Perusset 2009, 2014). Sin embargo, teniendo en
cuenta el contexto actual, creemos que aun hace falta seguir insistiendo sobre el tema de
manera critica’.

Entre algunas de las cuestiones que nos preocupan acerca de la formacion de los futuros
ingenieros, se encuentra la actuacion de los jovenes profesionales. Entendemos la actuacién
de un ingeniero, ademas de la toma de decisiones que debe llevar a cabo, como la interaccion
entablada con otros pares, empleadores y empleados, clientes, asi como la forma de proceder
con el publico en general. Esta interaccion es propia a la vida de un ingeniero de la misma
manera en que lo es la toma de decisiones y el disefio de proyectos, entre otras cosas. Pese a
esto, creemos que en el proceso de educacion y formacion no se presta suficiente atencion a
las cuestiones de conducta y proceder profesional, considerandolas mas bien como parte del
mundo privado e individual de los egresados. Frente a esto, nos queda la incertidumbre de
coémo lograran constituirse sélidamente como profesionales en aspectos que tienen que ver
mas con el perfil social que con el meramente técnico y que tiene que ver con la interaccion
que el profesional llevard adelante con distintos actores de la sociedad de la que participa.
Obviamente, no estamos de acuerdo con que estas cuestiones sean “aprendidas” a través de
manuales estandarizados de conductas y procedimientos o por medio de las inducciones
particulares de las empresas privadas, en las cuales se ponderan los valores que las mismas
buscan implementar de acuerdo a la cultura corporativa, propia de un contexto capitalista.
Frente a este panorama, consideramos que tenemos la posibilidad de actuar en beneficio de
los estudiantes, y en el mediano y largo plazo, en beneficio de los futuros profesionales y de la
sociedad en su conjunto. Es aqui donde debemos abordar las cuestiones de ética de la
profesion, asi como las responsabilidades y compromisos de la ingenieria para con la sociedad
de una manera critica, analizar como los ingenieros acceden a relacionarse con los demas
sujetos sociales y revisar esa forma de interaccion. Al estudiarla de manera critica,
ponderando los beneficios y obstaculos, podremos comenzar a pensar y delinear criterios o
pautas consensuadas de procedimientos y de conducta profesional de la ingenieria, pensados
por y para ingenieros, que podrian servir a su vez como un mapa de ruta para entablar las
relaciones profesionales con otros agentes con los que entren en interaccion.

I. Responsables ;Con quéy para qué?

Si tenemos en cuenta que desde la década del 50 la formacidn en ingenieria ha progresado en
relacién a fortalecer las ciencias basicas, debemos decir, por otro lado, que no se ha alcanzado
lo mismo en relacion a la formacion en cuestiones de responsabilidad social. En la region, los
distintos departamentos de ingenieria de educacion superior se esfuerzan por cumplir con los
criterios para las acreditaciones de las carreras, los cuales han comenzado a incorporar en los

1 Si bien es abundante la bibliografia sobre el tema, la mayoria de los autores se inclinan por brindar definiciones
sobre el rol de los ingenieros y describir los procesos de disefio. Son pocos quienes se atreven a explorar temas
como la ética profesional o de responsabilidad social de una manera critica.
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ultimos afos, el requisito de que los estudiantes demuestren una comprension de lo que
implica el perfil profesional en todos sus aspectos, asi como de la responsabilidad ética que
conlleva la préctica y el desempefio de la profesion. De ahi la necesidad que planteamos de
abordar (para reforzar) lo que suponen las actitudes, los comportamientos, de trazar guias de
conducta compartidas e interiorizarlas, pues las consideraciones éticas son una parte integral
de la toma de decisiones, como también lo son las cuestiones legales y la busqueda del
bienestar de la sociedad en general.

Sin embargo, la mayoria de los ingenieros, tanto profesionales como en formacion, ve los
“codigos de conducta” que existen en Europa o en otras regiones del mundo como algo
externo, que no los toca de cerca por el hecho de no participar en el desarrollo de los mismos.
Para complicar un poco mas las cosas, pero de la mano con estas cuestiones, los temas de
ética son frecuentemente vistos como temas fuera del ambito de la préctica de la ingenieria,
cuando en realidad, la responsabilidad profesional es una parte integral del proceso de
ingenieria. Y es en esto donde queremos hacer hincapié, las ciencias basicas son una parte
esencial de la disciplina, como también lo son las responsabilidades sociales, entre ellas, la
ética profesional, las obligaciones legales, las responsabilidades ambientales, la comunicacion
e informacion de sus practicas, entre otras.

¢Por qué hacemos énfasis en esto? Porque creemos que cada uno de estos topicos, fuera del
ambito especificamente técnico, es importante en virtud que se refieren a la interaccion de un
ingeniero con otros agentes sociales, donde entran a jugar, a diario, las problematicas éticas de
la ingenieria. Entonces, teniendo presente esto, las cuestiones de procedimientos, conductas y
de ética no pueden ser considerados estamentos separados de la profesion, no son “cosas” que
puedan aprenderse después de graduados a través de cursos cortos o de manuales y segun los
intereses de cada empresa, sino que son tan relevantes a la formacion y a la practica como
otras areas técnicas del conocimiento y forman parte de la esencia de la disciplina en lo que
respecta a las responsabilidades profesionales que los ingenieros tienen con la sociedad y el
ambiente.

Frente a este panorama, lo que creemos es que hace falta construir una metodologia
multidisciplinaria, que pueda ser aplicada en todas las materias de la curricula de las carreras
de ingenieria, que ponga el foco en las profundas diferencias que existen entre las personas en
cuanto a creencias, tradiciones intelectuales y de relacion con los otros. Con esto queremos
decir que frente a una determinada situacién o coyuntura la conducta de un profesional
formado en ética y responsabilidad profesional, asi como en las cuestiones y alcances de la
legalidad de la disciplina, no es equivalente al proceder que pueda tener otro individuo frente
a esa misma situacién y que no haya sido alcanzado por esa formacion. Nuestra propuesta
busca ir méas alla de la mera transmision de valores, buscamos crear convergencias por encima
de las diferencias de interpretacion que la formacion de ingenieros en estas cuestiones pueda
tener entre los distintos formadores. En este sentido, la problematizacién de la formacion en el
aspecto social de la ingenieria, creemos, que contribuye a crear un interés comun entre los
formadores de estos profesionales en todas las areas del conocimiento.

Il.  Incumbencias de la formacion superior

Observando las tendencias socioecondémicas y politicas actuales, nos resulta motivo de
preocupacion y ocupacion la formacion de los ingenieros para un mundo cambiante, quiza, en
términos incluso mas rapidos de lo que ocurre en la actualidad. Aqui las universidades no solo
deben proporcionar a sus graduados el desarrollo intelectual y las capacidades técnicas, sino
que deben buscar formar a sus estudiantes para trabajar y formar parte de equipos
interdisciplinarios, para comunicarse de manera correcta y entender la vida econdémica, social,
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ambiental y el contexto internacional de sus actividades profesionales. Si bien algunos
formadores vienen desde hace afios reformulando sus programas para incluir estas areas en
sus cursos, todavia nos parece que muchos egresados no interiorizan ni asimilan sus
responsabilidades profesionales para con la sociedad.

I11. Conclusiones

No cabe duda que los estudiantes necesitan desarrollar una comprension ampliada de sus
responsabilidades. Para esto seria estimulante que los alumnos de las carreras de grado
desarrollaran sus propios criterios 0 modelos de conducta en relacién a la forma de vincularse
entre si y con la universidad. Esta experiencia podria dar a los estudiantes la posibilidad de
comprometerse personalmente en la elaboracion y cumplimiento de esas normas de conducta
necesarias en la profesion, al menos durante el cursado de su carrera. Creemos que esta
experiencia puede ayudar a internalizar sus responsabilidades profesionales y a desarrollar
una comprension, que resulta fundamental, de sus obligaciones asi como de los efectos y
consecuencias de sus practicas y decisiones.

Por ejemplo, frente a un proyecto determinado los ingenieros deben tener presentes las
compensaciones econémicas y de rendimiento, que son fundamentales para la evaluacién de
disefios. Pero de la mano con esta etapa debe realizarse un acercamiento ético, de seguridad,
de responsabilidad, de calidad y de impacto ambiental de dicho proyecto. ¢Por qué? Porque
este primer acercamiento permite a los ingenieros tratar y analizar cada elemento del proceso
desde el planteamiento del problema hasta la elaboracién del producto o servicio,
posibilitando integrar, de forma natural, las consideraciones éticas y de otra indole en el
proceso de disefio para ampliar las alternativas y para eliminar o reducir potencialmente los
problemas, en lugar de reaccionar frente a ellos una vez que ya es tarde.

Por otro lado, el didlogo y debate entre los formadores que debe surgir en relacion a como
aplicar una metodologia que tenga que ver con estas cuestiones, creemos que Servira para
subrayar la importancia del papel que el ingeniero tiene en la sociedad.
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La Universidad Obrera Nacional. El trabajo como valor educativo

Alicia Angélica Malatesta
malatesta.alicia@gmail.com

El Peronismo y la distribucion social de la cultura

A partir de la revolucidon del 4 de junio del afio 1943 inicia en nuestro pais una etapa histérica
caracterizada por el progresivo abandono del Estado liberal, el ascenso politico del coronel
Juan Domingo Perén y la gestacion de una nueva fuerza politica: el Peronismo. El
surgimiento de este movimiento, que instala en su discurso y su accién la justicia social,
significa para nuestro pais una divisoria de aguas que deja huellas profundas y persistentes en
las dimensiones politicas, sociales, economicas, culturales y educativas (Malatesta, 2010).
Esos afos, de vigencia de la “Nueva Argentina” que se extiende hasta 1955, se caracterizan
por la incorporacion de los trabajadores a la ciudadania social al reconocérseles sus derechos
a través de politicas sociales activas.

Al mismo tiempo, en el marco del Estado de Bienestar cobra importancia la concepcion de la
cultura nacional como bien comdn. Asi, resaltando las manifestaciones culturales populares,
se parte de que es deber del Estado asegurar la gratuidad, universalidad y la extension de la
cultura y educacion a las grandes mayorias, como se expresa en la Constitucion Nacional de
1949 y en el Segundo Plan Quinquenal. Al respecto, dentro de la cultura popular de las
décadas de 1940 y 1950, el cine nacional cobra significacion como fendmeno de masas; con
respecto a la musica, el tango y el folclore acaparan las preferencias populares. Paralelamente,
y para garantizar los derechos a todos los integrantes de la sociedad y favorecer su
participacion, pueden mencionarse funciones gratuitas en el Teatro Coldn, o bien a precios
maodicos, que ofrecen oportunidades para acercar las producciones artisticas al gran publico.
De igual modo, mdltiples representaciones en el Teatro Nacional Cervantes y en el Teatro
Nacional Comedia, se destinan a estudiantes, trabajadores y sus familias. Como queda dicho,
se propicia que los sectores menos favorecidos de la sociedad participen en los espacios
culturales que anteriormente solo disfrutaban con exclusividad integrantes de las clases
medias y altas.

La educacion desde mediados de los afios 40 y el nuevo sujeto educativo

Por otra parte, a lo largo de la primera gestion peronista se reaviva el interés por extender la
educacion; se trata de una nueva concepcion de la educacion popular, que antes solo se
circunscribia a la educacion en el Nivel Primario. Asi, el objetivo central es promover la
educacion del pueblo, de las masas desposeidas; para ello, se disefia y pone en marcha una
formacion que contemple tanto lo intelectual, como los aspectos fisicos y morales.

Debe resaltarse que se parte de la concepcion de un nuevo sujeto educativo: el perteneciente
al mundo del trabajo. EI mismo es proyectado dentro noveles parametros sociales, culturales y
econémicos, que distan de la educacion del ciudadano que prima desde los altimos decenios
del siglo XIX. De tal manera, al nuevo educando se le reconocen especialmente un conjunto
de derechos sociales; se lo concibe como integrante de los sectores productivos en funcion de
la planificacion y direccion de las politicas estatales desde mediados de los afios 40.

En consecuencia, en el contexto de la promocidn de la industrializacion sustitutiva de
importaciones, la formacion técnica a cargo del Estado toma mayor intensidad vy se
profundiza el objetivo de propagar la educacién a todos los sectores sociales, en especial al
conformado por los hijos de trabajadores (Malatesta, 2002). La supervision de la formacion

132


mailto:malatesta.alicia@gmail.com

UNIVER SIDUD TECMOLENGEICA HACIOMAL
FACULTAD REGIJNAL BUENCE AIRES

EUTN - UTn.Bn Pagina | 133

técnica se halla en manos de la Secretaria de Trabajo y Prevision, que como se sabe esta a
cargo del coronel Peron.
Asi, se dan las bases para una nueva etapa en la educacion técnica oficial que exhibe gran
protagonismo del Estado y que conforma un subsistema de educacion con orientacion técnica.
En efecto, ya desde 1946 y durante la gestion peronista, la formacién técnica es ampliada;
comprende el nivel primario -que incluye los cursos de preaprendizaje, misiones de cultura rural
y doméstica para mujeres, misiones monotécnicas para varones-, el nivel medio en el que se
encuentran las escuelas-fabricas y escuelas industriales de la Nacion (estas ultimas adoptan
dicha denominacién a partir de afio 1948) y se extiende hasta el nivel universitario con el
surgimiento de la Universidad Obrera Nacional (U.O.N.).

La creacion de la Universidad Obrera Nacional

Con respecto a los estudios universitarios para la época la amplia mayoria de los jovenes hijos
de trabajadores, 0 bien los mismos obreros, se hallan excluidos del ingreso a las universidades
por carecer del titulo de bachiller que resulta imprescindible poseer. Al mismo tiempo, al
obstaculizarse el ingreso universitario a egresados de escuelas técnicas -en especial en la
Universidad de Buenos Aires- es dable reconocer la vigencia de estudios cerrados o vedados a
los sectores del trabajo, pues s6lo muy pocos de sus integrantes pueden cursar el bachillerato.
Resulta menester sefialar que para esos afios, se acepta sin cuestionamientos que sélo los
jévenes hijos de hogares pertenecientes a la clase alta y media, egresados del bachillerato, se
matriculen en las carreras universitarias para obtener el grado correspondiente.

Por lo expresado, con rapidez se expone y difunde la nueva consigna: abrir las puertas de la
universidad a los sectores populares, que desde luego asume ribetes transformadores que
discuten la tradicional presencia y predominio de los integrantes de clases sociales
acomodadas como Unicos participes de la vida universitaria. De hecho, la propuesta resulta
original y desafiante para el orden pedagdgico conocido; por ello, no tarda en generar agudas
polémicas tanto en el Congreso de la Nacion -durante el debate de la ley de creacion de la
denominada Universidad Obrera Nacional- cuanto en los circulos profesionales y
universitarios.

La creacion de la novel Universidad se aprueba mediante la ley N° 13.229 en agosto 1948.
Constituye uno de los pilares sustantivos de su surgimiento la atencion brindada al importante
principio de la justicia social. Con ella se persigue ofrecer a los sectores populares un camino
concreto hacia la realizacién de estudios universitarios y como posibilidad real de movilidad
social al permitir y facilitar el acceso a cargos tecnicos y directivos en la industria.

De tal manera, como culminacion del sistema de formacion técnica, y

de marcada orientacion hacia sectores del trabajo, nace la Universidad Obrera como institucion
universitaria especializada en las cuestiones y estudios tecnoldgicos orientados a la produccion;
su objeto es formar integralmente profesionales pertenecientes a las capas obreras de la
sociedad.

En el articulo 10 de la ley de creacion, y como sus finalidades se destacan a) La formacion
integral de profesionales de origen obrero destinados a satisfacer las necesidades de la industria
nacional; b) Proveer la ensefianza de docentes formados en la experiencia del taller
compenetrados con los problemas que afectan al trabajo industrial; ¢) actuar como asesor en
planes y programas de estudio de institutos inferiores.

La U.O.N.y el trabajo como valor educativo
En la “Nueva Argentina”, la formacion para el trabajo conforma uno
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de los pilares esenciales del nuevo orden econdmico-politico-social. Asi, se introduce un
concepto innovador y trascendente, esto es que el trabajo tiene un valor educativo que
complementa y perfecciona la formacion académica, es decir que el trabajo aporta al
conocimiento.
Al crearse la Universidad Obrera se establece como condicidn imprescindible para los alumnos
que deben trabajar en tareas afines o relacionadas con sus estudios de grado. En consecuencia,
se pone de manifiesto una especial atencion al trabajo y su funcién social y educativa; asi, se
genera un nuevo espacio pedagdgico que reune el saber y el hacer.
Lo expresado se corrobora en el articulo 11 de la ley de creacion que
establece que para acceder a los estudios en la U.O.N. se requiere poseer el titulo de técnico de
fabrica proporcionado por el Segundo Ciclo de la Comisién de Aprendizaje y Orientacién
Profesional, o ser egresado de las escuelas industriales estatales, teniendo prioridad los
primeros; también se solicita al ingresante demostrar su condicion de obrero y poseer buena
conducta.
Finalmente, debe resaltarse que la creacion de la Universidad Obrera Nacional, en el marco de
la concepcion de extension y materializacion de los derechos sociales, democratiza y
universaliza el acceso a los estudios universitarios a todas las capas de la sociedad y
constituye una manifestacion de la vigencia de los valores democraticos para la totalidad de
los argentinos.
En consecuencia, el analisis y comprension del surgimiento de la U.O.N., como antecesora de
la Universidad Tecnoldgica Nacional, resulta relevante en la formacion del futuro graduado.
Lo dicho se fundamenta en que su estudio contribuye a profundizar los conocimientos sobre
la importancia de su aporte a las estrategias educativas que valoran la fundamental relacién
con la produccion en donde la férmula esencial consiste en formacion tedrica + aprendizaje
practico = capacitacion; por ello, es valioso estudiar la etapa de la historia argentina en la que
se registra una mayor preocupacion por vincular la educacion y el trabajo.
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La ensefianza de la sustentabilidad como modo de transmision de
cultura en la formacién de ingenieros mecanicos

Karina Cardaci, Milena Ramallo
kfcardaci@gmail.com, milenaramallo@yahoo.com.ar

En los ultimos tiempos, la cultura ha comenzado de a poco a redefinir su papel frente a la
economia y al desarrollo. Paulatinamente contamos con méas datos acerca de como la cultura
es una herramienta fundamental para el desarrollo social y para el desarrollo integral de
ciudades y paises. Ya es indiscutible su relevancia en la generacion de empleo en todos los
paises de la region y en las principales ciudades del mundo. Pero ademas, es importante como
inductora de desarrollo y cohesion social y relevante ante la cuestion de la diversidad cultural,
la integracion de comunidades minoritarias, los procesos de igualdad de género y la
problematica de las comunidades urbanas y rurales marginadas.

La cultura, entonces, juega un papel mucho mas importante de lo que suponian algunos
sectores, que ya han constatado que las decisiones politicas, las iniciativas economicas y
financieras y las reformas sociales, tienen muchas més posibilidades de avanzar con éxito si a
la vez se tiene en cuenta la perspectiva cultural para atender las aspiraciones e inquietudes de
la sociedad.

La cultura, asimismo, contribuye como factor de cohesion ante los procesos de
profundizacion de desigualdades econdémicas y de tensiones de convivencia social. Esta
tendencia se percibe por ejemplo, en la dimension que esas desigualdades representan en el
plano de los intercambios de bienes y servicios culturales entre las economias de las naciones.
Si el desarrollo econdémico apunta generalmente al crecimiento del producto y el desarrollo
social alude a la distribucién de los beneficios del crecimiento, el desarrollo cultural se refiere
especificamente al proceso que incrementa la autonomia y libertad de los seres humanos,
proceso que requiere de bases materiales y simbélicas para su realizacion.

En este sentido, la universidad posee un rol fundamental como base material y simbolica, ya
que su papel es impulsar, promocionar y coordinar actividades en materia de desarrollo y
coordinacion dentro de cada region y tambiéen en la relacion entre paises.

Hay un nuevo paradigma que debera definir las politicas y los programas del desarrollo
sostenible: eso es lo que se esta discutiendo actualmente. El desarrollo sostenible busca
superar la pobreza actual, de tal forma que tanto en el presente como en el futuro sea posible
que las sociedades humanas mantengan una calidad de vida adecuadas. Aunque la idea
parezca elemental, sus implicaciones son muy importantes y profundas.

El desarrollo sostenible tiene como condicidn basica y fundamental, que los recursos naturales
no se agoten ni se deterioren, lo cual implica estar comprometidos y actuar solidariamente con
las generaciones actuales y con las que aln no estan presentes en el planeta. Para hacer
posible esto, es necesario que cambien las formas actuales de extraccion, produccion y
consumo de recursos naturales por parte de la sociedad. VVoces por una benevolencia con la
naturaleza, la ética de la produccion y sus usos y la sostenibilidad, reclaman otros modos de
vida marcados por la calidad, acompafnados de una nueva conciencia y cooperacion con el
ambiente natural, social y cultural de cada poblacion.

Es un desafio importante. Sabemos que se trata de un desarrollo especial, un desarrollo
humano que se sustenta en la participacion social y politica, en la capacidad de poder tomar
decisiones y en la libertad de las ideas, en la diversidad pero al mismo tiempo en la unidad
colectiva, en la igualdad de la sociedad, de etnias e identidades nacionales, de doctrinas y
filosofias de vida; y que para alcanzar ese desarrollo se necesitardn medios comunitarios de
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aprendizaje mutuo, impulsados hacia la satisfaccion de necesidades sinérgicas y la mejora de
las potencialidades humanas.

Sin un cambio cultural, donde la sociedad civil no pueda reconsiderar sus prioridades, valores,
estilos de vida, preferencias inclinadas por el consumo basadas en la cantidad (y no en la
selectividad), nos parece una via sin solucion y sin horizonte.

La universidad como actor social central

Un camino hacia el cambio cultural esta, sin dudas, trazado por la educacion. Y es ahi donde
planteamos que la Universidad posee un rol fundamental y estratégico para que los ideales
universales de igualdad, equidad y justicia sean una realidad y acompafien los desafios del
desarrollo sostenible. En este sentido creemos que la Responsabilidad Social de la
Universidad (RSU) es uno de los principales aportes culturales en relacion a las politicas
urbanas necesarias para poner en marcha la vitalidad, la creatividad y la innovacién del
desarrollo sostenible. Porque ademas, la educacidn, la ciencia y la tecnologia forman parte del
corazon del sistema de produccion global. Es hora de lograr un pensamiento cientifico
creativo, original y socialmente atil que rompa con la dependencia de los centros mundiales
del conocimiento.

El desafio es la adopcion y puesta en practica de nuevos valores que son esenciales para la
vida social: la satisfaccion de necesidades de subsistencia, la accion de los ciudadanos como
un factor de trabajo cooperativo, la simplicidad voluntaria, la necesidad de la libertad, la
adopcion de una vida responsable, simple, natural y saludable entre otros, pueden revitalizar
las posibilidades humanas. En esta busqueda, la RSU puede contribuir especificamente en la
sustentabilidad a través de proyectos concretos realizados por los estudiantes —en este caso de
ingenieria- .

Una clave central en un proceso de alfabetizacion cientifica orientado a sustentar el poder de
la ciudadania es la reinsercion del conocimiento producido en la universidad como parte de la
cultura. Centrando la atencion en las funciones y propdsitos de la extension universitaria, de
la docencia y la investigacion, consideramos que un camino particularmente fértil seria
estrechar vinculos entre la comunidad universitaria y la sociedad, promoviendo instancias
compartidas de formacion y actualizacion en la problematica contemporanea de la ciencia y la
tecnologia.

Pero estos espacios no deben ser pensados como escenarios de un camino unilateral y
unidireccional de formacién e informacidn, en que la universidad bajaria sus conocimientos a
la sociedad. Este intercambio puede abrir la posibilidad de revisar criticamente las relaciones
entre los distintos actores e instancias involucrados en la produccion cientifica, asi como
también identificar conflictos y discontinuidades -entre universidad y sociedad, entre
organismos politicos de ciencia y tecnologia y el sistema educativo, entre investigacion y
ensefianza de las ciencias en distintos niveles de la educacion- respaldando una necesaria
reflexion sobre los cambios politicos e institucionales que se requieren para que tanto la
investigacion como la ensefianza de la ciencia y la tecnologia en todos los niveles de la
educacion hagan su aporte a la construccion de una sociedad mas justa.

Un proyecto para el cambio cultural hacia el DS

¢Como formar ciudadanos que impulsen la sostenibilidad global e integral? ;Cual es la mejor
manera de incorporar estos temas al curriculo universitario? ¢Se necesitan materias
especificas para trabajar el DS en la formacion de los ingenieros?, ¢O el abordaje se debe
hacer de modo transversal? ;Qué estrategias de ensefianza son las adecuadas para estos
temas? ¢Es posible pensar en algunas estrategias aplicadas a la ensefianza de la ingenieria
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puedan ayudar a la comprension del DS? La bdsqueda de respuestas a estos interrogantes nos
Ilevd a pensar en una alternativa posible.

La propuesta que compartimos como alternativa aborda especialmente la problematica de la
sostenibilidad y la necesidad de su inclusion en la formacién de ingenieros. El potencial de
esta idea se sostiene en la planificacion de experiencias pedagdgico-didacticas de simulacion
para trabajar temas relacionados con el Desarrollo Sostenible (DS) en la formacion de
alumnos que se encuentren cursando los primeros afios de las carreras de ingenieria de la
Facultad Regional Buenos Aires-UTN. Nos proponemos llevar adelante una investigacion que
ofrece un escenario pedagogico y de aprendizaje innovador, brindando nuevas maneras de
interaccion con los conocimientos y nuevas experiencias requeridas en la practica profesional
de la ingenieria. Una de las propuestas educativas que se basan en estos supuestos, es la
desarrollada por el Construccionismo de Seymour Papert, quien resaltdé la importancia del
aprender haciendo: el conocimiento no puede ser transmitido, es el sujeto quien lo construye
en accion. Desde ciertas teorias psicoldgicas, Papert recupera la nocion del aprendizaje como
reconstruccion de conocimientos, proponiéndose superar la idea de ser una mera transmision.
Este autor sostiene que el aprendizaje es mas eficaz cuando forma parte de una actividad que
el sujeto experimenta como la construccién de un producto significativo. El objetivo
fundamental de esta postura consiste en concebir el conocimiento como disefio y la tecnologia
como medio que permite hacerlo (Gros Salvat, 2002).

Por su parte, hemos podido constatar la existencia de varios estudios y experiencias referidos
al uso y aprovechamiento de estrategias de ensefianza y aprendizaje que ponen de manifiesto
la vinculacion entre: la ensefianza de tematicas inherentes al desarrollo sostenible e
intervenciones pedagdgico didacticas basadas en simulaciones.

Reflexiones finales

Sostenemos que la universidad en un contexto globalizado, tiene la responsabilidad de
incorporar estrategias relacionadas con nuevas metodologias de ensefianza y aprendizaje, que
amplien las relaciones entre distintos agentes y actores sociales, culturales y econdmicos,
politicas de investigacion, etc. Es mediante una educacion en sentido amplio como se puede
fomentar el compromiso y consolidar la sostenibilidad de la sociedad. Los espacios de
reflexion y participacion de todos sus integrantes son relevantes y necesarios, si se pretende
gestar un cambio en la racionalidad econémica dominante, aun fuertemente arraigada a la
eficiencia, la utilidad y la productividad.

Si la universidad logra ser capaz de autogestionarse como una comunidad socialmente
ejemplar, con valores sustentados en la democracia y el cuidado global del medio ambiente y
practicar con efectividad criterios de calidad social y ambiental, posibilitard y potenciara
significativos y duraderos aprendizajes en los futuros profesionales. Aprender en y de la
universidad el camino hacia un modelo de Desarrollo sostenible y gobernabilidad ciudadana
democratica (Vallaeys, 2006) es un objetivo claro en este sentido.

Destacando el aspecto cultural de la sostenibilidad, ponemos en el centro de la escena los
valores culturales que determinan las relaciones entre la sociedad, la naturaleza y la cultura
(De Cambra Bassols, 2008).

Hemos intentado clarificar cuél es la tendencia acerca del “necesario cambio cultural” y
adherimos a la propuesta realizada por Elizalde (2008) cuando intenta delinear los valores que
deberan prevalecer y formarse en nuestras sociedades. Sera fundamental la sustitucion del
“tener o poseer” por el “ser” como pilar de las necesidades humanas, la cantidad de bienes y
productos por la calidad de vida, la nocion de renovabilidad como eje en el sistema de
valores, el reconocimiento de los “limites al crecimiento” y la necesidad del “equilibrio
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biofisico” que marca la vida en el planeta, la formacion de la conciencia ecoldgica sobre las
repercusiones de las tecnologias, entre otros.

Como educadores, apostamos a ampliar la autonomia y la responsabilidad de las personas en
un sentido comunitario, humanizando los bienes culturales y naturales, cambiando la
percepcion sobre nuestro entorno como una posibilidad para explorar y preservar,
conservando y valorando la vida y su sentido para todos los que la habitan, asumiendo un
modo de vivir que destaque la diversidad como una forma de riqueza y desarrollo, para lograr
un cambio en los estilos de vida consumistas, hacia una reflexion ética y social de las
consecuencias de nuestras acciones y decisiones.
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Trabajos tutelados: Un ejemplo de integracién vertical y horizontal en Ingenieria Pesquera
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Resumen

El trabajo presenta la experiencia realizada en la implementacion de trabajos monograficos
tutelados en el cursado de la cétedra Ingenieria y Sociedad de la carrera Ingenieria Pesquera
en la Universidad Tecnoldgica Nacional Facultad Regional Chubut.

Se presenta en el informe un analisis cualitativo de la situacién anterior y posterior de la
experiencia de integracion vertical y horizontal con otras catedras del tronco integrador en la
mencionada catedra y los resultados obtenidos en la formacion de los profesionales.

La experiencia ha demostrado que el abordaje integral interdisciplinario en el trabajo del
Ingenieria y Sociedad resulta enriquecedor desde el punto de vista académico, profesional y
humano.

Palabras clave: Trabajo monografico, Ingenieria y sociedad, Integracion, Ingenieria Pesquera

Introduccion

La ensefianza de la ingenieria debe brindar una vision que sitle a la tecnologia con una
perspectiva social, econdmica y politica; siendo capaz de introducir a los estudiantes en los
alcances de la profesion. Estos desafios actuales, deben ser afrontados bajo una perspectiva
integral y desde el inicio de la carrera universitaria.

Los ingenieros no solo deben estar preparados para dar respuestas tecnoldgicas, sino tambien
deben estar preparados para ser dirigentes sociales, dada la importancia de su profesion que
los lleva a asumir compromisos éticos en el campo personal, social, econdémico, y
medioambiental. Respecto al ejercicio profesional del ingeniero, Mohamad (2014) reflexiona
“no hay dudas acerca de la complejidad en la que se encuentra inmerso en su rol de
articulador de los sistemas productivos, y de la infraestructura de la sociedad, la que se hace
imprescindible para acompanar a ese sistema productivo. En este rol articulador, el ingeniero
moderno debe interactuar en un mundo interdisciplinario dentro de dimensiones politicas,
econdmicas, socioldgicas, medioambientales, psicologicas y éticas”.

Ingenieria y Sociedad presenta un espacio para sostener y debatir la necesidad de que la
Ingenieria y los futuros ingenieros se vuelvan reflexivos acerca de cual debiera ser su lugar y
papel en la sociedad (Geniz, 2014). Al respecto, en la catedra Ingenieria y Sociedad de la
carrera Ingenieria Pesquera de la Universidad Tecnoldgica Nacional Facultad Regional
Chubut, se ha implementado la experiencia de la realizacion de trabajos monogréficos
tutelados, con tematicas afines al perfil profesional del graduado.

2. Antecedentes y contextualizacion

La catedra de Ingenieria y Sociedad, forma parte del disefio curricular de todas las carreras de
grado de la Universidad Tecnoldgica Nacional, cumpliendo una funcién formativa en el
abordaje de cuestiones relativas a la dindmica social y sus relaciones con otros campos del
saber, que atraviesan las problematicas sociales.

Dentro de la estructura curricular de la carrera Ingenieria Pesquera (UTN Ord 842/2007), la
asignatura objeto de este documento se imparte en el segundo cuatrimestre del primer afio,
disponiendo de un total de 4 horas semanales para su dictado.

Desde la catedra Ingenieria y Sociedad, se plantea un espacio de reflexién sobre la relacién
“ciencia-tecnologia-sociedad”, con una vision critica de la matriz social que sostiene a la
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“Modernidad Tecnoldgica” en aspectos tanto productivos, de conocimiento, ambientales,
sociales, economicos, etc.
Es importante contextualizar la catedra en el primer afio de la carrera de grado, en donde los
alumnos aun se encuentran en el proceso de aprender “ser universitario”, y que poseen una
gran carga horaria de asignaturas de ciencias basicas “duras”. Adicionalmente, es la etapa en
la que frecuente y recurrentemente el estudiante cuestiona si la eleccion de la carrera sera
correcta. En virtud de lo antes expuesto, con la implementaciéon de trabajos monogréaficos
tutelados sobre tematicas afines a la carrera, se procura fundamentalmente un contacto
temprano de los estudiantes con Ingenieria Pesquera a fin de consolidar el sentido de
pertenencia.

3. Objetivos y Metodologia

En el presente estudio se analiza la experiencia de los trabajos monogréaficos tutelados,
evaluando la situacion pre y post modificacion, si esto se ha traducido en la mejora del
proceso de aprendizaje, y nuevas formas de generar y construir conocimientos.

La metodologia de investigacion es descriptiva, dado que se efectda un andlisis cualitativo del
caso; y corresponde un alcance temporal de tipo diacronico, dado que se analiza la evolucion
de los trabajos monogréaficos tutelados a lo largo de un periodo de tiempo. Se complementa el
analisis con revisiones bibliograficas y de documentos institucionales (disefios curriculares,
programa y planificacion de la catedra en la carrera de grado).

En particular, el objetivo académico de la asignatura en cuestion requiere que el trabajo
monografico final se realice preferentemente en comisiones conformadas por entre dos y
cuatro alumnos, enfocados en un mismo tema de proyecto. Sobre el fin de la cursada se
plantea la definicion de tematicas y una guia para el trabajo monografico y seleccion de
docentes tutores. La propuesta académica es que el alumno realice el trabajo monografico en
un marco lo mas abierto posible, sirviéndose de la guia del docente de catedra y el docente
tutor, y de informacion disponible y facilitada por el tutor. Durante este proceso la catedra
oficia en el plano de tutoria y orientacion de los conceptos compartidos en clase, a fin de
lograr una integracion de éstos con la temética abordada en cada trabajo.

El trabajo del docente tutor se desarrolla proveyendo a los alumnos de ciertos conocimientos
tedricos y conceptuales del tema del trabajo, de modo que puedan hacer un abordaje sin
dificultad. La comprension de los distintos temas requiere de lecturas previas relativas a los
distintos topicos, para las cuales se ofrece a los alumnos una guia conceptual, contactos con el
medio productivo, y bibliografia sobre la tematica. En diferentes instancias los alumnos
presentan avances de los trabajos, de manera de que el docente tutor pueda acompaiar el
proceso de aprendizaje, integracion de conceptos, y el desarrollo de técnicas de redaccion de
informes y presentaciones escritas. Es de destacar que se fomenta la realizacion de entrevistas
abiertas por parte de los alumnos a actores sociales referentes de la tematica abordada.

4. Resultados

Si bien existen contenidos minimos establecidos desde la Reglamentacion vigente en el
ambito de la UTN, no en todas las Facultades Regionales se organiza el cursado de la catedra
de la misma manera. En la situacion previa en la Facultad Regional Chubut, los alumnos de
Ingenieria y Sociedad efectuaban un trabajo monogréafico sin interaccion con los docentes de
otras catedras.

La carrera Ingenieria y Sociedad a partir del afio 2014 comenzo a utilizar como metodologia
de ensefianza la realizacion de trabajos monograficos grupales, vinculados con materias de la
especialidad de la carrera.
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Los trabajos monograficos son integradores de las problemaéticas sociales vinculadas a la
pesca y acuicultura, en donde se ha visto un especial interés por la tematica relacionada a la
pesca artesanal de Peninsula Valdés y la situacién socioecondmica de este sector.

Los docentes que se ofrecen como tutores corresponden a espacios curriculares que brindan
mejores oportunidades para el objetivo de estos trabajos, y que permiten un primer
acercamiento de los alumnos al medio social del sector pesquero y acuicola. A tal efecto, se
efecta a través de la Direccion del Departamento la convocatoria a docentes de Ingenieria
Pesquera, en particular del tronco integrador de la carrera, y se armaron grupos de alumnos
vinculados a docentes de la especialidad que aceptaron su participacion como docentes tutores
de trabajos monograficos.

Dado que la catedra se dicta en segundo cuatrimestre del primer afio de Ingenieria Pesquera, y
que el trabajo es requisito como acreditacion para el examen final, los alumnos comienzan a
elaborarlo sobre fin del mencionado cuatrimestre, presentandolo al siguiente afio.

Conclusiones

Se considera que este tipo de integraciones verticales y horizontales entre catedras, es una
interesante oportunidad para poner en contacto los alumnos de primer afio con docentes de
afios superiores, tomando una base tematica que posiblemente vean més adelante desde otra
Optica.

El resultado de aplicar la integracion con docentes tutores posee diversos matices que varian
segun el perfil del estudiante, el grado de avance de los alumnos en la carrera, y también el
grado de conocimientos previos que trae el alumno sobre tematicas afines a la carrera.

Ciertos desafios que se encuentran en los alumnos del primer ciclo estan relacionados a que
en términos generales: (i) no tienen el habito de la lectura, por lo que les cuesta la
comprension de textos, (ii) no tienen incorporadas formas correctas de expresion, presentando
dificultades para expresar sus ideas con un vocabulario adecuado, y (iii) presentan una gran
dificultad a la hora de buscar material bibliogréfico, en particular fuera e internet.

Maés alla de lo mencionado, y a pesar de que los alumnos no estan en condiciones de abordar
los temas con profundidad, el objetivo del trabajo tutelado con un docente de catedra de afios
superiores hace posible el abordaje a la tematica y la integracion de conceptos, por lo que la
experiencia adquirida es muy enriquecedora para los alumnos y docentes involucrados, no
solo desde el punto de vista académico, sino profesional y humano.

La implementacion de trabajos monogréaficos tutelados en la catedra Ingenieria y Sociedad de
la carrera Ingenieria Pesquera claramente funciona como un espacio académico que alienta el
trabajo interdisciplinario en respuesta a las demandas de la sociedad.
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Vinculacionesy diferencias entre extension universitaria, deontologia profesional y
responsabilidad social universitaria

Alicia Di Paola
alicia.dipaola@gmail.com

El propdsito de esta ponencia es reflexionar sobre las vinculaciones y diferencias entre
Extension universitaria, Etica y Deontologia profesional y la Responsabilidad Social
Universitaria (RSU), esta Ultima, de reciente aparicion en el &mbito académico con respecto a
las dos anteriores. Se suele vincular la RSU con la Extension universitaria. El interrogante
podria ser: ¢Acaso no cumple la universidad su funcién social a partir de la extensiéon?, la
asociacion se establece a partir de la palabra social. De la misma manera se la vincula con la
Etica y Deontologia y con la Responsabilidad Social Empresarial (RSE), aqui la vinculacion
la establece la categoria de responsabilidad.

Extension universitaria

La Extension universitaria, 0 movimiento extensionista, surge en Oxford y Cambridge. En
1878, el reverendo Arthur Johnson, académico de la universidad de Oxford y del grupo de los
que pretenden la reforma de la universidad, inicia el programa de Lecturas de Extension, en
el que se leia y comentaba la Historia de Inglaterra en el Siglo XVII. Pronto, se paso de la
lectura a la ensefianza de temas Yy asignaturas correspondientes al curriculo de dichas
universidades y, a principios del siglo XX, se logro establecer un acuerdo con la Asociacion
Educativa de trabajadores (WEA). En este sentido J.V. Gonzélez afirma Cuanto han
contribuido a la mejora legislativa de los trabajadores en Inglaterra las ““extensiones
““sistematicas establecidas en Oxford(...)(Gonzéalez, 1907:13)

En los Estados Unidos, mediante el acta de Justin Morrill de 1862, el Estado concede terrenos
(land- grant) que pueden venderse para crear universidades que fomenten el desarrollo de la
agricultura, las ciencias, las artes, la mecanica, y faciliten asi la incorporacion de sectores de
la poblacion més desfavorecidos respecto a los estudios universitarios.

En nuestro pais en la Universidad Nacional de la Plata a partir de la reorganizacion realizada
por Joaquin V. Gonzélez se establece la Extension universitaria. En la conferencia inaugural
de las actividades de extension dice J.V. Gonzalez que esta es la rama que mas caracteriza la
mision moderna de la universidad (Gonzalez,1907:7 )y fundamenta la razén de esta mision
moderna en los siguientes principios : “constituida la sociedad politica argentina sobre la
base de las libertades personales, del albedrio y la soberania del ciudadano, en una palabra
del principio republicano del gobierno propio representativo, es un absurdo pretender que
esto pudiera realizarse sin un sistema de educacion popular que disponga las voluntades
para un ejercicio consciente de estos vastos poderes! ,(...) [la universidad] no es un “mare
claustrum’ de la ciencia sino que debe ser abierta, expansiva, social y universal como es la
ciencia misma.”

La funcion de esta expansion era convertir a la universidad en un centro del saber capaz de
ejercer una fuerte influencia en la sociedad, para que, todos aquellos que no tenian acceso a
las aulas, pudieran participar de este saber. Las actividades auspiciadas con tal objeto eran el
dictado de conferencias y cursos realizado por docentes y estudiantes avanzados.

La Extension universitaria se convirtio, por la Reforma de 1918, en una de las tres misiones
fundamentales de la universidad. La difusién e impacto de la misma en Latinoamérica hizo
posible que se sembrara en el continente este ideal universitario, mas alla de las
realizaciones concretas que pudieran haberse establecido. Detendremos aqui el analisis
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histérico de la Extensién universitaria. Hemos elegido limitar este analisis y somos
plenamente conscientes de la brevedad e insuficiencia de la historia presentada y de la
exclusion de las miradas actuales sobre la misma. ¢Por qué elegimos este camino? Porque lo
que nos interesa es mostrar que la extension se origina en una concepcion de la universidad
gue busca posicionarse con una mision propia frente a un contexto nuevo. ¢Cual era ese
contexto?: el comienzo del segundo ciclo industrial y sus consecuencias sociales, la
consolidacién del Estado moderno de especial valor para América Latina en ese momento y
el paradigma cientifico ilustrado y hegemonico. ¢Obliga el cambio de este paradigma en la
actualidad a re-pensar la funcion social de la Universidad?
Nos alejaria de nuestro propdsito, considerar ahora otra propuesta educativa relacionada con
lo que se denomind a partir de fines del siglo XIX la cuestion social y, ligada a ésta, la
incorporacion de los trabajadores al aula universitaria, como fue la creacion en 1902 de la
Université du Travail en Bélgica y su difusion en las universidades latinoamericanas
inspiradas en ese modelo. (Pronko, p.32).

Deontologia

El término deontologia, acufiado por Jeremy Bentham en Deontologia o la ciencia de la
moralidad publicada en 1834, vy la especificacion “profesional”, mas alla de la adhesion a la
ética utilitarista de su precursor, ha tenido un desarrollo importante no sélo en el &mbito
educativo como materia formativa, sino en ambitos como el empresarial y las asociaciones
profesionales. Su expresién mas conocida: los codigos de ética de un ambito profesional
especifico.

La Etica y Deontologia (8¢ov "lo debido™+ Adyoc") profesional puede ser considerada como
una aplicacion de los principios éticos a la actividad profesional concreta: ingenieria,
docencia, medicina, abogacia, etc. Si bien estos deberes se pueden expresar en cddigos éticos
0 deberes bésicos para el ejercicio profesional, quienes deben cumplirlos son las personas, los
profesionales, en tantos sujetos individuales, o sea que esos codigos intentan regular la
conducta ética de cada profesional y la responsabilidad es siempre individual.

Carl Mitcham relata una muy interesante historia de los cddigos de ética profesional en el
campo de la ingenieria. Dice que en éste, los codigos ingenieriles no sélo son tardios sino
poco desarrollados y muestra la relacion entre la fortaleza y desarrollo de los cddigos y el
poder tecnoldgico de la asociacion profesional que los promueven.

¢Por qué los codigos son pocos y de poco desarrollo? La respuesta la fundamenta en el
siguiente hecho: a diferencia de los médicos y abogados, los ingenieros son raramente
autonomos, es decir, dependen de organizaciones sociales, econdmicas, politicas o militares.
La ingenieria, dice el autor, fue hasta finales del siglo XVIII una actividad fundamentalmente
militar (Mitcham 1989: 152). El surgimiento de las distintas ramas de la ingenieria a partir del
siglo XVIII no hizo posible que se modificara la situacion de falta de autonomia y de
dependencia; la ingenieria no gener6é un ideal propio ni ain cuando se independizé de lo
militar, a pesar de que la ingenieria no militar promovid, (...), la busqueda de un ideal
sustantivo que pudiera servir como punto central independiente (153). Cuanto mas se vea a
la ingenieria como medio instrumental, como eficacia, mas dependiente se la visualiza del
medio externo a si misma. Desde aqui no es dificil concluir que se reduce al minimo la
responsabilidad individual del ingeniero.

Sin embargo hoy, el gran poder tecnoldgico, las inmensas posibilidades y amenazas que esto
conlleva para el hombre y para su héabitat, suscitan la basqueda de ese ideal. Este se expresa
en la conciencia reflexiva y critica de la ingenieria que busca construirse de forma auténoma
con respecto a las corporaciones. Prueba de ello son las numerosisimas investigaciones sobre
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ética y deontologia promovidas tanto por las instituciones académicas, como por las
asociaciones de ingenieros. Esta realidad, la finalizacion del segundo ciclo de la
industrializacion, la conciencia critica, la crisis del paradigma cientifico-tecnoldgico
positivista, nos invita a redefinir la funcion y mision de la ingenieria, a re-pensar el hacer
profesional concreto del ingeniero asi como evitar que el “ideal” devenga una nueva ilusion
tecnocrética.

Responsabilidad Social Universitaria

La categoria responsabilidad como categoria tedrica, aparece recién con la obra de Lévy-
Bruhl, L’ldeé de Responsabilité , de 1884. Como dice el autor, no hay idea que se presente a
la conciencia, aparentemente mas clara que la de responsabilidad y sin embargo no ha sido
pensada como tal sino a partir de su obra.

En el siglo XX surge la denominada Responsabilidad Social Empresaria (RSE) que ha tenido
una evolucién que va desde lo voluntario y filantrépico, a la Responsabilidad Social de las
Organizaciones o Corporativa; esto supuso una toma de conciencia de los impactos de las
acciones de la organizacion. De este modo, el sujeto de la responsabilidad ya no es individual
como en la ética y deontologia profesional, sino colectivo y este colectivo debe hacerse
responsable por todas las acciones que realiza. Por este pasaje del voluntarismo a la
conciencia de los impactos , uno de los referentes principales y primeros de la
Responsabilidad Social Universitaria(RSU) en A. Latina, el filosofo francés Francois
Vallaeys, habla del movimiento de la responsabilidad social que engloba todo tipo de
organizacion, entre ellas a la Universidad. Dicho autor afirma que la Responsabilidad Social
es una teoria de gestiobn que obliga a la organizaciébn a situarse y comprometerse
socialmente en y desde el mismo ejercicio de sus funciones basicas (Vallaeys 2007:3) .Son
estas funciones especificas por las que se puede afirmar que la RSU se aleja para siempre de
la RSE, en cuanto tiene que encargarse de impactos que las empresas desconocen por
completo(...).La Responsabilidad Social Universitaria es una politica de gestion de la
calidad ética de la Universidad que busca alinear sus cuatro procesos (gestion, docencia,
investigacion, extension) con la mision universitaria, sus valores y compromiso social(...)
(Vallaeys 2007:11)

En sintesis, la Responsabilidad Social Universitaria se distingue la Deontologia, en tanto en la
Deontologia la responsabilidad es siempre del sujeto individual. Por otra parte, la RSU es
también diversa de la Extension, ya que supone la gestion de la universidad para que alcance
sus fines esenciales e implica no solo una expansion hacia lo social, sino la responsabilidad
total por las acciones que realiza; supone a su vez una situacién planetaria socio-politica y
econdmica diferente a la que dio inicio al movimiento extensionista. Sin embargo, podemos
afirmar que tanto la RSU, como la Extension, en su momento fundante, comparten la vision
de la universidad como actor social de trascendencia indiscutible, aunque la Extension se cifia
a lo nacional y la RSU se extienda a lo planetario.

En este aspecto la universidad se deberia constituir en el ambito propicio para favorecer los
estudios e investigaciones ético-deontolégicas por los que ni la accidén subjetiva quede
librada a la voluntad de cada cual, ni aquellos reducidos a la academia.
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El lugar del ingeniero en los procesos de cambio hacia el desarrollo sustentable.
Una mirada transdisciplinaria

Yanina Mariel Penna, Marcelo Stefanoni,
licypenna@outlook.com, mstefanoni@gmail.com

¢(Qué  tiene que ver el ingeniero  con el desarrollo  sustentable
12 Desde ya que mucho; sin embargo, proponemos dos abordajes posibles como respuesta a
esta pregunta. Por un lado, podemos establecer una primera relacion mediada por la empresa
como ambito de accién (ingeniero — empresa — desarrollo) y, por el otro y desde una mirada
mas puramente macro social, una relacion mediada por los procesos sociales de investigacion,
desarrollo, produccion e implementacion de nuevas tecnologias que causaran impactos
sociales (ingeniero — tecnologia — desarrollo). Este implicara una mirada mas amplia, sobre
las potencialidades del desarrollo cientifico tecnoldgico y el impacto que estas puedan causar.
Desde la primera perspectiva, proponemos problematizar el lugar de la empresa en relacion
con las condiciones de posibilidad de llevar adelante modelos de desarrollo sustentable. Como
punto de partida, en una sociedad en la que la propiedad privada se ha impuesto como la
forma principal de organizacion de la disponibilidad de los recursos en el mundo, le empresa,
se ha vuelto la unidad estructural encargada de combinar y poner en marcha el potencial
productivo de esos recursos humanos y materiales. ElI comercio, la forma legitima de
distribucion. Podemos definir entonces a la empresa como la unidad estructural encargada de
administrar, poner en movimiento y transformar los recursos materiales organizando las
formas de cooperacion de las personas en el trabajo de extraccion, produccion y distribucién
de bienes y servicios necesarios para la reproduccion de la vida de las personas. La empresa
media entre nosotros y el mundo de la naturaleza como recurso para la supervivencia asi
como la forma de toda satisfaccion de necesidades, desde las méas elementales hasta las méas
puramente sociales o culturales.

Maés alla de la funcion vital que cumple esta unidad organizativa en el capitalismo, el poder de
las economias transnacionales (empresas) socava también el poder de los Estados Nacionales.
Podemos citar casos como el de “Walmart, la corporacion mas grande del planeta, es la
vigésimo segunda economia mas grande del mundo, seguida por empresas como Shell, Exxon
y British Petroleum?®” Ulrich Beck (1997), nos ayuda a pensar el lugar de estas empresas en el
capitalismo globalizado. Los avances tecnolégicos han habilitado la dispersién del proceso
tecnoldgico en distintos lugares del mundo de tal modo que las etiquetas nacionales han
cambiado su significado. Han permitido también la exportacion de la mano de obra alli donde
los costos laborales y fiscales sean mas bajos y las infraestructuras, mas favorables. “Las
empresas pueden <castigar> a los Estados nacionales cuando se muestran <careros> 0
<poco amigos sus nuestras inversiones” (Ulrich Beck, 1997).

Por otra parte, estamos frente a nuevas configuraciones empresariales. La integracion vertical
tipicamente fordista de las empresas se sustituye por formas menos rigidas de cooperacion en

! Hacia “1987, la Comisién Mundial del Medio Ambiente y del Desarrollo de las Naciones Unidas presenta el
Ilamado Informe Brundtland, el cual recoge nuevas criticas elaboradas en el seno de los movimientos sociales y
en las propuestas teoricas de la comunidad cientifica y académica. Este Informe concretamente propone
impulsar el desarrollo sustentable como un camino para corregir la crisis ecolégica global y los problemas de
equidad, y fue definido como aquel “desarrollo que permite satisfacer la necesidades de la presente
generacion, sin comprometer la capacidad de las generaciones futuras para satisfacer las suyas (CMMAD,
1987). (...) Es decir, el desarrollo sustentable es un campo de conocimiento de frontera que integra el desarrollo
econdmico y la equidad, el ambiente y la biodiversidad, y la cultura y la sociedad™.
2 (El informe Global Trends del National Intelligence Council, EEUU).
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las que desdibujan las fronteras entre las firmas y emergen organizaciones en red con largas
cadenas de proveedores, alianzas estratégicas, etc. En esta compleja estructura de relaciones la
localizacion territorial se desdibuja y la gestion de relaciones adquiere gran relevancia. En
este contexto, la confianza, la ética de los negocios y la gestion de relaciones adquieren una
nueva relevancia (Rodriguez Fernandez, 2006).

Con esta nueva configuracion y en este contexto, la contribucion activa y voluntaria de las
empresas al desarrollo sustentable se ha hecho presente en la agenda de estados, empresas y
organismos internacionales en torno a los conceptos de responsabilidad social empresaria y
gestion sustentable. En relacion a estas podemos decir que “La responsabilidad social tiene a
la organizacion como su centro de interés y concierne a las responsabilidades de una
organizacion respecto de la sociedad y el medio ambiente. La RS esta estrechamente ligada
al desarrollo sostenible. Como este se refiere a los mas altos objetivos econdmicos, sociales y
ambientales comunes a todas las personas, se puede utilizar como una forma de resumir las
mas amplias expectativas de la sociedad que necesitan ser tomadas en cuenta por las
organizaciones que buscan actuar responsablemente. Por tanto, el objetivo primordial de una
organizacion socialmente responsable, debe ser contribuir al desarrollo sustentable” (IRAM-
ISO 26.000, 2010).

Una de las ideas fuerzas del marco tedrico sobre el que el nuevo paradigma de gestion se erige
es la denominada Ley de hierro de la responsabilidad. Esta es que “La sociedad concede
poder y responsabilidad a una empresa. En el largo plazo, aquellos que no usan ese poder de
un modo que la sociedad considera responsable tienden a perderlo” (K. Davis, 1977). Desde
la sociologia, podriamos reformular que, en la medida que el poder deviene en
responsabilidad, es utilizado de manera tal obtiene la legitimidad necesaria para sostener y
consolidar ese poder. Segun lo hasta aqui expuesto, las empresas en el capitalismo cumplen
una funcion vital para nuestra sociedad, poseen un enorme poder y, por ende, una enorme
responsabilidad.

En un sentido opuesto, Vallaeys (2006) propone pensar este fenédmeno partiendo de los
aportes de Edgar Morin y el pensamiento complejo. Recupera entonces el concepto de
ecologia de la accidn, que refiere a que toda “accion humana desde su inicio escapa de las
manos de quien la origind y entran en juego multiples interacciones propias de la sociedad,
gue la desvian de su objetivo y, en algunas ocasiones, le dan un destino opuesto al buscado
en sus origenes”™ (Perusset, 2013). El autor entiende que este postulado implica, entre otras
cosas que, en la medida que las consecuencias de la accion devendran en el juego de las inter-
retro-acciones del medio, son dificilmente predecibles y, por lo tanto, la voluntad y la
intencionalidad del sujeto se revelan como sélo una pequefia parte de la problematica ética.
Como segundo corolario, desde esta mirada compleja, poder y responsabilidad (en tanto
autorfa) perderfan su directa correlacion®.

¢Como plantear entonces poder y responsabilidad social empresaria hacia el desarrollo
sustentable de nuestros pueblos? ¢Y cémo plantear el lugar del ingeniero como individuo y su
responsabilidad profesional frente a estos desafios y complejidades? Consideramos valioso
dejar un espacio abierto para este debate, en el que queda expuesta la tension entre los
enormes limites de las responsabilidades individuales y empresariales frente a la complejidad
de los procesos sociales (en sus dimensiones econdémicas, psicoldgicas, politicas, ambientales,
tecnoldgicas, etc.) asi como las posibles tomas de posicion como actos éticos y politicos que
llevaran a determinadas conductas concretas. Quiz4, haya una diferencia entre ignorar el
poder y la responsabilidad en el complejo entorno de la ecologia de la accién y no hacerlo.

® http://blog.pucp.edu.pe/
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Quiza sea nuestra funcidn abrir este debate colectivamente y pensar transdisciplinariamente
formas colectivas de intervenir sobre estos complejos procesos desencadenados.
Paralelamente, la mirada de la complejidad nos abre paso a la segunda forma de mediacion
propuesta, en la que el ingeniero contribuye en los procesos colectivos de investigacion,
desarrollo e implementacion de las nuevas tecnologias. En relacién con estos procesos, puede
resultar de utilidad poner en cuestion el paradigma positivista que aun constituye la base
epistemoldgica que tifie nuestra mirada frente a estos procesos. En efecto, el paradigma
positivista ha obstaculizado nuestra toma de conciencia y capacidad de intervencién sobre el
fendmeno. Por un lado, la visién individualista de la construccion de conocimiento nos ha
escindido como colectivo haciéendonos actuar como si cada uno fuera autor y propietario de su
propia idea o invencion. Ignorando que, en Ultima instancia, los procesos de creacion de
conocimiento son siempre colectivos (Bialakowsky, 2013) y es justamente su caracter
colectivo lo que le otorga su faradnica e inaprehensible dimension. El ignorar el caracter
colectivo del proceso puede o bien ocasionar una especie de anarquia del proceso que fluye
descontrolado hacia horizontes inciertos, o bien caer en manos de los intereses que si sean
conscientes de este flujo. Caeriamos, en el segundo caso en lo que, recuperando a Marx
podriamos llamar cooperacion despética (Marx, 1867). Enajenadas disciplinas entre si, el
sujeto del objeto, y el individuo de su dimensidn colectiva, dejariamos la determinacion de las
condiciones y los productos de ese plusvalor social sometido a los poderes que sean capaces
de intervenirlos.

Conclusion

El desarrollo sustentable no puede quedar solo en manos de los estados (poder politico)
porque estos no son independientes del poder de las empresas (poder econémico). Tampoco
puede quedar librado a las leyes del mercado, basicamente, porque no existe tal cosa. Aquello
librado a “las leyes del mercado” quedara a merced de los intereses de aquellas personas o
grupos que detenten el poder econémico legitimo en las reglas de juego capitalistas.
Consideramos que estas reflexiones pueden ser de utilidad a la hora de pensar modelos de
formacion de ingenieros consientes para intervenir en las dos dimensiones propuestas.
Debemos contribuir a la formacion de una masa critica que lleve a la consolidacion del
paradigma del desarrollo sustentable, formando ingenieros conscientes de su lugar en los
procesos colectivos de creacion, desarrollo, produccion e implementacion de nuevas
tecnologias, capaces de identificar, reflexionar sobre, y gestionar el impacto que estas tendran
en la vida de las sociedades.
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favorecer una mejor comprension del papel del ingeniero en la sociedad
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Introduccion

A pesar de la vinculacion existente entre diversos contenidos entre las asignaturas Sistemas y
Organizaciones e Ingenieria y Sociedad, correspondientes al primer nivel de la carrera de
Ingenieria en Sistemas de Informacion (ISI) en la Facultad Regional Buenos Aires de la
Universidad Tecnologica Nacional (UTN-FRBA), la tarea docente en el aula demuestra que
los alumnos las perciben como elementos disjuntos.

El presente trabajo analiza las relaciones que se establecen entre estas asignaturas y el aporte
que mutuamente se realizan, con el objetivo de optimizar esos beneficios y favorecer la
comprension del papel del ingeniero en la sociedad.

Vinculaciones entre las asignaturas “Ingenieria y Sociedad” y “Sistemas Yy
Organizaciones”

Cuando en 1995 se redefinié el Plan de Estudios de ISI en la Universidad Tecnoldgica
Nacional (UTN), se incluyd la asignatura Ingenieria y Sociedad (lyS) para el primer
cuatrimestre de la carrera y, la asignatura Sistemas y Organizaciones (SyO), para el segundo,
lo cual comportaba una asincronia en la cursada de las mismas. A partir de 2010, con las
modificaciones realizadas a la implementacion del Plan de Estudios 2008, si bien sostuvieron
su pertenencia al primer nivel de estudios de la carrera, SyO paso a tener una cursada anual, e
lyS fue trasladada al segundo cuatrimestre, por lo que los alumnos inician la cursada de lyS
habiendo transitado la mitad de SyO, o bien, habiéndola cursado con anterioridad.

Desde el punto de vista de la economia de la cursada, existe un vinculo que, si bien no implica
una correlatividad académicamente necesaria, genera campos de estudio que intersectan
problematicas y preocupaciones afines.

Entre los contenidos de SyO se incluyen las actividades de un Ingeniero en Sistemas de
Informacion y la vinculacion entre la actividad ingenieril y las estructuras, actividades y
objetivos de las organizaciones (UTN, 2008). En tanto en el programa analitico de lyS, hay
una unidad asociada a la “Universidad, Ciencia y Tecnologia” que involucra, entre otros
puntos, la interrelacion entre estas esferas (UTN, 2012).

En SyO el estudio del rol del ingeniero implica comprender no solo lo que atafie al quehacer
profesional especifico, sino la trama en la que se enlazan la ingenieria y la tecnologia, desde
la cual un ingeniero es, fundamentalmente, un tecnélogo (inclusive considerando que la
principal universidad que forma ingenieros en nuestro pais es denominada con el término
“tecnoldgica”). De alli que consideremos pertinente iniciar la discusion acerca del lugar de la
Ingenieria, partiendo de la relacién indispensable con la tecnologia.

Si bien el uso comdn de la palabra tecnologia, la asocia al mero artefacto (ya sea una
computadora, un televisor, un reproductor de mausica, etc.), el concepto tecnologia incluye
procesos complejos, metodologias, formas de realizar las actividades y estudios cientificos
que sustentan las practicas. Bunge (1985:33) entiende el concepto de tecnologia como “el
vastisimo campo de investigacion, disefio y planeamiento que utiliza conocimientos
cientificos con el fin de controlar cosas o procesos naturales, disefiar artefactos o procesos, o
combinar operaciones de manera racional”. Segun Mario Bunge (1972), la ciencia es un
conocimiento racional, sistematico, exacto, verificable y por consiguiente falible. Cuando es
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aplicada al mejoramiento de nuestro medio natural y artificial, a la invencion y manufactura
de bienes materiales y culturales, la ciencia se convierte en tecnologia.

Desde estas miradas es posible establecer, entonces, una fuerte vinculacion entre los
diferentes &mbitos que ocupan ciencia, técnica, tecnologia e ingenieria. Y, como para el
estudio de la tematica del rol del ingeniero, en SyO es necesario comprender la concepcion de
tecnologia, las nociones de ciencia y técnica se incluyen rearticulando las asignaturas sujetas a
andlisis.

De tal modo, entendemos relevante basar la discusion acerca del rol del ingeniero, en la
concepcién del “ingeniero como solucionador de problemas” (Krick, 1973:36), dado que
convoca a la discusion sobre si los productos construidos en el marco de procesos ingenieriles
operan efectivamente como soluciones a problemas existentes en alguna organizacion y en la
sociedad. Entendemos que el ingeniero yerra su lugar y su objeto, si omite, en la construccion
de sus productos, el analisis de posibles problematicas, sus aristas y los actores involucrados.
Por otro lado, y a propdsito de la necesidad de concientizacion del alumnado acerca de una
genuina comprension del rol del ingeniero no solo en el mundo empresarial sino también
respecto de su insercion social general, la catedra SyO de la UTN- FRBA ha impulsado
emprendimientos y proyectos orientados a tender puentes y estrechar lazos entre los
estudiantes y distinto tipo de organizaciones sociales (Straccia y Pollo-Cattaneo, 2015).

Ello concurre, ademas, a la reflexion sobre un problema que se ha complejizado en los
ultimos tiempos: las relaciones entre ciencia, tecnologia y sociedad comportan, ciertamente,
un aspecto ético. El desarrollo de capacidades tecnoldgicas hasta hace muy poco
insospechadas generan cuestionamientos morales especificos que no se presentaban con
anterioridad. Por esta razon, en SyO, al abordar las tematicas de resolucién de problemas vy el
estudio de factibilidad de proyectos, en el marco de la metodologia de sistemas de
informacidn, se consideren aspectos éticos y de vinculacion con la sociedad que son tratados
particularmente en lyS.

Conclusiones

Tras verificar la vinculacion entre las asignaturas Sistemas y Organizaciones e Ingenieria y
Sociedad, este grupo de estudios entiende que aspectos como el concepto de tecnologia, el
papel del ingeniero y su vinculacion con la ética y la sociedad podrian trabajarse de manera
coordinada entre ambas catedras y permitirian al alumno conocer los fundamentos que
sustentan las concepciones del papel del ingeniero en la sociedad sin perder de vista la
importancia de la ética en todas sus practicas profesionales.
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Situacion convocante

La asignatura Ingenieria y Sociedad ocupa un lugar particular en la formacion inicial de
profesionales tecnologicos ya que tiene por objetivos presentar el vasto campo del
conocimiento que introduce en dichas carreras, promueve el desarrollo de capacidades basicas
que se profundizaran en catedras posteriores, permite tomar conciencia de la envergadura y
desafios de la profesién y acompafia los procesos iniciales de ingreso en la universidad, entre
otros.

Los procesos formativos adquieren diversas caracteristicas en el marco de las instancias
institucionales que atraviesa todo proyecto curricular. En dicho marco, en el afio 2009
docentes de los primeros afios de la Facultad Regional Bahia Blanca de la Universidad
Tecnologica Nacional (UTN FRBB) conformaron un proyecto para el estudio de las
caracteristicas de dichos fenémenos y la incorporacion de mejoras didacticas. Bajo dicho
planteo se conformé el Proyecto de Investigacion y Desarrollo “Formacion inicial en
Ingenierias y LOI” (PID FIIL) que inicialmente analizaron dichos procesos y las mejoras
incorporadas durante la anualizacion de la mayoria de los cursados de dichas asignaturas
(2010 a 2012) y en una etapa posterior se hizo lo mismo con la cuatrimestralizacion de las
mismas (2013-2015).

El PID FIIL comprende dos ejes de trabajo. El primero estudia las tendencias formativas en
términos de fortalezas y limitaciones en los primeros afios de las ingenierias y la Licenciatura
en Organizacion Industrial (LOI) en UTN FRBB, y el segundo eje genera cambios
pedagdgicos y estudia su impacto en los aprendizajes.

Se presentan avances de los resultados del estudio del primer eje de trabajo aplicado a la
asignatura Ingenieria y Sociedad (lyS), es decir, las tendencias formativas, en el marco de la
cohorte 2006-2015, apreciando las caracteristicas de los cursados anuales y cuatrimestrales
mencionados.

Enfoque metodologico

El PID FIIL es un proyecto de investigacion de tipo socioeducativo, y el eje 1 adopta un
enfoque cuali-cuantitativo, no experimental, de tipo longitudinal de tendencias y que se
orienta no tanto a ser descriptivo sino a establecer relaciones causales entre las variables
intervinientes en los procesos formativos, incluso en las mejoras didacticas incorporadas
(Arnal et al, 1992).

Fruto de ello, se establecieron las técnicas e instrumentos de campo, empleandose entre las
primeras la observacién de datos objetivos, las encuestas y, en algunos casos, entrevistas. Las
técnicas han sido el disefio de tablas para el registro de los datos, la confeccion de
cuestionarios cerrados y semiabiertos para las técnicas sefialadas.

Para el procesamiento de la informacion se elaboraron tres formularios en el marco del PID
FIIL. El formulario 1 analiza la situacion académica que atraviesan los alumnos de la
asignatura lyS en términos de alumnos ingresantes, recursantes, cursantes, regulares y libres.
El formulario 2 agrupa los datos correspondientes a las caracteristicas de sus procesos
iniciales y durante el cursado en el primer afio. Y el formulario 3 comprende aspectos
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relevantes del equipo docente pues también es objeto de estudio dentro de los procesos
formativos.

Si bien el objeto de estudio son los procesos formativos, en particular, se analizan las
caracteristicas que adquieren los alumnos y docentes en la cohorte mencionada. Las fuentes
de informacion son variadas: la Encuesta institucional de alumnos de percepcién de catedra,
registros del Sysacad, sistema de datos de la Facultad, tablas de seguimiento y finalizacion
propias de cada docente, otros registros complementarios. Se han tomado como referencia los
datos provenientes de 4 de las 7 comisiones de lyS que componen la catedra. Y se emplea la
triangulacion de técnicas, fuentes y datos busca garantizar la validez y confiabilidad de los
resultados (Wainerman y Sautu, 2001).

Resultados

Respecto del inicio del cursado. Los estudiantes cursantes de lyS de UTN FRBB en la
cohorte 2006-2015, en promedio, provienen un 45% de la ciudad de Bahia Blanca, el 10% de
Punta Alta, el 30% de localidades cercanas y el 15% a zonas més distantes, generalmente
patagonicas. Los afios 2006 y 2007 presentaban cifras més altas para estudiantes lejanos. De
dichos ingresantes, el 22% son mujeres que estudian ingenieria y el 78% varones,
apreciandose un leve incremento en las primeras desde el 2008 a 2015 de modo constante,
habiendo llegado en 2013 al 30%.

En cuanto a las edades de los cursantes, la mayoria se concentra entre 18 y 23 afios, con un
65% de estudiantes entre 18 y 19 afios, 25% de quienes poseen 20 y 21, el 10% entre 22 y 24
afios y solamente el 2% mas de 25 afios. Entre los primeros, se aprecia un promedio de 30%
de jovenes de 18 afios y un 35% de 19 afios, que reflejan los procesos de insercion y recursado
de los primeros afios. Generalmente las edades de 20 a 23 afios corresponden mas a alumnos
que efectiian cambios de carrera o reinician estudios.

En cuanto al origen de la formacion de la educacion secundaria, en promedio, en la cohorte
2006-2015 el 49% proviene de carreras técnicas y el 51% de bachilleratos. El periodo 2006-
2008 evidencia un menor ingreso de estudiantes técnicos, quiza reflejando el dltimo periodo
de los Trayectos Técnicos Profesionales en los colegios Polimodales. A partir del 2009 hasta
el 2012 se aprecia un notable crecimiento de los técnicos, posiblemente por el fortalecimiento
de la Educacion Secundaria Técnica, alcanzando hasta el 60% en el 2011. Sin embargo, entre
el 2013 y 2015 se evidencia el aumento de los ingresantes bachilleres, quiza por la promocién
de las carreras de ingenieria a nivel social y educativo.

Respecto de las titulaciones, entre los técnicos se destaca Electromecanica (24%), Electronica
(11%), Informatica (12%), Aeronauticos (3%), Automotores y Maestros Mayores de Obras
(1%). Entre los bachilleratos, se percibe Ciencias Naturales (14%), Ciencias Economicas
(13%), Ciencias Sociales (13%), Ciencias Humanas (5%) y otras carreras (3%).

Del total de ingresantes a las carreras de ingenierias en la Gltima etapa estudiada (2011-2015)
se aprecia que estudia Civil el 35%, Mecanica el 32%, Eléctrica el 15% y Electrdnica el 18%.

Respecto del cursado. En el inicio del cursado se aprecia un promedio del 11% de alumnos
que no concurren al comienzo de la asignatura aungque Se encuentren registrados,
conforméndose, alli, el verdadero 100% de los cursantes. Las comisiones tienen como
condicion la aprobacion de determinados Trabajos Practicos para regularizar el cursado, sin
exadmenes parciales, lo que incide en una alta regularidad a las clases. ElI promedio de
asistencia en la cohorte 2006-2015 es del 84% con oscilaciones por comision y por afio (entre
100% y 57% promedio).
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En cuanto a llevar al dia los estudios de la asignatura, durante la anualizacién, el 82%
promedio afirmo que lo realizaba efectivamente, alcanzando un méximo del 94% en todas las
comisiones estudiadas el ultimo afio (2011). Durante la cuatrimestralizacion el promedio bajé
al 75%, con cifras minimas del 43% aunque también maximos nuevamente del 94%, segun
los datos de los alumnos.
Respecto de la comprensién de los contenidos, el 67% promedio de los alumnos ha
considerado que “siempre” se comprenden los temas tanto en el periodo anual como en el
cuatrimestral, y el resto se reparte entre “a veces” 0 “no responde”. En la anualizacion los
valores fueron mas constantes, en cambio en la cuatrimestralizacion hay comisiones que
alcanzan el 78% de aprobacidn, pero otros bajan al 43% en algunos casos.
Los alumnos, por lo general, efectian consultas a los profesores para sus aprendizajes, aunque
les cuesta intervenir participando en las clases. Hay comisiones que presentan mayores
niveles, y ello se debe a la composicion de las mismas y los horarios de cursado. Asi, algunas
muestran una constante de “alta participacion” con un 85% (2006-2015) y otras con mas
irregularidad entre 61% “siempre”, 29% *“a veces”, 4% “nunca” y 6% “no responde”.
En términos generales, se aprecia que el cursado anual permite generar en los alumnos
procesos de comprensién méas profundos de los temas de lyS y organizar y desarrollar mejor
las actividades de ensefianza. Los estudiantes cuentan con mas tiempo para estudiar y los
profesores para acompafiarlos, corregir los trabajos y dar mejores devoluciones. Las
dificultades se encuentran en el distanciamiento de los temas durante el cursado anual, que los
alumnos caen en cierta “omnipotencia” al estar habilitados a cursar simultdneamente todas las
asignaturas y ello impacta en su organizacion personal para estudiar, dejan de cursar, y las
comisiones se desmembran.
La cuatrimestralizacion promueve la formacion intensiva de competencias para una mejor
organizacion del estudio y la concentracion en el ritmo intenso del cursado. Ello lo logran
algunos estudiantes pero otros no lo pueden sostener, aunque cursan menos asignaturas. No
obstante ello, cuentan con la posibilidad del recursado en el cuatrimestre siguiente. La
continuidad de los temas permite apreciar la intensa vinculacion que guardan unos con otros.
Entre las mejoras didacticas desarrolladas, hay docentes que incorporaron procesos
motivacionales y de neurociencias para colaborar en la formacion de las capacidades
mencionadas, otros han integrado trabajos practicos debido a lo intenso del cursado, también
se ha agregado, en algunos casos, un examen parcial a modo de sintesis en funcion del
examen final y, adema, se crearon nuevas actividades de integracion y formacion profesional
en el Parque Industrial Bahia Blanca.

Conclusion

El estudio del PID FIIL ha permitido apreciar las fortalezas y limitaciones tanto del cursado
anual como cuatrimestral, cuyo desarrollo completo se publicara préximamente. EI mismo ha
permitido incorporar mejoras didacticas tanto en una modalidad como en otra. Dicho proceso
de investigacion y enriquecimiento se continda a partir de 2016 en el PID interfacultad FIIT
“Formacion Inicial en Ingenierias y carreras Tecnoldgicas” (UTN IFN 3922), donde
participan docentes de las Regionales de Avellaneda, Bahia Blanca y Chubut durante el
periodo 2016 a 2018.
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Resumen

La Ponencia se refiere a un analisis que el autor ha realizado sobre el rol de la asignatura en la
formacion temprana de la profesion ingenieria en la universidad. Comienza por establecer que
él denomina relacion biunivoca entre profesion y sociedad. Clarifica el concepto de
tecnologia, explicando que la misma significa “Ciencia de la técnica”. Explica que significa
ser profesional de ingenieria y su diferencia con el quehacer cientifico. Dada la complejidad
de la sociedad contemporanea considera conveniente agregar al programa analitico el
desarrollo del pensamiento sisttmico como una manera de comprender como interactua el
mundo desarrollado con nuestras actividades. Concluye con destacar la importancia de la
asignatura en la carrera y reflexiona sobre la necesidad de darle mas importancia en el plan de
estudios.

Esta Ponencia integra el PID FIIT TEIFNBB3922 (Formacion Inicial en Ingenieria y carreras
Tecnoldgicas)

Desarrollo

Por las caracteristicas de la profesion y por ser necesario en el aprendizaje de la asignatura, es
criterio del autor que la relacion biunivoca entre la profesion Ingenieria y la sociedad es
importante de destacar como también de comprender. Porque de esa manera se entendera el
porqué y el para qué de esta materia y su importancia en la formacion temprana de la
profesion en la universidad.

El autor entiende por relacion biunivoca a la que se produce entre una y otra porque es amplia
por lo abarcadora y directa porque es una relacion entre la necesidad de la sociedad en la cual
la ingenieria estd inmersa y el ejercicio de la profesion; es asi como las personas que integran
la sociedad reclaman directa o indirectamente a aquella otra su intervencion, para obtener una
posible solucién a sus problemas. Un ejemplo de los muchos que se pueden citar, son las
periddicas inundaciones a un sector de una ciudad o de una region del pais, el reclamo vecinal
se hara a las autoridades comunales o provinciales, segun el caso, las que recurriran a los
profesionales de una Direccion de Ingenieria Hidraulica respectiva para el disefio de las obras,
su costo de realizacién y el tiempo de ejecucion. La relacion entre la sociedad y la ingenieria
se ha puesto de manifiesto aqui de una manera indirecta, que ha sido a través de los
representantes de aquella y los ingenieros que integran el plantel del organismo técnico
especifico.

A efectos de ampliar lo expresado en el parrafo anterior, resulta interesante traer la opinion de
un autor clasico de escritos sobre ingenieria, como fue Krick (1999), el cual expresara en su
obra de referencia: “Los aparatos, estructuras y procesos tecnoldgicos creados por los
ingenieros de nuestros dias ... influyen significativamente en el bienestar fisico vy la
seguridad personal del hombre, en su locomocion, en la facilidad con que puede
comunicarse, en la educacion que necesita, en la duracion de su vida, en el tiempo; en el
contenido, exigencias fisicas y estabilidad de su trabajo, en sus actividades de recreo y en su
ambiente fisico. De hecho, nuestros sistemas econdémicos, sociales, politicos y militares son
afectados y dependen notablemente de las obras de ingenieria.”. Otro aspecto a tener muy en
cuenta en la relacion de la ingenieria con la sociedad, es lo que Krick llama “conciencia de los
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efectos” y se refiere a las consecuencias que tiene el obrar de los ingenieros, al respecto dice
en el libro de referencia: “El area urbana densamente poblada, con sus altos edificios,
instalaciones, ruido, congestion de transito y aire contaminado; las carreteras de alta
velocidad; las obras hidraulicas, como presas y canales. Todos estos son aspectos de nuestro
ambiente exterior del que la ingenieria es responsable en alto grado. Y obsérvese que se
puede tener también un ambiente interior muy proximo a lo ideal, independientemente de
cuales sean las condiciones externas de iluminacion, temperatura y humedad. Los efectos de
este ambiente artificial no son solo fisicos. Recuérdese que el comportamiento de una
persona esta determinado en parte por lo que la rodea y, en consecuencia, los ingenieros
influyen indirectamente sobre la conducta humana por medio de las obras que alteran el
ambiente de una comunidad.”.

Dirigiéndose al lector estudiante, Krick le dice: “Todo lo que Ud. produzca como ingeniero
inevitablemente afectard a la gente, probablemente a muchas personas, en numerosas
formas.”. Continta expresando: “La gente interviene directamente en las obras que produzca,
como usuarios, operadores y conservadores de ellas. De la efectividad con que los disefios de
uno satisfagan a la gente dependera especialmente el concepto que se formen de uno como
ingeniero.”. Hasta aqui una mirada de la relacion entre ingenieria y sociedad, que no es la
unica, pero dado el limitado espacio del que se dispone, es una mirada valida. Analizando
ahora a la asignatura en cuestion y considerando el contenido de su programa sintético, el cual
puede ser alterado segun el criterio del o la docente a cargo del curso, el autor de esta
ponencia considera necesario y conveniente tener en consideracion los conceptos vertidos mas
arriba sobre la relacion biunivoca entre ingenieria y sociedad, por lo que al punto del
programa sintético “El pensamiento cientifico” de la asignatura, habria que agregarle el
“Pensamiento tecnologico”, toda vez que los profesionales de la tecnologia, ingenieros por
caso, tienen un pensar que es distinto al de aquellos. Para eso también es necesario clarificar
el concepto de Tecnologia y su diferencia con la Técnica y con la Ingenieria.

Sobre las diferencias precedentemente indicadas el autor de esta ponencia se permite traer lo
que puntualiza Bernal (1968), en la obra de referencia se analiza a la palabra tecnologia y a la
misma se la define como “Ciencia de la técnica” y es porque cuando el conocimiento
cientifico se incorpora a la técnica surge la tecnologia. En el capitulo denominado “La ciencia
de la industria” a cargo de Maurice Korach, éste fundamenta ampliamente dicha definicion
que es la que se utiliza para este trabajo. Por eso es erroneo considerar como sinénimo de
técnica a la palabra tecnologia. Asimismo, etimoldgicamente, la palabra tecnologia es una
combinacion de otras dos, “tekhne” (técnica) y de “logia’” que significa ciencia, por ello, el
autor de la bibliografia fundamenta adecuadamente que la definicion correcta es la sefialada
arriba.

Ampliando los conceptos decimos que Ingenieria es una profesion que tiene como funcién la
de satisfacer las necesidades humanas. Su principal atributo es el de utilizar el ingenio de
quien la ejerce para resolver, con ese ingenio y su criterio personal, ese problema social que
se convierte asi en un problema de ingenieria. Eventualmente y segun el caso la persona
utilizara los conocimientos cientificos de la Fisica, de la Quimica, de los Materiales y de la
Matematica para llevar a cabo su labor. Su diferencia con los cientificos es notable, para
apreciarla el autor se permite traer un concepto vertido en la obra de Wright (1994), en ella se
hace referencia a una expresion de Theodore von Karman quien refiriéndose a la diferencia
apuntada sefiald: “Los cientificos exploran lo que es, los ingenieros crean lo que aun no es”.
En el programa sintético se hace referencia a la sociedad contemporanea, la misma es
altamente compleja, la mirada a ella desde la profesion ingenieria requiere formar un
pensamiento distinto al lineal al que estamos tan acostumbrados. El distinto se refiere a la
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necesidad de desarrollar en los alumnos el pensamiento sistémico. En el libro de O Connor y
otro (1998) se expresa: “A medida que nuestro mundo se interconecta cada vez mas, mayor es
la posibilidad de que nuestras vidas se vean afectadas por acontecimientos remotos.”.
“Vivimos como un sistema en un mundo de sistemas y, para comprenderlo, necesitamos
técnicas de pensamiento sistémico.”. Es por ello que es necesario incorporar al programa
analitico el desarrollo de dicha manera de pensar. Asimismo, como se ha podido apreciar en el
escueto desarrollo precedente, el autor ha considerado a la asignatura como formadora
temprana de la profesidn, por y para eso, es necesario que la misma integre un area
conformada por la “materia integradora” de primer afio, Sistema de Representacion e
Informatica; por cuanto, en su conjunto y cada una con su contenido, tienden a formar al/la
ingeniero/a.

Conclusién y Reflexién

La conclusion a la que arriba el autor, es que la asignatura es importante para la formacion
temprana de la profesion ingenieria en la universidad, porque puede hacer que el/la estudiante
de la carrera de ingenieria, cualquiera sea la rama elegida, comience a apreciar, mediante el
hacer, la relacion entre ese hacer de la profesién y las demandas sociales y ademas, los efectos
que las obras realizadas por los profesionales tienen sobre las personas.

La reflexion es que esta asignatura debe ser reconsiderada en cuanto a su importancia, porque
en la actualidad no es correlativa de ninguna otra materia de los niveles siguientes, haciendo
que la misma pierda importancia y participacion en el proceso formativo de un/a ingeniero/a.
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La formacion de ingenieros: la problematica
de educar para la innovacion

Maria Luisa Jover
mljover@gmail.com

La innovacion: supuesto de la formacién de ingenieros

El debate sobre la formacion de ingenieros en los Gltimos afios se ha inclinado hacia la
cuestion de la innovacion. Los argumentos para poner en foco este tema son de orden
educativo y profesional vinculados a la insercion del ingeniero en el mundo del trabajo. Asi se
plantea una trama de razones formativas, economicas, politicas, sociales que exponen la
complejidad del tema y la vision fragmentaria de la innovacion que resulta de no integrar
estos aspectos. En consecuencia, aungue asi se manifiesta en primera instancia, la cuestion de
la innovacién en la formacion de ingenieros no es sélo de una cuestiéon curricular. Ya hace
tiempo que perdimos la ingenuidad de pensar que la incorporacion o no de un contenido de
aprendizaje es una cuestion solo pedagodgica. Sabemos que responde al juego ideoldgico v,
por ende, expresa la lucha por imponer un proyecto cultural.

Este cuadro se completa con la decision de los organismos rectores de la formacion de
ingenieros (CONFEDI, Universidades) de proponer el enfoque de la educacion por
competencias como modelo de ensefianza. Se sostiene que la adopcion de este enfoque
implica una innovacion educativa dado que la educacién por competencias requiere
contenidos y précticas que trascienden la modalidad clasica de la transmision y produccion de
conocimiento cientifico y tecnoldgico en la universidad. Se plantea que su novedad radica en
considerar que la competencia esta en el individuo y deriva de su preparacion sistematica en
un determinado dominio ya que consiste en un plexo de conocimientos, actitudes, valores y
habilidades interrelacionadas que permiten desemperios satisfactorios en situaciones reales no
circunscriptas al ambito educativo, sino proyectables al mundo del trabajo. (Lévy-Leboyer,
2003, p. 17, 53-55) Esta concepcion visualiza el &mbito laboral y los procesos de trabajo
como el ambiente donde el sujeto desplegara y complementara, en la experiencia, las
competencias que adquirid en su formacion. (Tanguy, 2001, p.112-117)

En consecuencia, este enfoque conserva la nocién de que toda formacion profesional se
sostiene en procedimientos estandarizados. También, que educar para la innovacion en
ingenieria es una meta primordial: el ingeniero inventa, modifica y mejora tecnologia. En esta
nocion se percibe que lo problemaético de formar ingenieros reside en formar con lo conocido
para lo desconocido.

En suma, formar para la innovacién es formar para lo que cambia con instrumentos
codificados, sistematizados, de alguna forma aceptados como ya establecidos, siempre en el
contexto de una concepcidn de la innovacion implicita o explicitamente supuesta.

Con estas ideas el equipo de investigacion que dirijo en FRBA-UTN, mayoritariamente
integrado por docentes de Ingenieria y Sociedad comenzo en 2015 a trabajar el proyecto La
formacion en ingenieria: relevancia de la innovacion en la FRBA-UTN cuyo eje es la
comprension de dos vertientes de la innovacion: su condicion de accion social en el &mbito de
la produccion y su incidencia en la formacion de ingenieros.

El punto de partida fue advertir la naturalizacion y la equivocidad del uso del término
innovacion posiblemente debido a que en nuestro pais la innovacion se ha convertido en un
eje de reflexion estratégica al asumirse que en la “economia del conocimiento” se establece
una correlacion entre los procesos de innovacion asociados a la investigacion y la mejora de la
productividad, correlacion que, se postula, consolida ciclos largos de crecimiento (Katz, 2009
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p.29, 33). Pero sabiendo que por si mismo el crecimiento econémico no engendra desarrollo
social, hoy el desafio es a la capacidad de la innovacidn para quebrar su coexistencia con la
exclusion y la marginalidad. Dan cuenta de esta aspiracion el Plan nacional de ciencia,
tecnologia e innovacion. Lineamientos estratégicos 2012-2015 y Argentina innovadora 2020,
documento elaborado por el Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacién Productiva.

Concepciones de innovacion

En el primer afio la investigacion se orient6 a despejar la ambigiedad del término innovacion,
un analisis necesario para indagar como se desarrollaron en la FRBA comportamientos
innovadores en el &mbito de la investigacion y de la ensefianza. Con este proposito buscamos
establecer un contexto teorico a partir de las teorias de la innovacién vigentes en la actualidad.
La revision bibliografica de estas teorias y el relevamiento preliminar de voces de diferentes
actores institucionales permitieron advertir que el modo en que se concibe la innovacion esta
en relacion directa con la comprension del fendmeno tecnoldgico. Asi, por innovacion se
entienden al mismo tiempo la produccién de nuevos conocimientos (area 1+D), nuevos
disefios de productos o procesos, cambios en la presentacion de los productos en el mercado y
cambios propios de la mejora continua. Esta diversidad de interpretaciones reside en que la
concepcion de tecnologia supuesta en la de innovacion implica, a la vez y mas ampliamente,
una vision sobre el conocimiento y la accién social transformadora; es decir, implica una
concepcion epistemoldgica y ética, la mayor parte de las veces de modo implicito.

Dispuestos a encontrar lineas directrices en la diversidad reunimos en tres categorias las
teorias de la innovacion: la teoria neoclasica, la teoria evolucionista y la teoria sociologica.

La teoria neoclasica, hoy casi de sentido comun, sostiene que la innovacion es uno, entre
otros, de los factores de la produccion. Estructuralmente todo proceso productivo transforma
materia prima usando energia, trabajo y medios de produccion. Los resultados cuantitativos
del proceso productivo se modifican cuando cambia la cantidad de algunos de esos factores.
El agregado de alguno de ellos redunda en cantidad extra de producto. La teoria neoclésica
supone dos cosas: que el cambio tecnoldgico se debe a la necesidad del capital de ahorrar o
sustituir trabajo y que este agregado resulta de una decisién racional del empresario para
incrementar la ganancia. (Elster, 1997, p.89) En este modelo de eleccion racional se sostiene
en tres supuestos: la conducta empresaria se rige por la maximizacion de la ganancia, los
factores de produccion son constantes en el ahorro de capital o de trabajo y el principio de
competencia perfecta. (Elster, ob. cit., p.91-93) Como sabemos, estos principios propios del
modelo econdémico dificilmente se conjugan en la experiencia econdémica de los individuos.
Joseph Schumpeter presentd la primera formulacién de la teoria evolucionista de la
innovacion. Postula que una innovacion es la introduccién en el sistema econdmico de un
nuevo producto o proceso surgido en la esfera cientifico —técnica cuya difusion la convierte
en un fendmeno econdémico-social (Pérez, 1986, p. 2). La innovacion es cualitativa y
discontinua: es un cambio dentro del sistema que reemplaza el equilibrio anterior, que no
puede lograrse a traves de cambios parciales. Sostiene que la innovacion capitalista es mas
amplia que el cambio tecnoldgico ya que puede provenir de un nuevo producto, de un nuevo
método de produccion, de la apertura de un nuevo mercado, de la generacion de una nueva
fuente de energia o de una nueva organizacion industrial. (Elster, ob. cit., p.106) tomada en
sentido estricto, para Schumpeter la innovacion tecnolégica tiene su origen en los motivos del
empresario: el suefio y la voluntad de encontrar un reino privado, tener éxito por el éxito
mismo Yy la alegria de crear. La obtencidn de ganancia es un indicador del punto de realizacion
que ha alcanzado. (Elster, ob. cit., p.107) Las creencias y expectativas del empresario se
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configuran en este marco y es su intuicion para evaluar las posibilidades, su capacidad para
ver las cosas como luego resultaran, las que promueven el desarrollo econémico.
Con el nombre de teoria socioldgica de la innovacion sintetizamos ideas centrales de un
enfoque postschumpeteriano reciente. Esta postura afirma que la idea de la innovacion como
resultado del proceso social es marginal en el ambito académico aun cuando se admite que es
el factor clave para asegurar la competitividad sostenible de organizaciones y territorios.
(Kohler, et al., 2014, p. 69) También entiende que las concepciones precedentes quedan
prisioneras de supuestos tecnocraticos y les cuestiona estas ideas: la prosperidad social
depende de la innovacién tecnoldgica, la innovacién es un conjunto de nuevos artefactos y la
competitividad en la economia global depende de su dotacion tecnoldgica. Asi persisten en un
determinismo tecnolégico que sélo se trasciende con una teoria de la innovacion tecnoldgica y
con una teoria de la sociedad de la innovacion que explique la relacion de ambos factores
como camino para superar la explicacion economicista del crecimiento y pasar a una que
considere la inter dependencia entre los procesos socioecondémicos y los politico
institucionales. (Innerarity, 2009, p.20) Pero, dice, aunque se acepte esta relacion todavia es
una cuestion abierta la comprension y gobierno de los efectos sociales de la innovacion.
(Innerarity, ob. cit., p.25) En principio. la innovacion, como hecho social, es imprevisible pero
no azarosa ya que refleja las constelaciones de poder existentes en la organizacion,
fracturadas mas alld de la tradicional division entre capital y trabajo. (Kéhler, ob. cit., p.73)
La innovacion nace en el proceso de trabajo y en la valoracién del mismo y, por osados que
sean los aportes de un innovador, la actividad innovadora no se agota en el individuo sino que
se extiende al trabajo humano colectivo.

El tema de la innovacion en Ingenieria 'y Sociedad (1YS)

En 1YS, en tanto asignatura del area social de Ciencias Basicas de primer afio en las carreras
de la UTN, nos encontramos con la doble tarea de presentar una teoria de la innovacion y
contribuir al desarrollo de la competencia para la innovacion. (CONFEDI, 2006, pp.23, 24)
Ambas tareas implican un programa de gestion del conocimiento.

Vista como competencia, corresponde a la didactica de 1'YS disefiar estrategias de aprendizaje
para la insercion del estudiante en la universidad como, por ejemplo, procesamiento de
fuentes de informacion, aprendizaje auténomo, pensamiento estratégico, argumentacion
critica, expresion oral y escrita. Como se observa, el desarrollo de esta competencia no puede
estar confinado a una asignatura, sino que tiene que ser objetivo transversal de la carrera.

La propuesta de una bibliografia con densidad teorica puede ser el material sobre el cual
trabajar esas operaciones intelectuales. Es importante que la teoria de la innovacion y de la
tecnologia que se ofrezca desafie los preconceptos sin desconocer la cultura institucional.

Una vision de la innovacion como proceso social no se contrapone con la tradicion UTN de
formar ingenieros que propongan soluciones concretas y contextualizadas a las demandas
sociales. Por otra parte, una vision integral, sistémica, de la innovacion es una contribucion al
desarrollo el que, como muestra la experiencia, es mas una cuestion de ideas que de recursos
materiales.
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Recursos TIC y Gestidn del conocimiento
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Objetivo general:
Promover el uso de recursos TIC para la materia “Ingenieria y Sociedad”.

Objetivos particulares:

Promover el intercambio del conocimiento del espacio curricular.
Promover la innovacion pedagogica y didactica.

Aumentar la comunicacion entre los usarios de los recursos.
Apoyar la toma de decisiones académicas.

Valorizar la cultura solidaria y el trabajo colaborativo.

NENENENAN

Introduccion

La gestion del saber es un proceso dinamico que crece exponencialmente. Cuando a este
proceso integramos tecnologias TIC aumentamos las posibilidades del éxito en el ambito
académico en pos de propiciar el aprendizaje.

Un recurso TIC potencia la capacidad del docente, considerando los contenidos a desarrollar,
la didactica y la pedagogia a implementar, y su utilidad en la clase. Constituye un medio
nunca un fin, y depende fundamentalmente del guidn didactico.

Existen diversas herramientas que permiten gestionar el conocimiento de un area determinada
y cada una de ellas plantea al mismo tiempo, diversas formas de trabajar y conocimientos
propios de cada herramienta.

Esta propuesta pretende mostrar, en lineas generales, diversas herramientas a considerar en las
distintas fases de la gestion del conocimiento: captura y conservacion, organizacion,
procesamiento y difusion.

Hacia el final se citan algunas metodologias y otros servicios digitales que acompafan el uso
de esas herramientas.

Se pretende sembrar la necesidad de elaborar contenidos educativos y compartirlos para
brindar un espacio de innovacién educativa para la catedra.

Tipos de herramientas en las distintas etapas de la gestion del conocimiento:

Captura y Conservacion

Sitio web: Un repositorio de enlaces de interés, hacia sitios web, posibilita el acceso a
distintas fuentes de conocimiento y el analisis critico por parte de los usuarios permite luego
un trabajo colaborativo ajustado a la unidad de analisis.

Algunos sitios estan agrupados en Portales sobre determinadas tematicas.

Se destaca en este medio la transversalidad de los temas que se abordan, en general, y
permiten integrar el conocimiento para algin espacio curricular en particular

Intranet: La posibilidad de establecer una conexion local posibilita una mayor velocidad en
el intercambio de informacion. Es posible establecer un contexto tecnolégico flexible a
distintas estructuras de hardware y soporte una amplia variedad de software, por lo tanto lo
que caracteriza este medio de acceso es la dindmica de trabajo que se puede establecer.
Servidores de archivos: son sitios que permiten alojar determinadas capacidades de
alojamiento para archivos de diversos tipos, algunos estan especializados por tema: imagenes,
videos, etc.; y otros por formato de archivos: pdf, ebooks, etc.
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Organizacion
Weblog: Los weblogs constituyen un medio que posibiita la organizacion de contenidos y/o
trabajos practicos bajo una configuracion cronoldgica como un diario. En algunos casos se
actualiza desde la ultima entrada en primer lugar pero hoy en dia la mayoria de los sitios que
ofrecen este servicio han incorporado la posibilidad de configurar la presentacién mediante un
indice o menu. Es posible activar comentarios para algunas publicaciones con o sin reserva
por parte del autor del weblog.
Su disefio y manejo resulta mas simple que la administracion de una pagina web y se
mantienen actualizados los enlaces a publicaciones anteriores por el indice o palabras claves.
Son una puerta abierta para las publicaciones multimediales en grupo.
Pagina Web: Su elaboracion como recurso didactico permite integrar materiales de apoyo
tales como apuntes y/o préacticas, en un formato multimedial. Suelen contar con un repositorio
sobre las diversar tematicas del programa ordenadas mediante un indice.
Editores de presentaciones: permiten alojar y compartir presentaciones multimediales. El
contenido muchas veces puede descargarse desde cualquier plataforma. Algunos editores en
linea permiten incorporar sofisticados disefios y variadas animaciones.
Editores de videotutoriales: herramientas que permiten seleccionar partes seleccionadas de
algunos videos para formar otro. Algunos permiten grabar una serie de pasos desde la captura
de pantalla de un ordenador.
Wiki: es un sitio web hipertextual que se desarrolla de forma colaborativa. Sus contenidos
pueden administrarse de forma facil y rapida. Muchas veces las revisiones de un texto pueden
tardar, por lo tanto en este aspecto resulta desventajoso, y no tienen restricciones de acceso.

Procesamiento

Editores de textos colaborativos: Permiten la interaccion de los usuarios para la creacion de
gréficos o textos complejos. El resultado puede obtenerse bajo el criterio de satisfaccion del
grupo. Se utilizan como complemento de blogs, paginas web, para agrupar etiquetas o tags. Es
una herramienta altamente motivante y permite sintetizar ideas de forma colaborativa.
Herramientas de autor: constituyen herramientas de autor una serie de aplicaciones que
permiten la creacion, publicacion y gestion de contenidos educativos, mediados por TIC, para
la realizacion de ejercicios interactivos multimediales, tales como: crucigramas, tablas
comparativas, textos para completar, paneles graficos, esquemas, lineas de tiempo, poster,
actividades de opcién mdltiple, conjuntos de palabras para ordenar y asociar, entre otros.
Pizarra digital: Una pizarra digital constituye un equipo de visualizacion de contenidos
educativos que muchas veces permite interacturar directamente sobre la superficie de
proyeccion, en este caso se dice que es interactiva. Se pueden guardar las interaccines
realizadas y luego imprimirlas y/o distribuirlas en algin medio de comunicacion. La
exportacion suele soportar diversos formatos.

Aplicaciones: servicios aplicados de algun sitio para realizar actividades educativas que
impliquen el uso de formularios, resimenes graficos, elaborar textos colaborativos,
transferencia de archivos de diversos formatos, etc.

Generadores de redes conceptuales: Permiten relacionar ideas y sintetizar una vision global
de los conocimientos asimilados. Muchos generadores incluyen iconos gréaficos y mapas. Son
herramientas faciles de manejar con enlaces que se modifican al instante conservando el
disefio especificado.

Gestor de documentos compartidos: son herramientas que brindan un servicio para crear,
almacenar, modificar, compartir y acceder documentos, e incluso carpetas, de diversos
formatos.
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Difusion

Plataformas educativas: Es un entorno que permite incorporar contenidos educativos
digitales en un entorno virtual de aprendizaje. Entre sus beneficios se cuenta: propiciar un
ambiente masivo de audiencia, constituye una apoyatura al curso presencial, posibilita
diversos métodos de evaluacion, compatibilidad con variados ordenadores y sistemas
operativos, emision de informes y graficos sobre actividad desarrollada. Pueden incluir otros
recursos educativos.

Videoconferencia: Es un tipo de comunicacion via internet que permite la interaccién de
grupos a distancia. Se suele utilizar para la transmision de conocimientos de expertos sobre un
determinado tema.

Soporte digital a las herramientas de gestion del conocimiento
Las herramientas digitales que brindan soporte al desarrollo de contenidos educativos como al
desarrollo de la labor docente podemos agruparlas en:
Metodologias aplicables a servicios digitales

Editores de texto, video y audio

Generadores de contenidos

Servicios en la nube

Programas de conversion

Generadores de actividades educativas

Generadores de rabricas de evaluacion

Generadores de actividades administrativas académicas
Generadores de rabricas de evaluacion

Uso de redes sociales

Cada una de ellas conlleva una serie de conocimientos que cada vez resulta mas
sencillo de manejar y requiere menor conocimiento en su desarrollo por parte del usuario (se
brindaran ejemplos de cada una).

Conclusiones

El camino de la alfabetizacion en TIC es amplio y la puerta esta abierta. No se pretende dar
una idea acabada de las herramientas con que se cuenta dado que la variedad seguird
creciendo y ayudara cada dia mas a nuestro trabajo docente, simplemente se pretende aportar
algo de conocimiento de aquello que podemos comenzar a compartir, considerando que
nuestra querida Universidad Tecnoldgica Nacional es la Unica universidad que cuenta con una
distribucion geogréafica que abarca la mayoria del territorio nacional. La oportunidad del
trabajo colaborativo en un universo tan diverso de una provincia a otra también tiene puntos
en comdn. Preparémoos a innovar.
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Investigaciony ensefianza de la ingenieria: un vinculo para profundizar

Maria Celia Gayoso
mcgayoso@gmail.com

Poner en contexto la relacion entre investigacion y ensefianza en el &mbito universitario
argentino, requiere remitirse a la Ley de Educacién Superior sancionada en 1995 que
introdujo profundos cambios al incorporar la exigencia de evaluacion y acreditacién y abri6
un panorama inédito en la educacion superior de nuestro pais que involucro a las instituciones
y a sus integrantes. En los procesos de evaluacion y acreditacion de las carreras, las
actividades de investigacion pasaron a ser un componente central en consonancia con la
redefinicion del rol docente en la figura del docente investigador. La ensefianza, la
investigacion y el servicio se expresan como deberes de los docentes universitarios, en la
obligacion de “actualizarse en su formacion profesional y cumplir con las exigencias de
perfeccionamiento que fije la carrera docente” (LES. Artl12.c). Asi, participar en proyectos de
investigacion se convirtid en un elemento clave para la carrera académica y por ende, en un
factor de permanencia o acceso a niveles superiores del sistema universitario. Cabe destacar
que esta vinculacion docencia-investigacion se inspira en los valores que la investigacion
encarna como camino de construccién de conocimiento y como experticia en la resolucion de
problemas. Se investiga para producir conocimientos e innovacion, pero también se investiga
porque la actividad misma es formativa para quien la ejerce ya que requiere la actitud de
aprendizaje continuo y auténomo, la disponibilidad para el trabajo en equipo y la
comunicacion efectiva, la capacidad para identificar problemas y generar soluciones, el
compromiso y la responsabilidad. Si nos centramos en la formacién de ingenieros, todas estas
cualidades se encuentran entre las competencias genericas tanto tecnoldgicas como politicas,
sociales y actitudinales (CONFEDI), que la ensefianza de la ingenieria busca desarrollar en
los estudiantes.

En consonancia con los lineamientos de las politicas publicas, en la Facultad Regional Buenos
Aires (FRBA) de la Universidad Tecnologica Nacional (UTN) se ha establecido como
prioridad estratégica el impulso a las actividades cientificas, tecnoldgicas y de innovacion,
apuntando hacia una mayor cantidad y calidad de investigaciones y de investigadores.
L El desarrollo de la investigacion en la FRBA ha sido motivo de investigacion en el proyecto
Cultura institucional y desarrollo de la investigacion en la Facultad Regional Buenos Aires
de la Universidad Tecnoldgica Nacional, 1983-2010, acreditado en el Programa de
Incentivos del Ministerio de Educacion de la Nacion bajo el codigo 25/C129 y cuyos
resultados finales estan en proceso de publicacion.

Desde las politicas publicas también se han movilizado recursos para la mejora de la
ensefianza a través de programas como el Fondo para el Mejoramiento de la Calidad
(FOMEC) y el Proyecto de Mejoramiento de la Ensefianza de las Ingenierias (PROMEI) y se
ha dado impulso a la conclusién del ciclo de grado a través del Plan de Estimulo a la
Graduacion de Ingenieros.

La tarea central sigue siendo formar profesionales de la ingenieria, quienes por la dinamica
actual del desarrollo socioeconémico y la importancia de la innovacion tecnolégica como
factor de competitividad, tienen que ser preparados para poder transitar los cambios que la
innovacion genera y van a tener ellos mismos que poner en juego su capacidad innovadora en
el contexto de la especialidad que hayan elegido. Este tipo de formacion requiere un tipo de

! En el Catalogo de Proyectos de Investigacién 2015 se encuentra el detalle de los proyectos vigentes ordenados
segun los Programas de I1+D+i y las Unidades de Investigacion.
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docente y de ensefianza cada vez mas alejada de lo tradicional, donde parte de la tarea de
ensefiar apunta a que el estudiante aprenda a aprender, es decir, que haga conscientes sus
procesos cognitivos y sus habilidades comunicacionales, que enfrente la incertidumbre de
situaciones abiertas y asi, de diferentes formas, se prepare para el ejercicio de la profesion.
Un docente que investiga adquiere experiencia y conocimientos que de alguna forma afectan
su perspectiva didactica e inciden en la tarea de aula, tanto en los casos en los que esta
experiencia se convierte en objeto de reflexion deliberada como cuando se vive de modo
menos consciente. Sin duda, la vinculacion entre investigacion y docencia esta activa y
operando en el accion de los docentes investigadores. De todas formas, pensamos que esta
dindmica puede ser identificada con mayor claridad e indagada con méas profundidad. Por eso
nos preguntamos ¢cuales son los espacios donde reflexionar sobre esta relacion?, ¢se realiza
en los Departamentos, en las catedras, en los mismos equipos de investigacion?, ¢como
ampliar los circuitos de comunicacion para compartir estas experiencias?, ;como alentar la
reflexion?

Por otra parte, desde la organizacion institucional, se advierte que la Secretaria Académica y
la de Ciencia, Tecnologia e Innovacion Productiva son las que concentran las funciones de
ensefianza e investigacion respectivamente, segln lo expresa la presentacion institucional de
la FRBA en su sitio web. En una primera exploracion de las tareas que cumplen estas dos
secretarias, se aprecia la amplitud y especificidad de funciones de la Secretaria de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion Productiva (SeCTIP) que se articula en diversas subsecretarias y
centros. Al observar la estructura organizacional en busca de las funciones de ensefianza, se
encuentra que la Secretaria Académica relne las funciones de docencia en lo relativo a la
calidad de las practicas educativas, actualizacién e innovacién curricular, entre otras muchas
actividades referidas al grado, al pregrado y al posgrado y son los Departamentos de las
diferentes especialidades de Ingenieria, asi como el Departamento de Ciencias Bésicas las
dependencias que avalan los proyectos de investigacion y nuclean sus resultados, y tienen un
papel central en las acciones de mejora de la ensefianza. Por esto nos parece significativo
indagar como se percibe desde estos ndcleos de gestion institucional la incidencia de la
investigacion en la ensefianza.

Quedan interrogantes mas que respuestas, sin embargo, el ambito de la ensefianza de una
asignatura como Ingenieria y Sociedad que desde diferentes enfoques transita por el
pensamiento cientifico, la investigacion, la tecnologia y la innovacion como parte de sus
contenidos, puede impulsar la reflexion y el intercambio entre docentes acerca de los modos
en que la actividades de investigacion impactan en la perspectiva didactica.

CONFEDI, (2006) Definiciones de competencias genéricas de las carreras de ingenieria,
Argentina. En http://confedi.org.ar/sites/files/revista-confedi.pdf

UTN - FRBA (2015) Catalogo de Proyectos de Investigacion. Jornadas de Investigacion.
Buenos Aires, 9 y 10 de noviembre de 2015

Pozo Municio, 1. (2000) Aprendices y maestros. La nueva cultura del aprendizaje, Espafia,
Alianza.

Jover, M.L., Gayoso, M.C., Manterola, S., Nudelman, G. (2013) Impacto de las Politicas
Plblicas en la Gestion de la Investigacion en la FRBA de la UTN. XIII Coloquio
Internacional de Gestion Universitaria en America del Sur. Buenos Aires, 27, 28 y 29 de
noviembre de 2013.
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La Responsabilidad Social Universitaria en las representaciones sociales de los
estudiantes de Ingenieria Mecéanica (IM) e Industrial (1) de la UTN FRBA

Milena Ramallo, Diana Schulman,
Roberto Azar, Federico Gallo, Christian Colina Benitez
milenaramallo@yahoo.com.ar, dianarschulman@gmail.com, roberazar@yahoo.com,
fgallo89@gmail.com, christiannch@hotmail.com

Este trabajo se enmarca en un proyecto de investigacion en curso, “La Responsabilidad Social
en la Formacion de los Ingenieros Mecanicos e Industriales. Un estudio desde las
Representaciones Sociales de los alumnos”, de la Facultad Regional Buenos Aires (UTN). En
este escrito, se muestran algunos avances de los resultados del trabajo de campo, que consistio
en la implementacion de una encuesta aplicada a los alumnos de las mencionadas carreras (IM
— 1), con el fin de conocer las representaciones sociales acerca de la Responsabilidad Social y
Responsabilidad Social Universitaria. Se describen las caracteristicas de la muestra, con el
objeto de contextualizar el perfil de los sujetos que respondieron a la encuesta y se acerca
informacidn sobre algunas de las respuestas analizadas.

Breve introduccién conceptual sobre Responsabilidad Social (RS) y Responsabilidad
Social Universitaria (RSU)

Los cambios sociales, econémicos y politicos acaecidos en el mundo desde mediados del
siglo XX, hicieron necesaria una adaptacion y reestructuracion de los pilares que sostenian y
daban sentido a la universidad. Esta nueva sociedad configurada por la economia globalizada,
el capitalismo de libre mercado, la revolucion tecnoldgica, la precariedad de los puestos de
trabajo, junto con los nuevos modos de exclusién social, crea nuevas problemaéticas y
modifica otras ya existentes. Ante estas transformaciones, la universidad como parte
integrante de la sociedad comparte estas problematicas y la resolucion de las mismas
mediante el didlogo y la cooperacion con las demas organizaciones sociales, culturales,
econdmicas y politicas (UNESCO, 1998, Sanchez Arza, 2011).

En este sentido, en la actualidad se renueva el debate acerca de la responsabilidad social de la
universidad. La educacion superior debe asumir el “liderazgo social” en generacion de
conocimientos y dar respuestas a los cambios de la sociedad donde esta inserta, a través de sus
funciones bésicas: docencia, investigacion y extension (UNESCO, 2009). Estas funciones
deben estar apoyadas por la busqueda de la promocion de la solidaridad, la justicia y la
equidad social, para alcanzar el desarrollo humano integral (Guillén, 2012).

De esta tendencia que surge con la nueva centuria, y considerando el principio de
responsabilidad que ha representado a la institucion universitaria desde su origen, algunos
autores introducen el concepto de Responsabilidad Social Universitaria (RSU) como una
nueva condicién de esta institucion. La RSU se hace efectiva cuando la organizacion toma
conciencia de si misma, de su entorno y de su papel en dicho entorno (Ayala Garcia, 2011).
Uno de los tedricos mas destacados en el estudio de RSU y con una trayectoria importante en
Ameérica Latina, sostiene que desde las Ultimas décadas del siglo XX, se fue instituyendo una
“corriente” con fuerza de Movimiento, el de la Responsabilidad Social y alcanza su “sintesis
mas consistente con la elaboracion de la Norma 1SO 26000” en el afio 2010 (Vallaeys, 2011).
Tal norma busca superar el tradicional marco empresarial (RSE) asociado a la rendicion de
cuentas (Accountability) y su mirada filantropica de la cuestion social. En este
sentido Vallaeys entiende a la RS como un “hecho social real” y sin resignar el trabajo sobre
la dimension ética de la misma, “tal como deberia ser”, no la restringe a una mera
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“posibilidad filosofica”. La Responsabilidad social (RS) y la Responsabilidad social
universitaria (RSU) se redefinen en este marco de desafios y de cambios, como un campo, ain
en construccion, muy valioso para afrontarlos. La mision y vision de la universidad desde este
enfoque se reinventa desde un modelo de gestion integral con fundamento ético y como
responsabilidad por los impactos de sus acciones: formacion, investigacién, extension y
gestion (Vallaeys, 2011).

Las representaciones sociales como estrategia metodologica de investigacion
La comprension que los “alumnos” tienen de la Responsabilidad Social, la Responsabilidad
Social Universitaria, las imagenes, opiniones y actitudes frente a éstas, nos llevaron a abordar
a las representaciones sociales como metodologia de la investigacion.
El estudio de estas representaciones sociales estd muy difundido en el campo de la educacion.
Sus principios epistemoldgicos, el rasgo interdisciplinario y riqueza conceptual, como
también su vinculacion con la idea de cambio e innovacion y su propuesta metodologica,
permiten considerarlas como una herramienta valiosa para el analisis de las practicas y las
transformaciones educativas. También queremos destacar que la investigacion de las
representaciones sociales de los alumnos de la Ingenieria Industrial e Ingenieria Mecénica se
realiza por primera vez en nuestro pais.
La representacion social como un sistema de valores, ideas y practicas que tienen una doble
funcion, tiene la fuerza para establecer un orden, marcar una orientacion y dominar el mundo
social y material. Aporta un codigo para la comunicacion, asi como la denominacién y
clasificacion de distintos aspectos del mundo del sujeto y su historia individual y grupal
(Castorina, 2008). Las representaciones sociales no deben confundirse simplemente con
“opiniones sobre™ o “imagenes de”, deben ser concebidas como ‘“teorias cientificas
colectivas™ destinadas a interpretar y construir lo real (Moscovici, 1979).
En esta comunicacion, nos centramos en el andlisis de las representaciones sociales de los
alumnos acerca de la responsabilidad social, en especial qué piensan, como valoran y qué
saben los alumnos de las carreras seleccionadas sobre:

a) Cual es la responsabilidad mas importante de las facultades de ingenieria.

b) Cuales son los temas que se deberian incluir en la carrera para generar cambios en la

formacion de los ingenieros.
c) Cuales son las acciones que ayudan a promover una conciencia ecoldgica en la
formacion de los futuros ingenieros.

Caracteristicas de la muestra

Para la definicion del perfil de la muestra se consideran las variables: sexo, edad, carrera en la
gue se desempefian, cantidad e materias aprobadas con final, actividad laboral y maximo nivel
educativo de tu grupo familiar. Es importante aclarar, que la encuesta se aplicé a alumnos que
durante el afio 2015 se encontraban cursando las asignaturas integradoras del 2do, 3er y 5to
nivel de las carreras de referencia (11 e IM).

La encuesta registra que hay una mayor cantidad de alumnos de sexo masculino (80%)
respecto del femenino (20%) tomando ambas carreras.

En cuanto a las edades, se observa que un 66.3% se ubica entre los 20 y 25 afios. Un 7.2% es
menor de 20 afios, y entre 26 y 30 afios encontramos un 16.7%.

En la muestra se encuentra un 66% de alumnos de Ingenieria Industrial, un 33% de Ingenieria
Mecanica, y un 1% que estudia ambas carreras. El 35% de los alumnos consultados tiene el
entre 10 y 15 asignaturas aprobadas con final y un 25.3% tiene entre 5y 9.
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En relacion con la actividad laboral, el 57.5% trabaja; de ellos el 73.6% se desempefia en
relacion de dependencia, el 12.6% como pasante y el 14.1% lo hace en forma autonoma.
En relacién con el maximo nivel educativo de su grupo familiar, los mayores valores aparecen
con el 62% posee estudios universitarios completos, un 15% universitarios incompletos y un
16% secundario completo.

Anélisis de los datos

Al ser consultados sobre su interés sobre temas asociados a la Responsabilidad Social se
obtuvieron las siguientes respuestas:

Los mayores valores en la opcion mucho (66%) refieren a Cuidado del Ambiente y a
Desarrollo Sostenible (60%). Muy por debajo, con un 35% Técnicas de evaluaciéon de
impacto social en proyectos de Ingenieria.

Por su parte, en la alternativa medianamente, los valores son mucho mas parejos, (entre 29 y
42%) para todas las opciones presentadas (Desarrollo Sostenible, Cuidado del Ambiente,
Técnicas de evaluacién de impacto social en proyectos de Ingenieria, Pacto Global, 1SO
26000 sobre RS). Nos parece interesante resaltar que respondieron no lo conozco, un 33% de
los encuestados a Pacto Global y un 35% frente a la opcién Técnicas de evaluaciéon de
impacto social en proyectos de Ingenieria.

Respecto de Cuan de acuerdo esta con los siguientes items, un 54% marcé la alternativa
mucho en Cuidado del ambiente, 41% en Proyectos econdmicos factibles a largo plazo y un
43% en Generacion de valores éticos.

Se pregunto ademas sobre En que medida conoce los siguientes conceptos con los siguientes
resultados con mayores valores:

CONCEPTO | MUCHO | MEDIANAMENTE
RS 17% 57%
RSE 21% 53%
RSU 6% 33%

Luego, De donde proceden estos conocimientos, a lo que contestaron:

CONCEPTO MUCHO | MEDIANAMENTE
MATERIAS DE 35% 34%

LA CARRERA

INTERES 9% 32%
PERSONAL

CAPACITACION % 14%
LABORAL

También se incluyeron preguntas:

1. Acerca de la responsabilidad mas importante de las facultades de ingenieria

Los porcentajes mas altos que se obtuvieron se ubican entre el 70% y el 80%, destacandose
las opciones: formar ingenieros comprometidos con el medio ambiente, formar ingenieros
comprometidos con la sociedad, formar ingenieros idéneos para el desempefio en industrias
nacionales.

Los valores mas bajos se ubican en las opciones: formar ingenieros para el desempefio idoneo
en industrias internacionales y formar ingenieros comprometidos con la vida democratica.

2. Acerca de los temas que puede generar cambios en la formacion de los ingenieros
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Aqui las opciones de respuesta, claramente pusieron en evidencia un porcentaje que alcanza el
80% concentrado en el analisis de problemas reales de ingenieria, como tema generador de
cambios en la formacion de ingenieros.
Por debajo, rondan porcentajes entre el 30% y 50% en las siguientes tematicas: desarrollo
sostenible, pacto global, ISO 26000 y técnicas de evaluacion de impacto social en proyectos
de ingenieria.
3. Acerca de las acciones que ayudan a promover una conciencia ecoldgica en la

formacion de los futuros ingenieros:
El valor mas alto para la respuesta mucho se sitta en el 80% con la generacién de proyectos
que promueven tecnologias autosustentables. El resto de las acciones comprende porcentajes
gue rondan entre el 28 al 38%, destacando acciones relacionadas con la ensefianza de las
normas 1SO, la disposicion de un clima institucional cooperativo y el trabajo en equipo. Es
interesante mencionar que menos del 17% considera que estas opciones ayudarian poco.

Conclusiones

El anélisis de las respuestas arrojo las siguientes conclusiones aln provisorias:

- los estudiantes, a pesar de la diversidad de estructuracion que puedan presentar, sea por sus
intereses, su origen social, su nivel de educacidn u otras razones, constituyen un grupo
relativamente bien definido y delimitado.

- Observamos que la representacion social muestra la relacion que el grupo tiene sobre el
objeto que es socialmente valorizado, en este caso, hablamos del grupo de alumnos, en el
que se destaca la RSU relacionada con el “compromiso” hacia el medio ambiente, la
sociedad y el desarrollo productivo nacional. Si bien, el conocimiento que poseen sobre
RSU es medio y proviene del aprendizaje académico y del interés personal, el concepto de
RSU es el menos conocido, si se lo compara con RSE.

- Para los alumnos, uno de los temas que puede generar cambios en la formacion de
ingenieros, se basa en un nuevo enfoque sobre la ensefianza, vinculado al analisis situacional
de los problemas reales de ingenieria y a su resolucion.

- Por ultimo, la conciencia ecologica puede formarse, segin este grupo, mediante la
generacion de proyectos de ingenieria sustentables, mostrando su valoracion sobre el
cuidado del medio ambiente, los proyectos a largo plazo y la inclusion de valores éticos.
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Una propuesta para la transversalizacién
de los contenidos de la materia Ingenieriay Sociedad

Lorena Guiggiani
lguiggiani @frgp.utn.edu.ar

Resumen:

El trabajo presenta una propuesta de transversalizacion de la materia Ingenieria y Sociedad de
la Universidad Tecnoldgica Nacional que intenta reconfigurar un conjunto de contenidos y de
practicas pedagdgicas a lo largo de los distintos afios y materias que configuran el plan de
estudio de las carreras de Ingenieria en distintas especialidades. La propuesta no intenta ser
una solucion taxativa para la revision curricular sino generar una serie de reflexiones y
alternativas de analisis para la discusion y el trabajo en equipo de los docentes de Ingenieria y
Sociedad en el marco de las Il JISO. También posibilitard la construccion de una enfoque
colaborativo de trabajo que coincidan en forma sinérgica en el abordaje de situaciones de
ensefianza y aprendizaje.

Palabras claves: universidad, transversalizacion, articulacion vertical.

“Una de las mas grandes contribuciones que los japoneses han hecho a la revolucién en
Calidad y Productividad es mostrar a los gerentes de todo el mundo lo que se puede lograr
cuando la gente es entrenada para trabajar junta en la resolucion de problemas comunes”
(Formento, 2007). La siguiente propuesta de transversalizacion de la materia Ingenieria y
Sociedad (IS) de la Universidad Tecnologica Nacional (UTN) intenta reconfigurar un
conjunto de contenidos y de practicas académicas y pedagogicas a lo largo de los distintos
afios y materias que configuran los planes de estudio de las carreras de Ingenieria.

La propuesta intenta favorecer el trabajo colaborativo para la ensefianza de contenidos y
competencias dentro de la curricula de las ingenierias con el proposito de que esta
transversalizacion propicie en beneficio de la formacién de los futuros ingenieros y dote de
coherencia a las posibles acciones emprendidas para un cambio curricular.

El Consejo Federal de Decanos de Ingenieria de la Republica Argentina ha generado un
consenso en cuanto que el ingeniero no solo debe saber, sino también saber hacer. Pensar la
formacion de grado desde el eje del desemperio de la profesion es pensarlo desde el eje del
desarrollo de competencias. Este nuevo enfoque no solo implica la adquisicion de
conocimientos sino que es el resultado de la puesta en funciones de capacidades complejas,
habilidades y destrezas que deben ser promovidas desde las propuestas pedagdgicas que
incluyan actividades que permitan su desarrollo.

Las competencias genéricas acordadas por el CONFEDI son diez y se agrupan en dos grandes
categorias:

Competencias Tecnoldgicas: Identificar, formular y resolver problemas de ingenieria.
Concebir, disefiar y desarrollar proyectos de ingenieria. Gestionar, planificar, ejecutar y
controlar proyectos de ingenieria. Utilizar de manera efectiva las técnicas y herramientas de
aplicacion en la ingenieria. Contribuir a la generacion de desarrollos tecnoldgicos y/o
innovaciones tecnologicas.

Competencias sociales, politicas y actitudinales: Desempefiarse de manera efectiva en
equipos de trabajo. Comunicarse con efectividad. Actuar con ética, responsabilidad
profesional y compromiso social, considerando el impacto econdmico, social y ambiental de
su actividad en el contexto local y global. Aprender en forma continua y autonoma. Actuar
con espiritu emprendedor.
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En el marco de la proyecto de transversalizacion de los contenidos de IS, se propone el
trabajar no solo los ejes de las IS a los algo de los 5 niveles del plan de estudio en forma
articulada con otras materias sino también de las competencia sociales antes descriptas.
Para un correcto desarrollo de esta propuesta transversal se propone que la carga horaria total
gue actualmente posee la materia IS sea apenas aumentada en un 10 a 15%, que la modalidad
de cursada se modifique en forma total y que los aspectos didacticos que hacen a los
contenidos sean flexibilizados, en particular durante los dos primeros ciclos.
En esta nueva propuesta se interpela a los contenidos actuales que conforman los seis ejes de
IS, con los cuales en general acordamos, y aunque sin dejar de lado las posibles propuestas
que surjan del debate que se dara hacia el interior de las Il JISO, proponemos tensionarlos en
el marco de otros contenidos.
A medida que los estudiantes avanzan en sus trayectorias académicas, proponemos el
abordaje progresivo de los ejes de IS en cada nivel segun el grafico que se muestra:

Nivel 1 11 i 1v v
Ejes* 1 2 3y4 5 6

Los ejes son 1 La Argentina y el mundo actual; 2 Problemas sociales contemporaneos;

3 El Pensamiento cientifico, 4 Ciencia, tecnologia y Desarrollo; 5 Politicas de
desarrollo

nacional y regional; 6 Universidad y tecnologia

En cuanto a la modalidad de cursada de IS y en el entendimiento de las dificultades
conceptuales que la materia presenta para su apropiacion por parte de los estudiantes en el
primer nivel o afio, se propone que en los dos primeros niveles o afios sean trabajados los ejes
“La Argentina y el mundo actual” y “Problemas sociales contemporaneos” en forma
semestral, que en el primer nivel se aborde el avance de la ingenieria en la Argentina inserta
en el contexto internacional mediante medios audiovisuales, mientras que en el segundo ciclo
para abordar los problemas sociales contemporaneos que afectan a la ingenieria se realice un
ciclo de conferencias y seminarios.

En estos dos primeros niveles se debera promover la participacion activa de los estudiantes,
los debates posteriores a las peliculas, cortometrajes, conferencias, las lecturas historizadas
sobre lo visto y lo escuchado y el estimulo a la reflexion con prospectiva hacia su posterior
anclaje como ingenieros/as.

En el segundo nivel, como se menciond, se propone la realizacion de conferencias y
seminarios dictados por profesionales de las diferentes ramas de la ingenieria insertos en el
mercado laboral, o bien, con aquilatada experiencia de trabajo. Se propone, ademas, que los
encuentros se estructuren bajo la modalidad coloquial, generando espacios donde los
profesionales puedan exponer a los alumnos del segundo ciclo sus avatares en torno a lo
profesional, asi como sus trayectorias personales, sin obviar las dificultades que hayan debido
sortear, asi como las adaptaciones que han debido realizar.

La evaluacion de la materia durante cada uno de estos dos primeros afios estara dada por el
porcentual de asistencia normalizado por la UTN, sumandose el registro de la participacion en
cada una de las jornadas (tanto de cine como conferencias) y en la entrega de un trabajo final
integrador por afio que condense la informacién acumulada que mayor impacto le ha causado
al alumno. Sera un desafio para los docentes de IS la seleccién de los materiales de audio, la
convocatoria a los disertantes y la evaluacion de la participacion de los alumnos asi como del
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trabajo final; tareas todas que deberan ser realizadas durante los primeros seis meses de cada
uno de los ciclos.

El resto de los afios o niveles (111, IV y V), se propone insertar los otros tres ejes de la materia
IS que no fueron abordados en los dos primeros afios en algunas de las materias de cada ciclo.
A modo de ejemplo, para el tercer ciclo de la carrera de ingenieria mecanica, el eje
“Pensamiento cientifico” podria abordarse dentro de la cursada de Ingenieria Mecanica Ill; el
de “Ciencia, tecnologia y sociedad” junto con disefio mecanico. En el cuarto nivel, el eje de ~
Politicas de desarrollo nacional y regional” podria insertarse en la materia economia mientras
que en el ultimo ciclo, el eje “Universidad y tecnologia” en la materia legislacion o en
proyecto final.

Para el desarrollo de este nuevo entramado, los docentes de IS en conjunto con los de las
materias seleccionadas del tercer, cuarto y quinto ciclo que deseen insertarse en esta
propuesta, desarrollaran los contenidos teérico practicos en forma conjunta consensuando la
mejor forma para el dictado del eje de IS en el marco del contenido de la materia en cuestion,
la articulacion con las competencias asi como la mejor forma de evaluarlos.

En sintesis, la potencialidad de transversalizar contenidos engarzando ejes curriculares de
diferentes materias, a partir del trabajo mancomunado de los diferentes equipos docentes que
elaboren nuevas miradas sobre los estudiantes en niveles avanzados de sus carreras, y por
ende, con mayor capacidad de pertenencia, promovera no solo la construccion de lecturas mas
complejas por parte de los mismos, sino también posibilitara la construccion de una enfoque
colaborativo de trabajo que coincidan en forma sinérgica en el abordaje de situaciones de
ensefianza y aprendizaje.(Alcoba, 2015).
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Produccién de wakame en Puerto Madryn: un aporte desde la universidad
para el desarrollo regional

Fernando G. Dellatorre, Valeria P. Solana
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Introduccion

Las macroalgas de la costa patagénica Argentina se han utilizado como un recurso pesquero
marginal desde mediados del siglo pasado. En el afio 1992 se encontraron los primeros
especimenes de una especie de macroalga exdtica que rapidamente se disperso,
transformandose en una amenaza para los ecosistemas costeros patagonicos (Casas y Piriz
1996; Dellatorre et al. 2014). Undaria pinnatifida, es una macroalga originaria de Japon y
Corea que actualmente ocupa una gran parte de la costa patagonica, formando densas praderas
en fondos duros y semi-duros de hasta 25 m de profundidad (Dellatorre et al. 2012). Esta
especie es utilizada comercialmente a escala global, y segun las estadisticas de la FAO, es la
segunda mas utilizada para consumo humano directo (FAO 2014). Este recurso de amplia
distribucion en la costa Argentina (Dellatorre et al. 2014), abundancia y buena accesibilidad
(Casas 2005; Irigoyen 2010), esta transformando el escenario para la industria alguera de la
region. Sin embargo, no obstante el interés creciente que genera este recurso potencial, las
aplicaciones comerciales del mismo son escasas en la actualidad. Asimismo, son escasos los
antecedentes industriales de produccion de alimentos en base a macroalgas en nuestra region,
y consecuentemente no existe maquinaria para mecanizar los procesos industriales. El
desarrollo de tecnologias para cosechar y procesar esta materia prima de manera competitiva
condiciona el potencial crecimiento del sector. En este contexto, en el afio 2012, se iniciaron
desarrollos en distintas &reas, con el objetivo amplio de sentar las bases para la produccion
industrial de wakame a partir del alga Undaria pinnatifida del golfo Nuevo.

Desarrollo

Durante inicios del 2012 y con ayuda de la Incubadora Madrynense de Emprendimientos
Tecnologicos (IMET), se formul6 un proyecto con dos objetivos principales: 1) adaptar una
linea estandar de procesamiento de wakame salado a una planta pesquera tradicional (SMyS,
Puerto Madryn), y 2) cuantificar los rendimientos y las demandas del proceso en términos de
insumos y mano de obra para una escala piloto industrial. EI proyecto, liderado por los autores
del presente resumen, se llevo adelante entre los meses de Octubre y Noviembre de 2012 y
fue financiado por la Secretaria de Ciencia, Tecnologia e Innovacion Productiva (SCTelP) del
Chubut. Los resultados del estudio se incluyeron en un informe técnico presentado a la
SCTelP (Solana y Dellatorre 2013) y sirvieron de base para la elaboracién de los protocolos
de procesamiento con sus diagramas de flujo y sus esquemas de Analisis de Peligros y Puntos
Criticos de Control (HACPP por sus siglas en inglés). Ademas con esta documentacion se
gestionaron las inscripciones de la planta y de los productos en los Registros Nacionales de
Establecimientos y de Productos Alimenticios (RNE y RNPA) respectivamente.

A inicios de 2013 y con ayuda de la IMET, se presentd un proyecto a la cuarta edicion del
Programa de Innovacion en Cadenas de Valor (Ministerio de Industria de la Nacion). Este
programa financio la asistencia técnica para la elaboracion de un Estudio de Factibilidad e
Impacto que incluyd aspectos técnicos, legales, econdmicos y ambientales del negocio. Los
resultados del estudio incluyeron informacion técnica especifica obtenida en las experiencias
a escala piloto y fueron presentados en el VII° Congreso Argentino de Ingenieria Industrial
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(Solana et al. 2014) y en el Simposio de Bioeconomia Argentina 2015 (Dellatorre y Solana
2015).

En 2014 el proyecto se divide en dos ramas que se desarrollan en paralelo, una académica y
una comercial. En la parte comercial, durante 2014 se formalizé un emprendimiento de base
tecnoldgica orientado a la produccion de wakame. EI mismo fue denominado JONO vy la
marca fue registrada en el Instituto Nacional de la Propiedad Industrial. Esta PyME inicia sus
actividades comerciales durante el afio 2015. Pruebas preliminares en mercados gourmet y
japoneses de la CABA tuvieron excelentes resultados, no obstante por los volimenes
moderados de produccion solo se comercializa en el mercado de la ciudad de Puerto Madryn,
y promocionados por el principal referente gastronémico de la ciudad. El inicio de la
comercializacion en la CABA u otras ciudades dependera del financiamiento.

En la parte academica, la Universidad Tecnologica Nacional tiene un rol central. En Febrero
del 2014, la Ing. Solana; graduada de la carrera de Ingeniera Pesquera de esta facultad; inicia
su proyecto de doctorado centrado en el analisis de la materia prima y de los procesos
productivos para la elaboracion de wakame, siendo la primera becaria doctoral de la UTN
FRCH. Simultaneamente se inicia un Proyecto de Investigacion de la UTN destinado a
financiar parcialmente las labores propuestas para la tesis de doctorado. Algunos avances
enmarcados en el plan de tesis doctoral fueron presentados en las Gltimas Jornadas Nacionales
de Ciencias del Mar (Solana et al. 2015). Durante el afio 2015 se colectaron datos
morfomeétricos y pesqueros destinados a evaluar las variaciones estacionales de distintos
parametros pesqueros y de rendimiento, y simultaneamente a colectar muestras para analizar
la evolucion de distintos parametros quimicos de importancia nutricional y sanitaria.

Proyeccion

En relacion con la PyME, en el corto plazo se trabajard fuertemente en el desarrollo de
imagen y comunicacion. Ademas se intentara conseguir financiacion para poder aumentar la
produccién a un nivel que permita abastecer el mercado nacional. En el largo plazo serad
necesario trabajar, sobre la base de los aportes cientifico-técnicos, en la innovacion de
productos y la mecanizacion de procesos para mejorar la competitividad.

En la parte académica, hay una diversidad de proyectos con objetivos en el corto y mediano
plazo. El plan de tesis doctoral en curso prevé la realizacion de andlisis quimicos para evaluar
la calidad nutricional y sanitaria de la materia prima. Como parte de esta linea, se inicio
recientemente una tesina de grado de Licenciatura en Ciencias Biologicas de la UNPSJB
acerca de metodologias para cuantificar la cantidad de fucoidanos en los tejidos del alga. Los
fucoidanos son polisacaridos sulfatados con una diversidad de propiedades benéficas sobre la
salud (Fitton et al. 2015). Como parte de la linea morfométrica y pesquera, también hay una
tesina similar en curso, centrada en los aspectos morfolégicos del alga y su relacion con el
rendimiento. Durante el 2015 se presentaron proyectos a dos lineas de financiamiento (PICT y
Convocatoria de Asistencia Exportadora Manuel Belgrano), destinados a financiar
parcialmente los distintos objetivos. Durante el corriente afio ademas, se iniciaran trabajos
para evaluar la influencia de distintos pardmetros de procesamiento y conservacion sobre la
calidad organoléptica (textura y color) del producto.

Para el mediano y largo plazo, los objetivos se centran en el desarrollo tecnolégico sobre la
base de los datos cientificos que se han generado o que se generaran en el corto plazo. El
desarrollo de maquinaria para mecanizar procesos permitirda aumentar competitividad para
poder pensar en mercados externos. Ademas se intentara innovar con productos de esta
especie o de otras especies nativas de macroalgas, sobre la base del conocimiento cientifico de
las mismas, y de una estrategia apropiada de comunicacion.
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En relacion al Eje seleccionado, la formacidn de jovenes que cursan la carrera de Ingenieria
en la UTN, responde a la preocupacién de brindar no sélo una preparacion profesional, sino
que, por su trayectoria y evolucion, se ha tenido en cuenta lo social y cultural para completar
la formacién de grado.

A lo largo de su existencia y de varios cambios de planes de estudio, la actual materia
“Ingenieria y Sociedad” ha cumplido el rol aludido y se fue adecuando a cada momento, con
sus demandas y objetivos, pero siempre estuvo presente en la formacion integral del futuro
Ingeniero. En base a ello, segln el Estatuto de la UTN y sus lineamientos curriculares, es la
materia que permite relacionar la sociedad, la tecnologia y el trabajo profesional, y se espera
de ella que, en forma integrada, permita al estudiante analizar los problemas de la sociedad,
junto con la especialidad elegida en particular.

En la actualidad, en base a los cambios que se estan produciendo por la aplicacién de las
tecnologias de la informacion y de la comunicacion, junto con los avances de las ciencias de
la vida - biotecnologias- que generan modificaciones en la productividad, mediante
actividades de creacion e innovacion en ambitos muy competitivos en todas las areas, se exige
a la “Universidad” un rol destacado /relevante en relacién a su funcién para:

1) atraer talento e incentivarlo para avanzar en el conocimiento de manera dinamica y util a la
sociedad; la pérdida de talento no es justificable pues delata una falta de espiritu innovador y
motivante dentro del aula; 2) redefinir el modelo de clase, incluyendo con apacible
normalidad las nuevas tecnologias como medios facilitadores de una ensefianza
descentralizada que no gire en torno a la tradicional exposicion magistral del profesor; 3)
desplegar toda su actividad mirando hacia las necesidades de la sociedad, dando paso a
modelos pedagogicos muy enfocados a la aplicacion préctica, formando profesionales del
futuro, en base a la resolucion de situaciones problematicas y, 4) preparar a los estudiantes
para afrontar un entorno global, aportandoles medios para entender y aprender de la
internacionalidad: aprender del ambito internacional para mejorar el &ambito local y regional.
Para ello, la UTN y esta materia Ingenieria y Sociedad, de la FRC, ha fijado las siguientes
metas para ser desarrolladas:

e Contribuir al conocimiento de las relaciones entre la tecnologia y el grado de
desarrollo de las sociedades.

e Lograr ingenieros que interpreten el marco social en el que desarrollaran sus
actividades e insertaran sus producciones.

* Reconocer la importancia de los roles que histéricamente asume el ingeniero en el
proceso productivo y en las trasformaciones econdémicas sociales y culturales de dicho
proceso.

» Desarrollar habilidades para plantear problemas que puedan ser investigados
empiricamente.

» Tomar conciencia del compromiso ético-social y ambiental que implica el ejercicio
responsable de su profesion en el siglo XXI.

El conocimiento actualizado en forma permanente con actividades de tipo formativo que, a su
vez, se optimizan para lograr la maxima eficiencia educativa, con tematicas relacionadas al
Ingeniero del presente y del futuro, se visibiliza en el desarrollo de la materia. A modo de
ejemplo se citan tematicas abordadas en el reciente afio académico con relacion entre la
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tecnologia, el rol del Ingeniero y las necesidades sociales, a través de Trabajos Practicos
cuyas tematicas (elegidas por los estudiantes), versaron sobre:

-Nanotecnologia

-Biomedicina

-Inteligencia artificial

-Rutas solares

-Dispositivos electronicos en el cuerpo Humano

-Drones

-Impresiones 3D

-Ingenieria y medio Ambiente

-Demandas de la Sociedad a la Ingenieria

En relacion a lo precedente, la formacion del ingeniero del siglo XXI es un tema que debe
priorizarse en los ambitos universitarios actuales ya que, para adecuarse al presente, las
Universidades no pueden seguir produciendo tecnocratas, es decir sélo conocedores de su
especialidad, escindida del medio en el que se van a desenvolver. En otras palabras, deben ser
profesionales mas versatiles. De lo anterior se deduce que la formacion integral vy
multidisciplinaria para el “Orden Global”, muestra la necesidad de una Universidad que
prepare para el futuro y sea flexible, en donde se establezca una intima relacion entre el
profesional (conocedor de la aplicacion tecnoldgica) y las necesidades sociales en cualquier
lugar.

Para el actual siglo, se necesita preparacion actualizada y especializada teniendo presente
que, problematicas mundiales como la salud, los recursos y lo ambiental, se vuelven
relevantes en su tratamiento desde esta materia para evaluar la sostenibilidad del desempefio
de las soluciones profesionales y analizar su impacto sobre la economia, el ambiente fisico,
politico y social, lo cual se refiere a competencias sobre asuntos contemporaneos y
perspectivas histéricas. En el mundo global todo va interrelacionado. Es interesante para esta
nueva vision el video titulado: La Ingenieria, el Ingeniero y la facultad del siglo XXI,
realizado en la Regional Bahia Blanca en base a la exposicion de quien fue alumno, docente y
Decano de la misma, Ingeniero y Doctor, Liberto Ercoli.

La universidad del futuro tiene la apasionante mision de formar profesionales con los medios
gue hagan posible que la clase, se convierta en un centro de pensamiento critico, de
emprendimiento y de innovacion social al servicio de un mundo sin fronteras. Como enuncio
Benjamin Franklin: "Dime y lo olvido, enséfiame y lo recuerdo, involGcrame y lo aprendo™.
Con respecto a quien ensefia, se espera que mas que transmisor de contenidos, sea capaz de
generar el pensamiento critico para que, el futuro graduado universitario adquiera durante su
formacion, conocimientos, destrezas y actitudes que, lo convertiran en un buen profesional.
¢ Como hacerlo desde la Universidad? desarrollando cuatro competencias, Saber Ser: que se
vincula con los valores éticos, estéticos y sociales. Saber Hacer: resolver problemas,
transferir los conocimientos. Saber Saber: realizar proyectos, investigaciones, crear
conocimiento, ser critico. Saber Convivir: aceptar el pensamiento de los demas y promover
el trabajo colaborativo. Para ello, el Docente-Académico méas iddneo para estos fines es aquel
que posee formacion humanistica, para que el estudiante, por medio de la asignatura
Ingenieria y Sociedad, adquiera esa mirada en perspectiva social y global.

Como lineas de accion, se destaca la necesidad de actualizar los programas, con la
participacion de los representantes de cada Facultad Regional, para profundizar la
investigacion en temas de Ingenieria y sus aportes a la sociedad y activar el intercambio de
experiencias teméticas y didacticas entre las distintas Regionales.
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Se vuelve necesario que cada unidad Académica de la UTN, haga hincapié en lo local y
regional para compatibilizar programas, proyectos y redes académicas dentro de toda la
Universidad. Es un reto a lograr. Es la oportunidad para sentar las bases de las mismas.
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Desarrolloy capital social

Autor: German Juan Bottero
gjbottero@hotmail.com

En las Jornadas Nacionales de Ingenieria y Sociedad de 2014 he presentado una ponencia que
abordaba el vinculo entre Desarrollo Local y Universidad. Dos afios después me permito
hacer mas especifico mi analisis y profundizar sobre el capital social, reconociendo el valor
crucial y la influencia de este, e intentando descubrir como la Universidad, como
comunidad formadora, puede acompaifiar y potenciar el progreso.

¢A qué me refiero con Capital Social? Bourdieu lo defini6 como “el agregado de los
recursos reales o potenciales que se vinculan con la posesién de una red duradera de
relaciones mas o0 menos institucionalizadas de conocimiento o0 reconocimiento mutuo”
! Desde esta mirada, podemos considerarlo como el resultado de la sumatoria de las
relaciones sociales que conlleva ventajas y oportunidades para las personas de dicha
comunidad. Para hacerlo ain mas “visible” puedo conceptualizarlo como aquellos bienes
intangibles que forman parte central en la formacion de pueblos y ciudades, como ser:

— lacultura de los pueblos

— la composicion de su sociedad

— el espiritu de su gente

— la capacidad emprendedora

— los valores

— el respeto 0 no a las normas

— su productividad.

Claro esta que cada localidad tiene su esencia y su impronta, que cada una tendera a explotar
y potenciar de la mejor manera sus virtudes y elementos diferenciadores respecto a otras
comunidades o regiones. Todas las ciudades o regiones poseen elementos que favorecen el
desarrollo local, s6lo que en algunos casos esto es mas presente que en otros. En este punto es
preciso resaltar que el Estado Local juega un papel importante como efectivo agente
dinamizador de esta potencialidad, y estoy convencido que la Universidad también es un
actor central para profundizar esta tematica.

Las investigaciones y las reflexiones sefialan que a mayor densidad y capacidad asociativa,
mayor es el capital social de una comunidad; y desde este enfoque quiero concentrarme en las
Organizaciones de las Sociedad Civil (OSC) como ejemplo de constitucion generadora de
real recurso potenciador. Estas representan formas interesantes de intercambiar informacion
facilitando asi procesos de aprendizaje y crecimiento entre diferentes entidades y sectores, que
a largo plazo repercute en un desarrollo del conjunto social.

Peter Dunker, en su “Manual para construir o regularizar una OSC” comparte una frase que
creo oportuna trasladarla. Al ser consultado por las Organizaciones de la Sociedad Civil y sus
objetivos, expresd: “...su producto no es un par de zapatos ni una reglamentacion
determinada, sino un ser humano cambiado. Estas organizaciones son agentes de cambio
humano”?. La definicion me parece clara y contundente; toda sociedad que persiga el
progreso obligatoriamente debe contar con un caudal de agrupaciones que sumen activamente
en este sentido. La vinculacion de estos espacios entre si es un ideal de trabajo que permite la

1 Bourdieu, 1985, p. 248
2 PETER DUNKER; Fundacion YPF (s.f.) “Manual para construir o regularizar una OSC: Organizarse para
crecer”. http://www.fundacionypf.org/publicaciones/publi_org_1.html
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ejecucion de proyectos articulados y conjuntos que favorecen el desarrollo diario y futuro de
las comunidades.

Rafaela, mi ciudad, es un ejemplo de todo esto que expongo. Segun el relevamiento del Mapa
Social realizado en junio de 2015 contamos con casi 300 instituciones de la sociedad civil. El
Municipio y el Centro Comercial e Industrial de Rafaela y la Region han desarrollado una
herramienta denominada Mapa Social. La misma es una produccién colaborativa, de
articulacién pablico-privada que brinda informacion cuantitativa y cualitativa confiable sobre
el trabajo de las entidades de bien publico. En ella se puede visibilizar la cantidad de
voluntariado que hay, que lo podemos definir como capital social. Las agrupaciones
persiguen fines muy diversos, encontramos aquellas que colaboran con los menos
beneficiados a las que abordan problemas ecoldgicos, actividades de formacién o situaciones
coyunturales.

A modo de poder trasladarles un poco de la labor organizada que llevan adelante muchos
rafaelinos expondré dos casos. La Fundacion Progresar es una reconocida organizacion de
la ciudad que divide sus actividades en tres grandes "departamentos: “Asistencia Social a la
familia”, en este espacio se dictan charlas basadas en valores, a madres y abuelas para
acompariar la resolucion de problematicas diarias, “Educacion y asistencia” destinado a nifios
y nifias de 4 a 12 afios donde, y la “Escuela de oficios” destinada a jovenes de 13 a 19 afios.
Su mision es realizar una permanente accion solidaria y contribuir a preservar la familia
como primera comunidad educativa y formadora. Ademas, esta entidad es valorada por su
constante actividad formadora ya que periddicamente desarrolla cursos de capacitacion
otorgando herramientas para que los vecinos puedan progresar. Otro caso de estudio es la
Asociacion Civil Vistiéndonos de Sol que comenzd como una iniciativa personal del Padre
Alcides Suppo hace mas de 10 afios y hoy es una estructura necesaria y de referencia en
recuperacion de joévenes con adicciones a las drogas que cuenta con 4 sedes, cada una con sus
funciones, y atiende a mas cien personas entre ambulatorios e internados.

¢ Qué es el desarrollo local?

Es un proceso de diferentes etapas conformado por un conjunto de actores que conviven en un
mismo un territorio: la Municipalidad, las empresas y comercios y las organizaciones de la
sociedad civil. Estos se relacionan entre si a través de cuatro modelos de politicas. La primera
es la Politica de Asistencia: que consiste en alguien que da algo y alguien que recibe. El que
recibe es pasivo y ahi termind la relacion. En segundo lugar, la Politica de Promocién que
también supone alguien que da algo y alguien que recibe, pero hay dos diferencias: Primero,
el que recibe es activo, hace algo. Segundo y fundamental, para que haya promocion tiene que
haber capacitacion. Pasado a ejemplo: El Estado colabora con un comedor comunitario
(Politica de Asistencia). La persona que va a comer alli, ademas de recibir la vianda, participa
de las entidades comunitarias y recibe un curso de carpinteria (Politica de Promocion).

Aqui nos detenemos. La tercera politica es un Programa de Desarrollo Productivo donde
participa el Municipio, las empresas y los comercios. En términos tedricos podemos decir
gue la Municipalidad es el primer sector; es el sector publico, las empresas y los comercios
son el segundo sector; el mercado, y las organizaciones de la sociedad civil son el tercer
sector. Entonces, la Politica de Asistencia relaciona al primer sector directamente con los
vecinos. La Politica de Promocion integra al primer y tercer sector: Estado y sociedad civil. Y
la Politica de Desarrollo Productivo incluye al primer y al segundo sector: Estado y mercado;
Estado y sector privado. El ultimo tipo de politica, la de Desarrollo Local, involucra al
primer sector, segundo sector y tercer sector, que como dijimos al inicio es un proceso e
interrelaciona todos estos actores.
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¢Como colaboran las organizaciones de la sociedad civil en el desarrollo local?

La vinculacién entre estos sectores genera nuevas oportunidades que benefician directa o
indirectamente a cada participante y a la sociedad en su conjunto. EI compromiso del Estado
en fomentar y acompafar la participacion del voluntariado da herramientas para que esas
iniciativas sean completas y duraderas, al mismo tiempo que la labor de las Organizaciones
Sociales alivia y complementa las obligaciones del Estado.

En este feedback la comunidad se ve beneficiada ya que se generan nuevas respuestas a
necesidades/reclamos historicos, y el segundo sector, el del mercado ve cdmo el progreso de
cada ciudadano repercute en su formacién y/o economia. Asi se construye un circulo positivo
donde cada esfuerzo repercute en un peldafio que posibilita un paso hacia delante en el
desarrollo social.

De estos protagonistas quiero centrarme en el rol de las instituciones sociales de las que
tenemos mucho que aprender, sobre todo porque su existencia no es obligatoria sino que es un
compromiso altruista de nuestros vecinos.

En Rafaela y zona, quizas a diferencia de lo que ocurrio en otros lugares de la Argentina, las
OSC no son un resultado del alejamiento de la “politica” y el Estado de la sociedad, situacion
que desde los 90°s y principios de Siglo XXI se hizo muy evidente y las demandas sociales se
hicieron més complejas. Pero es importante destacar, reconocer y entender el perfil distintivo
que las OSC de Rafaela y la region poseen, ejerciendo un rol estratégico como articuladores
de intereses y demandas, sus potencialidades como actor central que trabaja sobre su propia
realidad y la construye, la relacion con el sistema politico y Estado, sus innumerables vinculos
que surgen de la activa participacion social de cada uno de sus integrantes y voluntarios vy, en
definitiva, sus aportes al modelo de Desarrollo Local.

¢Como pueden aprender los alumnos de las OSC para potenciar su formacion
académica?

La respuesta es vinculandose con ellas, aprender algo de lo mucho que tienen para ofrecer. La
materia Ingenieria y Sociedad puede acercar alumnos a algunas de ellas y seguir dos lineas de
trabajo. Una es realizar sobre ellas un trabajo descriptivo para que conozcan quiénes son, que
hacen, por qué lo hacen, quiénes lo hacen y desde cuando lo hacen. Esto es lo mas sencillo de
realizar y lo que, segun mi criterio, menos aporta en la formacion del alumno.

La segunda linea de trabajo es generar un convenio (con la Regional como garante del
mismo) con algunas de ellas para que los alumnos participen un tiempo como voluntarios. De
esa experiencia se puede extraer un trabajo de campo interesante, a través del cual los
alumnos puedan comprender coémo funciona una OSC.

En sintesis tomando a las OSC como ejemplo de apoyo al Desarrollo Local desde la
asignatura planteo la consigna de estudiarlas y de aprender de ellas. Nuestros alumnos deben
comprender y entender que el desarrollo no estd solo ligado al éxito econémico de una
empresa, Sino que es un concepto mucho méas complejo que involucra el crecimiento
economico pero también el sociocultural de las instituciones que alli han crecido.
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Evaluacion y Autoevaluacién como estrategias para desarrollar la
competencia de “asignar valor”

Patricia M. Vera, Norma de la Iglesia
pvera@frm.utn.edu.ar, ndelaiglesia30@gmail.com

El objetivo del trabajo fue proponer un modelo de autoevaluacién del alumno como
ejercicio para el desarrollo de la competencia de ““asignar valor”, partiendo del uso del
juicio critico y la autonomia como caracteristicas deseables en el estudiante universitario. El
estudio se enmarcd dentro de la tematica de la evaluacion y la revision de sus pautas,
conocida como “reconceptualizacion didactica”.

Partimos de la concepcion de Pérez Gomez (2010) quien considera necesario recurrir a
todas las variables que intervienen en la ensefianza, como la comunicacién en el aula, los
paradigmas de la ensefianza, la formacion del profesorado y la necesidad de conceder
importancia a los significados de quienes intervienen en las practicas de la ensefianza:
docentes y alumnos a través de la evaluacion y de la autoevaluacion de las mismas.

La autoevaluacion

De acuerdo a Calatayud Salom (2007) es la estrategia por excelencia para educar en la
responsabilidad y la autonomia. Posibilita aprender a valorar y reflexionar sobre el proceso
individual de ensefianza-aprendizaje realizado por el discente. Les ayuda a responsabilizarse
de sus actividades, a la vez que desarrolla la capacidad de autogobierno. Es un factor basico
de motivacion y refuerzo del aprendizaje.

Séanchez Santamaria (2011) propone una forma diferente de entender y llevar a cabo la
evaluacion en la practica educativa universitaria, incluyendo la autoevaluacion del alumno
sobre su propio aprendizaje. Sostiene que para aprender a valorar, se deben practicar
valoraciones

En este trabajo consideramos también que el valor que el alumno asigna a su propio
aprendizaje, es importante como indicador para evaluar la propuesta educativa. Pérez Gémez
(2010) sostiene que asignar valor es una competencia. Este término expresa una
combinacion de recursos que cada alumno pone en juego en un determinado momento:
incluye conocimientos, habilidades, emociones, actitudes, valores, comportamientos sociales,
con un sustento inconsciente y consciente y requiere para su desarrollo de la experiencia.

Modelo de evaluacion y autoevaluacion

El instrumento es una encuesta con dos partes, la primera es la autoevaluacion del estudiante,
gue incluye cinco items referidos al interés y estudio personal realizado, La segunda parte
consiste en la evaluacion de la catedra. La encuesta se valoré en sus dos partes con cinco
puntos, siendo el uno la puntuacién minima y cinco la maxima. Fue anénima y se administrd
al terminar el cursado de la asignatura, luego de la evaluacion final, durante los afios 2011-
2015 en los cursos de Ingenieria en Sistemas de Informacién, pertenecientes al tercer nivel de
la curricula. Los resultados de la misma fueron remitidos al Director de Catedra Prof. Luis
GOmez, al terminar cada afo lectivo.

A partir del ciclo 2014 se revisaron y modificaron algunas caracteristicas teniendo en cuenta
las sugerencias de colegas expertos de la Catedra Estadistica, tal como el aumento de los
puntajes de 5 a 6 para evitar el fendmeno de caer en el puntaje intermedio impar (3).

Cabe destacar que el analisis de encuestas 2011-2013 fueron presentadas en un trabajo
anterior, en el encuentro de Educacién en Ciencias Empiricas en Facultades de Ingenieria
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(ECEFI 2014), ISBN n° 978-950-42-0160-1 ,realizado en la Provincia de Mendoza en agosto
de 2014.

Analisis de los Resultados

Observamos que desde el 2011 al 2015 la cantidad de promocionados se mantiene en el 50%
0 mas, el numero de regulares ha aumentado y ha disminuido el porcentaje de alumnos libres.
En el estudio de la asignatura se observa que ha aumentado la valoracién que le asignan al
mismo (de 3 a 4). Asi también el cumplimiento de tareas grupales es valorado por la mayoria
de los alumnos con el maximo puntaje (6) en 2014 y 2015. De esta manera corroboramos que
las tareas grupales, como instancia de aprendizaje, resultan motivadoras y efectivas dado que
se ha trabajado con una estrategia de *“equipo”. En general, se advierte un nivel de
colaboracion para el desarrollo de las clases, término medio y superior al termino medio (3 y
4 puntos). En 2014 y 2015, los mayores porcentajes de alumnos califican con 5 y 6 puntos
este item (27,7%). Se evidencia un adecuado nivel de disposicion para relacionarse con
compafieros y docente que oscila en los distintos afios, entre 4 y 6 puntos. En el item,
aprovechamiento de las instancias de ayuda (consulta, tutoria), los alumnos valoran su
aprovechamiento en 3 puntos 0 menos con porcentajes similares en los distintos afios. Cabe
destacar, sin embargo, que en la actividad de Tutorias, el nUmero de asistentes ha aumentado
en un 44% en 2015 con respecto 2014. En cuanto a la evaluacién de la catedra se observa un
interesante nivel (5-6 puntos) acerca de la claridad en el desarrollo de los contenidos.

Se plantea un alto nivel de interrelacion entre teoria y préactica, ubicado entre los valores 5y
6 y sustentado en el Enfoque Pedagogico de la Problematizacion, propuesta que surge del
disefio curricular de UTN y que consiste, segun Cabona, F, Gémez, R., Dick, M. (2012), en
incorporar las caracteristicas del trabajo profesional al espacio de formacion, presentando
problemas tales como devienen en la practica profesional. La modalidad de desarrollo de la
catedra ha generado un espacio que integra la teoria y la practica ya que es dictada por el
mismo docente, lo cual permite una regulacion de los tiempos vy las actividades que aseguran
una integracion adecuada de los conocimientos, tal como lo revelan las opiniones de los
alumnos.

El Cumplimiento del docente, clases, horarios, trabajos practicos, es valorado con el
maximo, 6 puntos por el 58,3% de los alumnos en 2014 y en 2015 con el 44,4%. La
disposicion del docente con los alumnos ha ido en aumento hasta el maximo valor (6).

El grado de dificultad de las evaluaciones ha sido valorado entre 3 y 5 puntos, a lo largo de
los cinco afios. La valoracion del apunte tedrico de la catedra fue de 2 a 4 puntos desde 2011
a 2013 respectivamente. Esta mejora se atribuye a que en 2012 se realiz6 un trabajo de
revision y digitalizacion del material tedrico coordinado por la Direccion de catedra y el
Sistema de Tutorias de la F.R.M. y que se ve reflejada en las valoraciones de los afios 2013-
2015.

En conclusion

A partir de esta experiencia queremos rescatar el caracter “situado” de esta evaluacion,
porque el alumno valora su desempefio y el del docente al finalizar el cursado, en la ultima
clase, luego de conocer el para qué, el instrumento y el caracter andnimo que posee.
Finalmente, consideramos que la evaluacion y autoevaluacion de docentes y alumnos en
forma integrada, permite un proceso de mejora permanente en la ensefianza, ya que se
obtiene informacion con respecto a la planificacion de la asignatura, se identifican situaciones
y se proyectan actividades. Se registra un enriguecimiento en tanto ambos actores se evallan
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y evallan al otro, es decir ejercitan la competencia de “evaluar y evaluar-se”, de “asignar
valor”, con un criterio amplio y colaborativo.
Tabla 1. Situacion Final de Alumnos por afio en Porcentaje (%)

2011 2012 2013 2014 2015
Promocionados 53,4 45,1 64 58 48,48
Regulares 25,5 22,5 16 29 39,4
Libres 20,9 32,5 20 12,9 12,12
Cantidad de alumnos 43 31 25 62 66

Tabla 2. Autoevaluacion .Valoracion de los porcentajes maximos

items 2011 2012 2013 2014 2015
1-Estudio personal de la Valor 3 Valor 3 Valor 3 Valor 4 Valor 4
asignatura 41,1% 46,6% 52,6% 36% 53,2%
2-Cumplimiento de tareas | Valor3y 4 | Valor 4 Valor 4 Valor 6 Valor 6
grupales, préacticas, T.P., 38,2% 46,6% 47,3% 47,4% 46,9%
etc.

3-Conducta personal para | Valor 3 Valor 3 Valor 3 Valor 6 Valor 5
el desarrollo de las clases. | 38,2% 40% 57,9% 27,7% 36.7%
4-Disposicion para Valor 4 Valor 4 Valor 5 Valor 6 Valor 5
relacionarse con 41,1% 40% 42,1% 33,3% 38,8%
comparieros

5- Disposicion para Valor 4 Valor 4 Valor 4

relacionarse con el 44,1% 40% 36,8%

docente

5-Aprovechamiento de las Valor 1-3 | Valor 2-3
instancias de ayuda 29 % 38,8%
(consulta, tutoria, etc.)

Tabla 3. Evaluacion de Céatedra .Valoracion de los porcentajes maximos

item 2011 2012 2013 2014 2015
1-Claridad en el desarrollo | Valor 4 Valor 5 Valor 4-5 | Valor 6 Valor 5
de los temas 67,6% 53,3% 36,8% 40% 47,9%
2-Interrelacion entre teoria | Valor 4 Valor 5 Valor 5 Valor 6 Valorb
y préctica. 41,1% 46,6% 47,3% 38% 32,6%
3-Cumplimiento del Valor 5 Valor 5 Valor 5 Valor 6 Valor 6
docente (horarios, TPs,) 61,8% 93,3% 73,6% 58,3% 44,4%
4-Dsposicion del docente | Valor 4 Valor 5| Valor5 Valor Valor 6
con los alumnos 47% 80% 47,3% 5-6 39%
39,5%
5- Grado de dificultad de Valor 3 Valor 4 Valor 3 Valor 4 Valor 4
las evaluaciones. 47% 53,3% 63,1% 39,4% 40,5%
6-Material de apoyo Valor 2 Valor 3 Valor 4
(Apunte tebrico) 47,4% 46,6% 42,1%
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Propuesta semipresencial para Ingenieriay Sociedad

Maria del Carmen Porria
maporrua@yahoo.com.ar

Resumen

Resulta de sumo interés implementar los cambios, el producto de las investigaciones,
fundamental en nuestra tarea docente, avances de la ciencia y la tecnologia a fin de que
nuestros estudiantes, logren desempefiarse adecuadamente en su vida profesional y
desarrollarse en su vida personal.

Es por esas razones que las instituciones educativas han empezado a trabajar con programas y
cursos utilizando una nueva vision a través de las actuales nuevas tecnologias.

Se busca un mayor grado de competitividad en un mercado y una sociedad altamente
cambiante.

El proyecto que se presenta utiliza la modalidad semipresencial en el cursado de una
materia de primer afio de la carrera de Ingenieria en Sistemas de la Universidad Tecnoldgica
Nacional.

Llamamos aprendizaje semipresencial a una integracion del trabajo presencial y el trabajo en
linea (internet y medios digitales en general).

Podemos caracterizar este modelo de aprendizaje de la siguiente manera:

Propio aprendizaje del alumno

Fortalezas de las capacidades

Uso de las tecnologias en el ambito de la ensefianza

Palabras Clave: Ciencia Tecnologia e investigacion

Introduccion
¢ Qué posibilidades hay de que con un entorno virtual de aprendizaje se pueda colaborar en la
solucién del problema?
Debemos formar a los estudiantes para que se conviertan en ciudadanos bien informados
motivados, con sentido critico, y que puedan analizar los problemas de la sociedad y de su
ambito laboral a fin de buscar soluciones para los que se planten en la sociedad con todas las
herramientas a su alcance.
Un aprendizaje virtual hace posible una interaccién tanto entre los participantes y los tutores,
como entre los participantes mismos. Estos son espacios de reflexion y accion que permiten
intercambiar conocimientos, experiencias y opiniones entre los diversos participantes.
El hecho de saber que sus opiniones e investigaciones van a ser leidas tanto por tutores como
pares en la carrera hace que las actividades solicitadas se desarrollen méas detenidamente, con
responsabilidad y mayor interés
Eje temaético

a. La argentina y el mundo actual

Caracterizacion del mundo actual
La Argentina en la segunda mitad del s XXy en el XXI

Insercion de la Argentina en el contexto regional y mundial

b. Problemas sociales contemporaneos

Caracteristicas del sistema global

Fragmentacion social y empleo

Urbanizacion y migraciones

El conocimiento como factor de productividad. El rol social del ingeniero.

191


mailto:maporrua@yahoo.com.ar

E UTN @ UTN.BO Pagina |192

UNIVER SIDUD TECMOLENGEICA HACIOMAL
FACULTAD REGIJNAL BUENCE AIRES

c. Ciencia. Tecnologia y desarrollo

Relaciones entre la ciencia, tecnologia y sistema productivo

Caracterizacion de la tecnologia . Tecnologia y desarrollo. Modelos de desarrollo
Las revoluciones industriales

Universidad y tecnologia. Desafios éticos.

d. El pensamiento cientifico

Caracteristicas del conocimiento cientifico

Problema del método

Aspectos operativos

Se formaran 3 grupos

1.- Tendré su cargo todo el manejo de los equipos tecnoldgicos de la facultad.
2.- Docentes que tendran la interaccion una vez por semana con los alumnos.

3.- Docentes que tendran a su cargo todo el material que los alumnos accederan por en forma
interactiva
Seguimiento del proyecto

Talleres y charlas con personal con experiencia en este tipo de proyectos

Entrevistas dentro del equipo

Recepcién de inquietudes de los participantes del proyecto en los distintos aspectos
Del mismo

Documentacion de la experiencia para favorecer de evaluacién actual y futura  del
proyecto

Intercambio con participantes de proyectos similares u otros ambitos universitarios

Referencias

Diaz, Esther: ElI conocimiento cientifico en las postrimerias de la modernidad Bs. As.
Biblos. 2000.

Liz, Manuel : Conocer y Actuar a través de la tecnologia. Madrid trota 1995.
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Efectos de las nuevas tecnologias de la informacion (TICs), en la sociedad: el teletrabajo

Fernando Caretd, German Yennerich
fercareto@hotmail.com, yennerich grillo@yahoo.com.ar

El presente informe analiza el fenédmeno del teletrabajo, como el resultado de un proceso de
cambios sociales apoyados, por un lado, en el cambio tecnoldgico, con el desarrollo de las
Tecnologias de la Informacion y Comunicacion (TICs), y por el otro, en la globalizacion,
caracterizada por la unificacién de mercados y el aumento de la competencia. Globalizacion y
TICs se retroalimentan, y desde fines del siglo pasado, posibilitan lo que se ha dado en llamar
sociedad de la informacion o del conocimiento.

También el trabajo ha sido influido y en dicha sociedad, aparecen modalidades como el
teletrabajo, la posibilidad de que el empleado trabaje desde su domicilio con una computadora
conectada con su empleador y envie electronicamente o por mensajeria su trabajo. Se trata de
establecer cuales son sus ventajas, sus riesgos y las lineas que habria que seguir para
gestionarlo.

Consideramos que este tema es importante para los alumnos de Ingenieria y Sociedad, que
podréan considerar las implicancias sociales de la tecnologia. Ampliando la vision de la misma
como algo mas que un mero instrumento.

En la Grecia clasica aparece en la Filosofia la idea de que la Naturaleza funciona de una
manera ldgica, y en este sentido de una manera racional, como un codigo o un lenguaje
ordenado, que el pensamiento puede descifrar, para conocer y dominarla.

Esta concepcidn es aun el fundamento de la ciencia actual, que a partir de Copeérnico y Galileo
cuenta con el método experimental para producir conocimientos que explican la realidad. Pero
la Humanidad siempre ha contado con un conocimiento a fines puramente practicos que es la
técnica, que utiliza procedimientos y herramientas para influir o transformar el medio,
historicamente la técnica se desarrollo por fuera de la ciencia, hubo que esperar a la
revolucidon industrial inglesa, para que comenzara el maridaje entre ambas.

Como ejemplo podemos citar el caso de Newcomen, un herrero que en 1712 presenta una
maquina a vapor para desagotar minas, que sera el modelo de la mitica maquina a vapor de
James Watt, que la modificara varias veces, patentandola en 1762, Watt reparaba artefactos de
fisica para la Universidad de Glasgow, y profesores de dicha Universidad lo ayudaran en sus
modificaciones.

Tenemos asi a la Universidad participando ya en desarrollos tecnolégicos, que significardn un
avance en las condiciones de produccion, la ciencia se hara cada vez més ciencia aplicada y
tecnologia, e incluso apareceran disciplinas para teorizar sobre las maquinas, como la
termodinamica. Justificando asi la expresion “la maquina a vapor aportdo mas a la ciencia que
la ciencia a la maquina a vapor”®.

Los cambios sociales estimulados por el cambio tecnoldgico, y viceversa, motivaron a
reflexionar sobre el papel de la materialidad en la formacion del ser humano, siendo Federico
Engels el primero en valorar el papel transformador de la técnica, que no es un instrumento
pasivo, sino que el hombre cambia al usarla®, y siguiendo esta linea el filésofo Martin

! Babini, José. “Las revoluciones industriales.” Primera Edicién. Centro Editor de América Latina. Buenos
Aires, p. 75. 1972

2 Engels, Federico. “El papel del trabajo en la transformacién del mono en hombre.” En:
https://www.marxists.org/espanol/m-e/1870s/1876trab.htm Consultado el 11/02/2016.
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Heidegger ve que la técnica al producir algo nuevo, devela aquello que estaba oculto, y asi
aumentan los conocimientos.

De la misma manera se puede considerar a Internet como una técnica, que no es solo el
resultado del desarrollo de las tecnologias de la informacion, sino que es un producto cultural,
donde lo nuevo es la posibilidad de la comunicacion descentralizada, y fue posible por varias
causas.

Siguiendo a Manuel Castells®, son cuatro los intereses que originaron y desarrollan Internet.
En primer lugar, las inversiones del Departamento de Defensa de los EEUU, en el marco de la
guerra fria, a las universidades para el desarrollo de nuevas formas de comunicacion, y a
partir de alli surge Internet para comunicar ordenadores en las universidades. En segundo
lugar, los que buscan seguir creando en el sentido de Heidegger ya citado, como es el caso de
Linus Torvalds, que sigue desarrollando su sistema operativo Linux, por el solo afan de crear
porque es gratuito. En tercer lugar, los que buscan en Internet una sociabilidad diferente, a
través del chat, los blogs y las redes sociales. Y en cuarto lugar, que es el que aqui nos
interesa, los empresarios que ven la oportunidad de fabricar y negociar con la red.

Las tecnologias de la informacion que nos permiten acceder a Internet, son la actual maquina
a vapor, por su efecto transformador revolucionario, pero lo nuevo de estas tecnologias,
especialmente el celular, es que estan “encarnadas”, en el sentido de que por primera vez en la
historia, gran parte de la Humanidad lleva una maquina consigo a todas partes, para operarla
en cualquier tiempo y lugar.

Podriamos decir que el teletrabajo es una forma de trabajo a domicilio, éste histéricamente
siempre existid, junto al trabajo artesanal o fabril donde los empleados trabajaban en el taller
0 en la fabrica para su empleador, también habia y hay empleados que realizan el trabajo en
su casa, Y no en el establecimiento de su empleador. Lo proprio del teletrabajo es el uso de las
TICs, que son el conjunto de dispositivos que permiten la adquisicion, almacenamiento,
produccion, tratamiento, comunicacion y presentacion de informaciones, con formato de
texto, y/o icdnico, y/o acustico. Usando esta tecnologia, el teletrabajador usa como materia
prima la informacion, a la que procesa y transforma desde su computadora, celular u otro
dispositivo electrénico, que seria la herramienta, suya o provista, y finalmente envia su
trabajo por cualquier medio a su empleador, siendo el vehiculo mas comudn las
telecomunicaciones.

Desde el punto de vista legal, en la Argentina, existe la ley Régimen Juridico del Teletrabajo
en Relacion de Dependencia, del afio 2007, a propuesta del Ministerio de Trabajo, el
teletrabajo son las obras o servicios realizados por un empleado en su domicilio o0 un
domicilio que no pertenece a su empleador, usando las TICs.

De esta manera la presencia fisica del trabajador es reemplazada por su presencia virtual a
través de la red. Es en este sentido que podemos decir que asi el trabajo se aggiorna a los
tiempos que corren, asi como hay un e-comercio con el trafico comercial por Internet, un e-
learning con la capacitacion virtual, también se suma el e-trabajo. Es la sociedad toda que
tiende a la virtualizacion de las actividades y relaciones, y muy probablemente en las nuevas
generaciones lo virtual ya forme parte de lo real.

La novedad con el tiempo deja de serlo, y pasa a formar parte del patrimonio cultural de una
sociedad o desaparece. Por ejemplo la luz eléctrica es una tecnologia ya aceptada por nuestra

® Barbero, Jesls. “La razén técnica desafia a la razon escolar.” Primera Edicion. Ediciones Novedades
Educativas. Buenos Aires. 2006.

4 Castells, Manuel. “La dimensidn cultural en Internet.” En:
http://www.uoc.edu/culturaxxi/esp/articles/castells0502/castells0502.html. Consultado el 20/01/2016.
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sociedad, ya nadie dice: “prendé la luz eléctrica”, se dice simplemente: “prendé la luz”. De la
misma manera en el futuro el concepto de teletrabajo quizas pase a ser directamente trabajo.
En la Argentina, con datos del 2011, habia 1,6 millones de personas que trabajaban a
distancia, el 6 % de la poblacion empleada, de los cuales s6lo 130 mil lo hacian en relacion de
dependencia (°). La tendencia va en aumento, de la misma manera que aumentan los hogares
con servicios de banda ancha, y en general todas las actividades que impliquen el uso de las
TICs.
¢Cuales son las ventajas que explican este crecimiento?. En primer lugar, es evidente la
eliminacién del tiempo muerto, para empleado y empleador, del traslado hacia la empresa,
tiempo considerable en las grandes urbes. La disminucion de los viajes libera ese tiempo para
ser utilizado, pero aparte implica beneficios para la comunidad, como son: menor polucién,
menores posibilidades de atascamientos en las horas pico y menor cantidad de accidentes.
Trabajar en el domicilio favorece la integracion laboral, de personas imposibilitadas o con
dificultades para trasladarse, por razones fisicas o de distancia, como la poblacion rural.
Favoreciéndose asi la igualdad de oportunidades.

Se flexibiliza el horario para el trabajador, relacionando directamente su vida familiar con su
vida laboral, importante para desempefiar el rol de figura parental en la educacion de los hijos.
El teletrabajo implica un puesto calificado, al usar las TICs, lo que implica un mejor salario y
una mejor calidad laboral, en el sentido que el trabajador puede autogestionar sus actividades,
posibilitando una administracién que tenga en cuenta su autonomia. La incorporacion de las
TICs al mercado laboral, se relaciona con la creacion de puestos que exigen capacitacion y el
cierre de puestos de poca cualificacion. El uso de conexiones de Internet para recibir y enviar
trabajo, hace que queden registros de la actividad del teletrabajador, lo que favorece el
encuadre legal de su puesto de trabajo.

La principal desventaja o riesgo de esta modalidad laboral, seria el aislamiento fisico del
trabajador, quien quedaria fuera de las relaciones personales que favorecen comunicaciones
mas enriquecedoras, tanto en lo informacional como en lo emotivo. Si una empresa tiene
empleados que trabajan desde su casa y otros que trabajan en el edificio de la empresa, éstos
se veradn favorecidos por una mejor comunicacién y relaciones personales mas satisfactorias
que los que trabajan en el domicilio. Es por ello que la normativa argentina sobre teletrabajo
prevé que, al menos dos dias a la semana, el teletrabajor debe asistir al edificio de la empresa
para trabajar en forma presencial. Otro desafio es organizar correctamente las actividades
laborales y las actividades familiares en el domicilio, no obstante, la mayoria de los
trabajadores prefiere trabajar en su casa, por lo que es esperable un crecimiento de esta
modalidad laboral en el futuro.
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Gestion del conocimiento en la discusion de
problemas sociales contemporaneos

Marta Ceballos Acasuso, Diana Analia Duré,
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macebac@gmail.com, dianadure2005@yahoo.com.ar,
vicentemartin2009@hotmail.com

Introduccion

En este articulo presentamos las pautas planificadas para realizar actividades practicas en el
trabajo aulico de la catedra de “Ingenieria y Sociedad”, con respecto a la discusion de
problemas sociales contemporaneos. La asignatura se dicta cuatrimestralmente para el primer
nivel, en las carreras de ingenieria quimica (IQ) y electromecanica (IEM) y para el tercer
nivel en ingenieria en sistemas de informacion (ISI) de la UTN Facultad regional Resistencia
(FRRe).

Nuestra intencién es realizar un aporte para trabajar con objetivos por competencias
(genéricas y especificas) tal como recomienda el CONFEDI y se nos requiere en el
planeamiento educativo de esta época. Para ello, expondremos a continuacion los objetivos
definidos en la planificacion 2016, la metodologia y técnicas utilizadas para alcanzarlos, la
prevision y eleccion de instrumentos para su realizacion, la puesta en practica en situacion
aulica, la modalidad de evaluacion de resultados y las conclusiones elaboradas.

1. Planificar por competencia

Cualquier acto de planificacion consiste en escoger la mejor opcion para realizar una accion
necesaria teniendo en cuenta entorno, recursos, el propio agente y el destinatario. En esencia,
planificamos para trazar y escoger el mejor plan, dependiendo de quién tome la eleccion en
funcién del control de las variables que tenga a su alrededor y de sus propias capacidades.

El eje es la competencia misma que estimula a cada estudiante a trabajar hasta su capacidad
maxima y exige un tipo de educacion que lo prepare para desarrollar tareas esenciales a
niveles determinados. La competencia esta asociada directamente al desempefio, expresado
concretamente en la correcta utilidad de los recursos con que cuenta un individuo para realizar
una tarea o actividad. Las competencias se desarrollan y complejizan con el impacto de la
accion educativa en un ambiente propicio, un disefio y un desarrollo de experiencias de
aprendizaje, formando personas competentes para hacer las cosas (y aplicar conceptos), para
pensar y comprender lo que hacen, y asumir las implicaciones de sus acciones como
ciudadanos y como profesionales.

La definicion de objetivos privilegia la construccion social del conocimiento, esto implica dos
procesos complementarios: la interactividad y la interaccion (cfr. Osuna, 2011; Estebanell,
2002).

El fin es garantizar que los alumnos desarrollen habilidades sociales como el aprender a
trabajar con otros que piensan distinto, a escuchar y respetar opiniones, a emitir juicios y a
resolver las diversas situaciones que se les presenten.

Las competencias planteadas como objetivos generales en la planificacion reformulada para
este ciclo lectivo, incluyeron:

e Objetivo | - Competencia para identificar, formular y resolver problemas ingenieriles
(CONFEDI, 2006:17-19) En ““Ingenieria y Sociedad” la competencia se orienta a problemas
emergentes de la interaccion dinamica entre ciencia-tecnologia-sociedad y la profesion de
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ingenieria. Las capacidades a trabajar incluyen las siguientes: identificar, reconocer, describir,
comparar Yy criticar los contenidos tematicos de la asignatura.

e Objetivo Il - Competencia para comunicarse con efectividad (lbid.: 28-29) Las
capacidades a desarrollar apuntan a seleccionar, concertar, producir y ejecutar estrategias,
técnicas, ideas y lenguajes que optimicen los sistemas de interaccion comunicativa.

e Objetivo Ill - Competencia para actuar con ética, responsabilidad profesional vy
compromiso social, considerando el impacto econdémico, social y ambiental de su actividad
en el contexto local y global. (Ibid.: 30-31) Las capacidades perseguidas son identificar,
reconocer, considerar y estimar/valorar las connotaciones de sus acciones, decisiones,
requisitos de calidad, regulaciones e impactos de diverso tipo en la calidad de vida, el bien
comun y la sustentabilidad medioambiental.

2. Metodologia y técnicas utilizadas

El aprendizaje significativo tiene ventajas ya que produce una retencién mas duradera de la
informacién, facilita nuevos aprendizajes relacionados y origina cambios profundos y
significativos que persisten méas alld del olvido de detalles concretos. Estos dos tipos de
aprendizaje, memoristico y significativo, no son excluyentes, sino complementarios y hacen
parte de un continuo (Pozo, 1994; Novak 1995).

La interactividad refiere a la relacion de comunicacion entre un usuario/actor y un sistema
(informatico, video u otro). El grado de interactividad del producto viene definido por la
existencia de recursos que permiten que los usuarios establezcan un proceso de actuacion
participativacomunicativa con los materiales. En nuestra tarea, contamos con la plataforma
del campus virtual de UTN por lo que las informaciones se canalizan a través de los recursos
multimedia seleccionados por los docentes tras un andlisis exhaustivo de los posibles errores
de interpretacién a los que podrian dar lugar, al ser utilizados por los destinatarios.

Los recursos son exhibidos en el aula virtual de la catedra. La preparacion de los usuarios en
el nivel del primer afio (para IEM e 1Q) proviene del trabajo en el seminario universitario de
ingreso a la UTN, que los capacita inicialmente para ser capaces de recibir, interpretar y
valorar este tipo de mensajes, ayudandoles a tomar conciencia del riesgo de un déficit de
comprension que alberga este nuevo mecanismo o sistema de comunicacion. De este modo, se
minimizan los aprendizajes parciales y que el contenido asimilado sea incompleto o resulte
erroneo. Los estudiantes usuarios del tercer nivel (para ISI) vienen trabajando
interactivamente por un periodo méas prolongado.

El nivel de interactividad es elevado en el campus, y les brinda a los estudiantes elementos
significativos a través de codigos simbolicos (enlaces, iconos, etc.) vinculados a los recursos
multimedia ofrecidos, con un seguimiento y monitoreo diario por parte del docente.

La interaccion se plantea entre todos los sujetos actuantes de la comunidad de ensefianza/
aprendizaje, ya sea en la situacion aulica mediante la participacion espontanea, auténtica y
comprometida de los estudiantes entre si y con los docentes, y en relacion con las tareas
propuestas en las listas de discusion o en los foros electronicos, mediante el uso del correo
electronico y la Internet. Esta interaccion no consiste sélo en un mensaje y una respuesta, sino
en la ,,cadena”™ espontdnea y coherente entre estudiantes, con o sin la participacion del
docente, para lo cual la actividad propuesta en la “guia de actividades” los orienta a fomentar
habilidades de alto nivel como el analisis de diversos puntos de vista y la toma de posicion al
respecto.

Las técnicas empleadas (de exposicion dialogada-interactiva con apoyo didactico audiovisual,
comunicaciones expositivas grupales e individuales, juego de roles y discusiones en foros,
entre otras) incitan al debate de ideas, al analisis de argumentos propios y ajenos, a la
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comprension de puntos de vista distintos y -a veces- opuestos; a la negociacion y apropiacion
de significados; a las experiencias que muestran contradicciones con los significados iniciales
y por ello incitan a generar nuevas ideas, conceptos, o producciones.

3. Instrumentos

Los trabajos practicos planificados para la discusion de los problemas sociales
contemporaneos organizan las actividades por medio de un instructivo escrito que se ofrece a
los estudiantes al comenzar el curso.

Segun el escenario donde se plantea el proceso de aprendizaje, los instrumentos aplicados
incluyen: a) en el aula virtual: guias de observacion, diagramas, mapas conceptuales y
mentales, cuestionarios; b) en el aula real: guia de exposicion, co-evaluacién (pares), auto-
evaluacion.

4. Organizacion de la puesta en practica

Para promover el perfil de egreso previamente definido para cada especialidad tecnoldgica
(1Q, ISI, IEM) la ejecucion de cada trabajo practico se planifica para evidenciar una o varias
competencias del plan de estudios y/o programa. Se busca generar necesidades en los sujetos,
planteando actividades en el ambito de talleres tedrico-practicos que son realizadas por
equipos o grupo de pares. La instancia resuelve la necesidad o situacion problematica
planteada, en los distintos rangos de aplicacion de la competencia (conceptual-procedimental-
actitudinal).

Nuestra propuesta ofrece a los grupos una gama de situaciones sociales problematicas para
trabajar a su eleccion. Algunos son: responsabilidad social empresaria, obsolescencia
programada, objetivos del desarrollo sustentable, reduccion de degradacién medioambiental,
impactos no deseados de la ciencia y de la tecnologia, consumo responsable, ética ciudadana
y profesional, nueva cultura del agua.

Se especifican los niveles de exigencia (indicadores), y las formas cualitativas de evaluacion.
Se define un criterio de logro, para declarar la competencia lograda o en proceso.

Ejemplo de discusion: observacion y analisis del documental “La historia de las cosas”
(Annie Leonard, 2007) que presenta informacion sobre como nuestra obsesion por consumir
esta destruyendo el planeta, nuestras comunidades y nuestra salud. Se ofrece una vision critica
de los patrones de produccion y consumo, con la idea de que un cambio es posible y
necesario.

La actividad -en este ejemplo- propone realizar un video corto, de entre 5 a 7 minutos, para
presentar la problematica en clase y explicando cuales fueron los objetivos del grupo. Luego
de presentado y discutido en clase, el producto es subido a YouTube. Se coloca el link en el
foro del

aula virtual, para su difusion general.

5. Sistema de evaluacién

La evaluacion incluye la modalidad de una co-evaluacion por pares.

- Exposicion del equipo. En esta fase, la exposicion realizada y evaluada no es propiamente
referida al contenido conceptual del producto elaborado sino mas bien enfocada al proceso,
haciendo énfasis en la forma en que se organizd el equipo, las fuentes consultadas, las
referencias bibliogréaficas que le sirvieron de apoyo, las dificultades encontradas y las
conclusiones a las que llegaron. Para ello, el tiempo debe ser el minimo necesario.

- Evaluacion por herramientas de calificacion cualitativa. Mientras el equipo realiza su
exposicion, simultaneamente se insta a una coevaluacion de integrantes de otros equipos (0
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del mismo), quienes revisan lo expuesto por medio de las herramientas de calificacion
disefiadas previamente (lista de verificacion, escala estimativa o rabrica), en base a los
criterios de exigencia provistos a los equipos. En esta misma instancia, los integrantes del
equipo, en una autoevaluacion publica y transparente se dan cuenta de si cumplieron, o no,
con los indicadores que se consideraron para evaluar su desempefio.

6. Conclusiones

Es claro que los contenidos se estan renovando constantemente a causa de la dindmica que
sigue un mundo cambiante y, consideramos que es precisamente el desarrollo de sus
competencias, lo que permitira que los ingenieros tengan los elementos para adaptarse a los
nuevos tiempos.

Si formamos profesionales que aprendan permanentemente, que sepan trabajar en equipo, que
aprecien las ciencias, que cuiden el medio ambiente, que se preserven a si mismos, que
respeten a los demés y que reconozcan puntos de vista diferentes, estaremos sentando las
bases para un futuro mejor para todos.
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Un Proyecto Articulador de la Materia Ingenieriay Sociedad

Lorena Guiggiani
lguiggiani @frgp.utn.edu.ar

Resumen:

En este trabajo se presenta una propuesta de articulacion horizontal de la materia Ingenieria 'y
Sociedad con otras dos materias del primer afio del plan de estudio de la carrera de Ingenieria
Mecanica. El objetivo es favorecer la reflexion sobre la mejora de la materia frente a una
posible revisidn curricular. Se estima que esta propuesta facilitaria un abordaje metodolégico
desde la configuracién de nuevos espacios interdisciplinarios, trabajando sobre los problemas
bésicos de la profesion ingenieril y la formacion en competencias para buscar una sinergia
que impacte significativamente en la mejora de los procesos de ensefianza y aprendizaje.
Palabras claves: educacion superior, articulacion horizontal, pareja pedagdgica.

La masificacion en el ingreso a los estudios superiores trae consigo una problematica que las
universidades de todo el mundo intentan solucionar, altas tasas de desercion y bajas tasas de
graduacion, en palabras de Ana Maria Ezcurra “inclusion excluyente,..., socialmente
condicionada” (2013). Las universidades de Argentina, como asi también del mundo, se ven
condicionadas a repensar estrategias que favorezcan y mejoren las condiciones de ingreso,
permanencia y graduacion. Propuestas orientadas a la formacion de comunidades de
aprendizaje.

El siguiente trabajo presenta una propuesta para la reflexion sobre un posible cambio de la
materia Ingenieria y Sociedad (IS) que actualmente se dicta en primer afio de varias las
carreras de ingenieria en la Universidad Tecnoldgica Nacional (UTN). La reflexion sobre
cémo modificar, en forma articulada, la curricula de IS, nos lleva a una serie de
consideraciones, a saber:

-Modificaciones o actualizaciones de contenido de uno o mas ejes en el marco de cambios
sociales, nuevas problematicas o actualizaciones cientificas y tecnologicas.

- Modificaciones metodolégicas manteniendo los contenidos con el proposito de lograr los
objetivos de la materia que, para estudiantes que transitan un primer afio de cursada, resultan
muchas veces poco accesibles por la complejidad conceptual y la I6gica de trabajo que las
ciencias sociales implican.

- Una tercera variante, podria pensarse en implementar una modificacion que incluya tanto a
los contenidos como a la metodologia de trabajo. Es decir una combinacion de las anteriores
dos consideraciones.

Sin embargo, cada una de las propuestas, que no dudamos debe ser interesante, terminan
enfrentandose con una dificultad mayor, la cantidad de horas asignadas a la materia y su
ubicacion dentro del disefio curricular. Es por esto que, sin desechar fecundos debates sobre
las mismas, avanzamos en un proyecto de cambio y nos animamos a re-pensar otro abordaje.
La siguiente propuesta presenta una articulacion horizontal de la materia IS con otras dos
materias del primer nivel del plan de estudio de las carreras. Para desarrollar mas claramente
el proyecto, se tomara como modelo de analisis el plan de estudios de la carrera de Ingenieria
Mecénica.

Este proyecto articulador intenta mejorar la frecuente desarticulacion de trabajo, entre areas,
materias y programas que se desarrollan dentro de las instituciones con el propoésito de que
este propicie el acceso de los ingresantes al conocimiento y que se afiancen en la carrera
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(Ezcurra, 2013), favorezca el trabajo interdisciplinario y en equipo de los docentes y que
impacte también favorablemente en la propia unidad académica.

La inclusion de la materia (IS) en el primero de los cinco niveles en los que se estructura
actualmente el plan de estudios de la carrera ingenieria Mecéanica se inscribe entre aquellas
con menor carga horaria, conjuntamente con la materia Ingenieria Mecéanica | (materia
integradora) y de Fundamentos de Informatica, todas estas del primer afio. Proponemos un
esquema articulador entre estas tres materias que entrecruce diferentes miradas, tanto desde el
abordaje metodoldgico como desde los contenidos que cada una de estas planifica para su
cursada en el primer afo.

En tal sentido, hemos pensado en la conformacion de parejas pedagogicas integradas por
docentes de IS junto con las de otras materias con similar carga horaria a IS, de acuerdo al
siguiente esquema:

1 Docente de IS + 1 Docente de Fundamentos de Informética

1 Docente de IS + 1 Docente de Ing. mecanica 1

Estas duplas docentes tienen por objetivo articular ciertos contenidos y objetivos de la materia
IS con algunos de los contenidos y objetivos de las otras dos materias no en forma de una
sumatoria de los contenidos pre-existentes sino en una re-elaboracion desde una diferente
propuesta de abordaje metodologico de las materias.

Desde el conocimiento de los contenidos de la materia IS creemos que existen tres de ellos de
posible articulacion con las otras dos materias propuestas, Ingenieria Mecéanica | vy
Fundamentos de Informatica. Estos ejes son el de Pensamiento cientifico, el de Ciencia,
tecnologia y desarrollo y el de Universidad y tecnologia, restando los otros tres ejes (La
Argentina y el mundo actual, Problemas sociales contemporaneos y Politicas de desarrollo
nacional y regional) para ser dictados s6lo por los docentes de IS, entendiendo que los
mismos revisten caracteristicas generales en términos socio-histéricos y politicos mas
apropiados para el abordaje en el marco de IS.

Si se toma de ejemplo la carrera de ingenieria mecénica, se puede pensar el siguiente
entrecruzamiento:

Materia IS Ingenieria Mecénica |
Universidad y Tecnologia El ingeniero y la Tecnologia:
Proyectos de desarrollo tecnolégico
en UTN
Pensamiento Cientifico Metodologia de trabajo ingenieril:

Identificacion de fendmenos
relacionados con la ingenieria
mecanica que se interpretan por
las ciencias bésicas

Ciencia, tecnologia y Desarrollo | Fundamentos de Informatica

En este modelo articulador, en el cual tres de los actuales ejes tematicos de la materia IS son
dictados por una pareja pedagogica integrada por un docente de IS junto con otro de las
materias Fundamentos de Informatica e Ingenieria Mecéanica |, facilitaria un abordaje
metodologico desde la configuracion de nuevos espacios interdisciplinarios, trabajando sobre
los problemas basicos de la profesién ingenieril y la formacién en competencias para buscar
una sinergia que impacte significativamente en la mejora de los procesos de ensefianza y
aprendizaje.

Cabe destacar que si bien, es en el marco las Il JISO que se origina la idea de generar el
presente proyecto de articulacion a través de parejas pedagogicas, esta modalidad de trabajo
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ya esta siendo realizada en la Facultad Regional General Pacheco en el marco del Programa
de Fortalecimiento para las Competencias Comunicativas
1, con el objetivo de dar soluciones a problemas con los cuales las catedras nos veniamos
enfrentando, la ensefianza de las competencias comunicativas. Para llevar adelante el
programa, una profesora de Lengua coordina su accion en dos direcciones simultdneamente.
Por un lado, con el Jefe de Trabajos Practicos constituyendo una pareja pedagdgica. Y, por
otro, con los estudiantes a través de intervenciones grupales.
Sostenemos, ademas, que el proceso articulador redundara no solamente en el aprendizaje
significativo de los contenidos de la materia IS en los alumnos que recién ingresan al &mbito
universitario sino que propendera a mejorar los vinculos entre docentes que pertenecen a una
misma casa de estudios Yy, seguramente, favoreciendo la produccion colectiva de
conocimiento a partir de la reflexion de sus propias practicas.
Esperamos que estas jornadas generen un espacio para organizar y planificar las acciones
futuras en el marco de una reflexién téorico-practica mucho amplia y mas enriquecida, salir
del trabajo de “llaneros solitarios” y realizar una propuesta de adecuacion de la materia IS que
implique una experiencia distribuida y colaborativa de trabajo. En palabras de Mirian
Capelari... “giros hacia précticas innovadoras para el aprendizaje en la universidad. (2015)
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de la Carrera de Ingenieria Mecanica.

1 En la FRGP desde el ingreso y a lo largo de la carrera existe este programa orientado al desarrollo de una de las
competencias sociales, comunicarse con efectividad. Actualmente, el concepto de alfabetizacién académica
prevé que la comprensién lectora y el trabajo con la escritura formen parte de la actividad de las catedras
universitarias, de modo que se incorporen como competencias al perfil de los graduados a lo largo de la
trayectoria académica.
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La ftécnicaen su historia

Pablo Andrés Rivas
pablorivas1979@yahoo.com.ar

La formacion del ingeniero en la Universidad Tecnoldgica Nacional, como ya se sabe, esta
pensada en funcién de lo regional, lo nacional y lo transnacional. De hecho Argentina en el
contexto internacional es el nombre de una unidad tematica de nuestra asignatura. Una
Argentina pensada desde un claro modelo de insercion regional en Latinoamérica y el mundo
a traves del desarrollo industrial. La propuesta tedrico-pedagdgica que hemos abordado
algunos de los profesores de la catedra de Ingenieria y Sociedad de Rosario Santa Fe, ha
hecho hincapié en la base historico-filosofica de los saberes cientificos, especialmente los
afines al area de la Ingenieria, como es el caso del concepto de Técnica a lo largo de su
historia, historia que no es otra que la de un saber marginal, reflejo de una jerarquizacion de
los individuos en cada sociedad y en cada tiempo. Pongamos por ejemplo, para comenzar, el
caso mas sencillo, el antiguo, sencillo por la cantidad, puesto que la clasificacion mas
utilizada coincide necesariamente con una de las pocas aunque muy completa que hay de
aquel periodo: la de Aristételes, que de hecho es la que hoy conservamos como la
clasificacion clasica: saberes tedricos, practicos y productivos (Cf., Mora F., 1971.) Las
ciencias teoricas, las mas altas en su nivel de perfeccion son aquellas que tienen en su
horizonte el concepto de verdad, estas ciencias se rigen por el criterio clasico de verdad por
adecuacion o verdad formal logica, las disciplinas que se incluyen en esta clasificacion eran
consideradas las mas elevadas, pues los que poseian ese saber eran considerados los
individuos mas elevados en las clases sociales griegas (el filosofo), las ciencias practicas
incluian areas cuyo horizonte era la idea del bien, asi la ética era la disciplina que estudiaba el
bien individual, la politica el bien social, de la comunidad y las leyes el bien universal. Por
ultimo, y asi estaba predeterminado en las clases sociales, los saberes productivos, técnicos
y/o artesanales eran los méas bajos, llegando a ser clasificados tiempo después, en el periodo
de la edad media llamado escolastica (y por fuera de las artes liberales, Trivium y
Quadrivium) como un saber servil. No es de extrafiar con estos antecedentes que nuestra
Universidad Tecnol6gica Nacional haya sido en sus comienzos quien reivindicara dichos
saberes marginales, dejando huella de esto incluso en el antiguo nombre de la institucion:
UON, Universidad Obrera Nacional. No necesito recordar aqui que “la historia” en el
borramiento de todo signo peronista (decreto ley 4161) también se llevo la palabra Obrero
revelando otra vez la dimensién politica del asunto. (Cf. Mollis M., 1991.)

El desarrollo historico ligado a la Universidad es un eje permanente de nuestro planteo,
haciendo que unidades separadas analiticamente se vinculen sintéticamente en los hechos. Por
ejemplo, las ya mencionadas artes liberales y serviles fueron un disefio pedagogico del
comienzo de la también mencionada Escoléstica, es decir fueron una clasificacion de las
primeras universidades urbanas de la historia (universidad de Bologna en 1158, la de Paris
1208, la de Oxford 1214, entre otras) universidades que se instalaron en Santo Domingo
1538, en Lima 1551 y en nuestra Cérdoba en 1613, fundando aqui ese modelo de saber. (Cf.,
Echauri Raul, 1980) No por azar la reforma universitaria del ‘18 tiene su epicentro alli,
universidad que todavia por entonces conservaba una estructura recaida en lo escolastico.
(Cf., Mollis M., 1991.) Por todo esto una historia del pensamiento cientifico y de la
clasificacion de los saberes van direccionando el eje de la materia hacia lo que creemos su
nucleo fundamental: cual fue y es la posicion del saber técnico (Tecnoldgico) en la historia
occidental, siendo la particular historia de la UTN (antigua UON) un caso paradigmatico de
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este desenlace, pues es justamente esta institucion la que puso como centro el saber técnico,
tomando un giro realmente revolucionario en la historia de los saberes, pues como se vera a lo
largo de esta exposicion, el saber técnico o productivo ha ocupado siempre el lugar mas bajo
en la historia de los saberes, llegando, como ya dijimos, en la edad media (tiempo del
surgimiento de las universidades) a constituirse como un saber denominado, peyorativamente,
servil, y siendo quitado de la clasificacion en la contemporaneidad positivista, llamando a la
técnica ciencia aplicada (Cf., AA. VV., 1995.) , y dejando de lado otros saberes que creemos
fundamentales en la formacion de todo profesional, como son los saberes practicos: ética,
politica y leyes (derecho). Recordemos que cuando hablamos de clasificacion positivista de
las ciencias nos referimos a la division, hoy clasica entre los manuales, entre ciencias
formales y ciencias facticas, estas Ultimas divididas a su vez en sociales y naturales. Lo
[lamativo es que la ingenieria en esta clasificacion queda fuera de catalogo pasando a ser una
forma de tecnologia y no ciencia propiamente.

La reivindicacion del saber técnico es un dato relevante en la historia de la UTN, pero
también en la historia occidental, como fuimos viendo en el siguiente trabajo. Otro claro
ejemplo de ello es la culminacion del sistema de clasificacion de las ciencias kantiano (cuya
base general, tedrico-practico-productiva, es de hecho la clasificacion aristotélica revisada
desde el paradigma de la ciencia moderna); justamente su sistema critico se cierra en el saber
productivo (Cf. Kant, 2015). Llegando a ser incluso, en la interpretacion heideggeriena, raiz
de los otros saberes (Cf., Heidegger M., 2002, p. 120.) Hacer las cosas con técnica es aplicar
la razén en sus diferentes formas de determinacion (conceptos, ideas, principios, maximas,
leyes, o formas estructurales de lo esquematico) segun el area de estudio, su objeto y el estado
de cosas actual de tal o cual situacion determinada. La Universidad Tecnoldgica Nacional
hace hincapié en un modelo de dicho estado de cosas, modelo de nacion insertada en el
mundo pero especialmente en Latinoamérica, dando a dicho modelo un horizonte de
crecimiento industrial regional que piense no solo el crecimiento productivo del pais y sus
diferentes regiones sino el cuidado de sus recursos, por esto creemos fundamental y necesario
crear un espiritu critico en el ingeniero tecnoldgico que le permita incorporar a su punto de
vista las otras disciplinas mencionadas, fundamentalmente en este caso las de orden préctico,
incorporando asi saberes, quitados del medio por la fuerte tradicion positivista, como la ética
profesional, la dimension politica de los problemas y la base legal deontoldgica de las
soluciones a los conflictos actuales.

Asi describe Walter Benjamin el modelo del primer positivismo: “La ciencia de la
naturaleza...se presenta asi sobre todo en cuanto fundamento de la técnica. Pero resulta
patente que ésta no es un hecho puramente cientifico-natural. Al mismo tiempo es un hecho
historico. Como tal, fuerza a revisar la separacion positivista, antidialéctica, que se ha
procurado establecer entre las ciencias naturales y las del espiritu...este es el punto en el que
fracasa el positivismo. En el desarrollo de la técnica ha podido percibir los progresos de las
ciencias naturales, pero no los retrocesos de la sociedad. Paso por alto que dicho desarrollo
estd decisivamente condicionado por el capitalismo...No reconocieron el lado destructivo del
desarrollo, porque eran extrafios al lado destructivo de la dialéctica...la técnica sirve a la
sociedad solo para la produccién de mercancia...En primera linea favorecen la técnica de la
guerra y de su preparacion publicitaria.” (Benjamin W., 2005, pp. 16-17.) La critica es clara 'y
todavia hoy tiene vigencia ética, pero mas contundentes aun son las propias palabras de Saint-
Simon, uno de los padres fundadores del primer positivismo: “Si veo a un hombre ejercer su
fuerza o destreza sobre un animal y con el exclusivo fin de hacerlo sufrir, aunque dicho
animal no sea mas que un insecto, digo que tal hombre no ha recibido de la naturaleza una
feliz organizacion para la sensibilidad y que se halla en una direccion que le llevard a la
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crueldad. Si veo a un fisidlogo realizar sus experiencias sobre animales vivos, prolongandoles
voluntariamente la vida entre los mas espantosos sufrimientos, me digo a mi mismo: he aqui a
un hombre ocupado en investigaciones que tienden a descubrir procedimientos Gtiles para
aliviar a la humanidad.” (Saint-Simon, 1982, p. 31.)

En este nuevo contexto queda ya descartado el criterio de verdad por adecuacion de base
aristotélica pues en este nuevo paradigma la verdad es una construccion compleja (Cf., Morin
E., 2009) queda descartada, como vimos, una vision de la ciencia progresiva y positiva, pues
siempre queda, como lo creia Benjamin, detras de cada progreso histérico-cientifico las ruinas
y los oprimidos, pero si queda, justamente por todo esto, una responsabilidad profesional que
tiene que tener en su horizonte el bien para los que estan por debajo. Siempre recordando, y
para enojo de Bunge, que cada profesional es antes que nada un sujeto con opiniones
formadas muy fuertemente en el plano moral lo cual en muchos casos hace que actle de un
modo heterdnomo, justamente condicionado por esas mismas opiniones (la antigua doxa
griega), y no con la autonomia necesaria que se debe tener en estas instancias, para lo cual
creemos necesario insistir en el rol de base social del ingeniero, que pueda formar una
conciencia de equidad, y sin prejuicios con respecto al rol politico, que es la Unica via
democratica para enfrentar las dificultades inherentes al mundo actual. Politico tal como lo
entendia Aristoteles, “como ciencia que tiene como fin fijar las normas generales de la accion
gue aseguren el bien de los ciudadanos vy, en definitiva, de la ciudad.” (Aristoteles, 2007, p.
22.)Igual que la fisica que se guia por leyes, las acciones humanas en el plano politico
también tienen un marco legal que se modifica con la participacion ciudadana. Protegerse de
las préacticas abusivas de los poderosos sobre nuestra region es, antes que nada, una cuestion
politica, y un estado presente es el Gnico que puede garantizar un desarrollo cientifico regional
responsable.

Por lo tanto, y a manera de conclusion, planteamos como eje de la asignatura la construccion
de un pensamiento critico y participativo del alumno en los temas que preocupan en la
actualidad. Préactica que debe partir del propio pensamiento critico del docente, quien debe
replantear y actualizar sus saberes permanentemente, no como dice Hugo Savino con “ese
engendro de la mania profesional que toma en sus manos los servicios de la comunidad” y
que nos transforma en méaquinas que coleccionan papeles para el CV que por otro lado, este
no es el caso, son la corroboracion de la privatizacion de la educacion en los niveles post-
licenciaturas, perdiendo de vista el verdadero horizonte del servicio a la comunidad, sino con
el estudio cuidadoso y complejo de un programa que todavia hoy tiene mucho para dar.
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Gestionar el conocimiento en la formacién de ingenieros

Jorge Eduardo Noro
norojor@cablenet.com.ar

ABSTRACT: La gestién del conocimiento forma parte de los discursos econémicos y
organizacionales. ;Como se gestiona el conocimiento al interior de las universidades y cual es
la funcion que deben desempefiar en el mercado del conocimiento? ;Como se trabaja ese
conocimiento, teniendo como referencia a los sujetos-estudiantes que concurren en estos
tiempos a la universidad, condicionando su transmision? Debe haber un lugar en las diversas
carreras en donde la gestion del conocimiento pueda ser abordado y tematizado
explicitamente.

01. Gestionar el conocimiento

El conocimiento comenzo a ser un tema y un problema de GESTION cuando las empresas y
las corporaciones repararon que lo que manejaban y producian eran conocimientos, y que la
eficiencia en la produccion y sus ganancias dependian de la investigacion, de las innovaciones
tecnoldgicas, del manejo de los conocimientos en el interior de las organizaciones y del
conocimiento fuera de ella. De alguna manera comienzan a contaminar el concepto de
conocimiento, a desplazarlo del ambito de la filosofia, la epistemologia, las ciencias, las
humanidades, el entorno académico para considerarlo como un instrumento necesario de la
organizacion, la produccion y el mercado.

GESTIONAR el conocimiento implica gobernar, disponer, dirigir, ordenar, organizar:
atraviesa la cultura organizacional para asegurar la identidad y el funcionamiento de una
empresa 0 una organizacion. Pero ademas, implica hacerse cargo de un conjunto de procesos
y sistemas que permiten que el capital Intelectual aumente en forma significativa, con el
objetivo de generar ventajas competitivas. El conocimiento se ha convertido en el
protagonista de la vida econdmica y en parte indispensable de las corporaciones: las
innovaciones tecnoldgicas, el talento de los profesionales que trabajan para ellas, la lealtad de
los clientes a los que sirven y de los que aprenden, el valor de sus marcas, los derechos de
autor, las patentes y otros tipos de propiedad intelectual. Es el principal ingrediente del
comercio global, la materia prima con la que trabajamos. Como si fuera otro insumo o
producto, el conocimiento se adquiere, se genera, se almacena, se comparte, se utiliza, se
patenta, se registra como propiedad, se cotiza en bolsa, entra en el mercado de las
especulaciones, se compra y se vende. A su vez, el conocimiento envejece, se vuelve
obsoleto, pierde su valor, se elimina, se descarta, se olvida.

¢Como ha reaccionado la UNIVERSIDAD frente a este nuevo paradigma que implica una
transformacion profunda de la sociedad? ;Como se validan esos conocimientos? ;Cuéles son
los estatutos de verdad que permiten justificarlos, contrastarlos o refutarlos? ¢Cuales son las
verdaderas usinas del conocimiento, donde estan sus laboratorios y en donde funcionan sus
factorias? ¢Qué papel cumplen en este escenario la universidad, sus investigadores, sus
docentes, sus estudiantes? En suma, ¢cual es el lugar o cuales son los lugares en donde de
adquieren y se aprenden los nuevos conocimientos, los que la sociedad legitima, aprueba y
demanda?

02. Gestion Universitaria del Conocimiento
La universidad sigue siendo EL LUGAR DEL CONOCIMIENTO, aunque no es el unico
lugar, sino que interactda con otras oficinas de construccion, administracion y transmision de
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los conocimientos, que circulan por diversos canales y circuitos. Pero la universidad tiene
como mision y compromiso trabajar con TODOS LOS CONOCIMIENTQOS (también con los
econdmicamente improductivos, los que estan fuera de mercado) y con el mayor nivel de
analisis y de sistematizacion. Cualquiera sea la importancia que el conocimiento pueda tener
para distintas organizaciones, lo propio de la universidad es que estd comprometida con la
creacion y la justificacion de los conocimientos, y su sistematica transmision, porque han
sido y deberian ser organizaciones académicas donde se producen, se contrastan y se
fundamentan conocimientos a través de las comunidades cientificas y profesionales. La
universidad desde sus origenes se encuentra ligada a esta exigencia gnoseoldgica y
epistemologica.

El problema es que el trabajo cotidiano en la universidad, la gestion y la organizacion de su
funcionamiento habitual no siempre permiten explicitar, descubrir, exhibir, mostrar lo que la
universidad tiene como misién y entorno esencial: el trabajo con el conocimiento. Parece algo
obvio y comprensible de suyo que cada profesor en su catedra y cada investigador en su
oficina o laboratorio estan trabajando con el conocimiento, pero no suele ser un tema que se
plantee o0 que se debata con el debido rigor al definir la gestion misma de la universidad.
Cabe preguntarse si los mismos procesos de evaluacién tienen en cuenta este eje conceptual.®

La situacion no es mejor cuando hablamos de los estudiantes, que frecuentemente acceden a
la universidad y avanzan en su trayecto formativo sin percibir que estan en el ambito del
conocimiento, sustento de su formacion intelectual y profesional. Si la universidad es el
ALMA MATER, madre nutricia que alimenta a sus usuarios, cabe preguntarse si los alumnos
saben cual es el alimento que vienen a recibir o reciben, quién lo produce o lo ha producido,
cual es la calidad del mismo, qué valor nutritivo tiene, en donde se certifica su validez y su
eficacia, cual es su fecha de vencimiento. E igualmente deberian saber que a diferencia de las
producciones y los usos del conocimiento en otros ambitos (instrumentales, eficaces,
acelerados, descartables), en la universidad, el conocimiento tiene (0 deberian tener) una
dindmica especifica: la provisoriedad, la busqueda, la controversia, el debate, la
incertidumbre, la discrepancia, el pluralismo y la construccion permanente. Pero puede
suceder que esos inexpertos estudiantes supongan que basta concurrir a la universidad porque
todo esta alli debidamente asegurado y resguardado, entre otras cosas porque la universidad
ofrece en cada una de sus catedras y carreras UNA VERSION segura, confiable y definitiva
de un conocimiento que se inmoviliza para garantizar la sistematizacion y la transmision del
mismao.

Los profesores, los investigadores y los que gestionan el funcionamiento de la universidad
deben moverse entre dos principios: (1) la formacién cientifica y humanista del mas alto
nivel, que le permite a los alumnos asomarse al universo del conocimiento e insertarse en sus
fronteras para poder internarse alli si asi lo deciden; y (2) la formacion o preparacién
profesional, que asegura el manejo de los conocimiento necesarios para la incorporacion al
mercado laboral especializado. Estas dos tareas NO son dos caminos alternativos que
necesariamente bifurcan el cursado de una carrera, sino que funcionan como las dos caras
articuladas de la formacion universitaria, reforzandose mutuamente y asegurando el mejor
manejo de los conocimientos. Las catedras enriquecidas por la investigacion, el debate, las

! CONEAU: LINEAMIENTOS PARA LA EVALUACION INSTITUCIONAL. “En este sentido es posible
admitir sin demasiada controversia que los fines basicos de las universidades son la adquisicién, apropiacion y
generacion de conocimientos; su transmision, la formacién de profesionales e investigadores con sentido critico,
tanto en el nivel de grado como de posgrado; la integracion al medio y la contribucion a su desarrollo sustentable
y a su bienestar, fundado en los valores de libertad, igualdad, solidaridad y justicia.”
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miradas o los abordajes diversos pueden asociarse con intervenciones estrictamente
instrumentales y profesionales.

El conocimiento que se GESTIONA en la universidad es el CONOCIMIENTO en si mismo,
sin que esté condicionado por las demandas del mercado, la urgencia del resultado, las
ganancias que pueden reportar, aungue seguramente ese conocimiento no estara desprovisto
de la necesaria cuota de intereses, conflictos e ideologias que toda organizacion genera entre
sus integrantes. GESTIONAR EL CONOCIMIENTO significa tenerlo como eje de las
actividades, como objeto de una vigilancia epistemoldgica rigurosa para asegurarse el debate,
la construccidn, la discusion, el avance, la revision, la comunicacién, la sospecha.

03. Transmitir el conocimiento a sujetos de nuestro tiempo

Los sujetos que frecuentan hoy la universidad son habitantes de una nueva edad, son los
nativos de un mundo bombardeado por la informacion, las imagenes, los mensajes
fragmentarios, la velocidad, las ideologias a la carta, el micro-relato, las soluciones
instantaneas, la predisposicion al goce y la satisfaccion del deseo. No parecen preparados
para la universidad, el conocimiento, la profesion, los mandatos adultos de las organizaciones
empresariales y productivas, que — en muchos casos — contradicen los caracteres
mencionados.

Que los sujetos — en gran medida — tengan estos caracteres no significa que estén
genéticamente programados o socio-culturalmente determinados para ser definitivamente asi.
Es tarea de la universidad definir qué es lo que debe hacer con estos sujetos que son los
unicos disponibles en el mercado generacional. Y aqui se impone una estrategia de GESTION
que se hace cargo de los estudiantes que se inscriben, que ingresan, que inician el cursado,
que a través de sus trayectorias formativas avanzan en sus carreras, y llegan a ser los
profesionales que egresan.

La GESTION DE LA UNIVERSIDAD sera verdaderamente eficiente, si logra que la mayor
cantidad de sus ingresantes logre alcanzar la meta deseada, con el mejor nivel de formacion
posible. Muchos profesionales y los mejores profesionales. Y esa GESTION es también
GESTION DEL CONOCIMIENTO porque es necesario enlazar al menos TRES FACTORES
para que interactuen adecuadamente: (1) los sujetos que ingresan y avanzan en la carrera, (2)
los profesores que ensefian y (3) el conocimiento que se transmite y se comparte. Como si
fueran engranajes ajustables, o mecanismos electromecanicos articulados o dispositivos
electronicos asociados, que deben ir ajustandose segun las circunstancias, para alcanzar en
cantidad y en calidad los resultados deseables.

04. Un lugar para explicitar el problema del conocimiento

Si la universidad es el lugar del CONOCIMIENTO, si la universidad debe GESTIONAR EL
CONOCIMIENTO como una condicion esencial de su presencia en la sociedad, no puede
hacerlo de una manera general o supuesta, sino que debe encontrar UN LUGAR en donde se
haga explicito el tema y el compromiso. Como lo mencionamos anteriormente (y la practica
asi lo revela), estos planteos parecen obvios, pero bien puede pasar que DIRECTIVOS y
PROFESORES los soslayen suponiendo que no merecen ser abordado porque todo el mundo
los conoce y los sabe.

Es necesario encontrar un lugar que abra el foco y genere una profundidad de campo que
permita ver el vasto horizonte del conocimiento, para aproximar, luego, la mirada y el
analisis, acercandose a cada carrera y a los diversos grupos de saberes asociados. La
INTRODUCCION A LA INGENIERIA o INGENIERIA'Y SOCIEDAD (con éste o con otro
nombre), en el inicio de la carrera y con alguna intervencién adicional en afios superiores,
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pueden convertirse en el lugar adecuado para plantear y exponer la CENTRALIDAD DEL
CONOCIMIENTO en la universidad y en la preparacion profesional.

Estas catedras dejan de ser no-lugares (sin la solidez académicas del resto de la carrera), sino
plataformas de acceso al SABER, al CONOCIMIENTO, a una experiencia que debe signar la
vida universitaria, con una intervencion docente que puede ofrecer un panorama general del
CONOCIMIENTO y de los CONOCIMIENTOS, el CAPITAL CULTURAL que acompafia
la FORMACION de los recursos humanos y que se hace tiempo para dar cuenta de todo lo
que se estudia y lo que excede los contenidos curricularmente desarrollados

Por supuesto que poder comprender esta dindmica de la produccion del conocimiento, estas
catedras deberan tener OTRO FORMATO METODOLOGICO, otra forma de interaccion
entre los actores, para generar el interés y desencadenar la debida respuesta por parte de los
estudiantes que acceden no solo a la obligacion de una catedra que deben acreditar, sino a un
universo de conocimientos que deben reconocer y disfrutar.

“La GESTION UNIVERSITARIA DEL CONOCIMIENTO - sefiala A.PEREZ LINDO (2008) -
comienza con la busqueda de coherencia institucional, sigue con la elaboracién de politicas
de conocimiento y se implementa a través de mecanismos centrados en la investigacion
cientifica, en la formacién de los alumnos, en la capacitacion de docentes, y en la
transferencia hacia la sociedad y en la organizacion inteligente de la administracion.”
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Mejoras en los trabajos de integracién en Ingenieriay Sociedad

Andrea Rossi, Omar Cura
aprossi@frbb.utn.edu.ar rocura@frbb.utn.edu.ar

Situacion convocante

Las ingenierias como carreras tecnologicas cuentan con un conjunto de saberes y capacidades
fundantes que deben desarrollarse y conformarse desde los primeros afios. Al respecto, la
asignatura Ingenieria y Sociedad (lyS) ocupa un lugar destacado pues inicia los estudios en
esta profesion, aborda un significativo conjunto de tematicas sobre la complejidad del oficio,
presenta problematicas que se iran desarrollando a lo largo de la carrera y cumple una funcion
de introduccion al &mbito universitario.

Ingenieria y Sociedad es una materia comun a todas las carreras en la Universidad
Tecnoldgica Nacional (UTN) y sus ejes curriculares se complementan y corresponden entre
si, siendo los mismos: la Argentina y el mundo actual, los problemas sociales
contemporaneos, el pensamiento cientifico, ciencia, tecnologia y desarrollo, politica de
desarrollo nacional y regional, universidad y tecnologia y gestion del conocimiento y
desarrollo.

Algunas comisiones de la catedra de lyS de la Facultad Regional Bahia Blanca (FRBB) de
UTN en el marco de los Proyectos de Investigacion y Desarrollo “Formacion Inicial en
Ingenierias y Carreras Tecnoldgicas” (PID interfacultad FIIT, IFN 3922) y “Formacion de
carreras tecnoldgicas y contextos profesionales” (PID PLATEC II, UTN 4044) vienen
desarrollando mejoras en los procesos formativos y estudiando sus impactos, tanto por
vincularse con la educacion en los inicios de las ingenierias como por la vinculacion con la
misma profesion.

El PID FIIT, llevado a cabo entre equipos docentes de las Facultades Regionales Avellaneda,
Bahia Blanca y Chubut de UTN comprende dos ejes de trabajo: el estudio de las
caracteristicas de los procesos formativos en los primeros afios de las carreras y la generacion
de mejoras didacticas y analizar el impacto en los aprendizajes de los alumnos.

Por su parte el PID PLATEC II, en continuidad con PLATEC I, amplia su actividad a todas
las Ingenierias que se estudian en UTN FRBB creando experiencias formativas en contextos
profesionales con la intervencion de docentes, alumnos y especialistas, y generar nuevos
modelos formativos, previo estudio de la incidencia de las mismas en los estudiantes.

En el contexto de ambos proyectos, algunos docentes de lyS de UTN FRBB vienen
generando actividades y experiencias innovadoras en la formacion de los futuros ingenieros.
Este proceso surgié en 2012 con la vinculacion de las actividades practicas con contenidos de
la profesion y la busqueda de una interrelacién y articulacion de los temas entre si. Y este
trabajo presenta los resultados de las Gltimas actividades realizadas vinculadas con contenidos
de gestion del conocimiento y desarrollo.

Mejoras en la metodologia para una mayor integracion

El enfoque de investigacion de los PIDs sefialados es socio educativo, cuali-cuantitativo, de
cambio y mejora, basado en el enfoque de investigacion accion, inicialmente descriptivo pero
de orientacion final causal explicativo (Arnal, et al., 1992).

El planteo de Investigacion Accion Didactico (IAD) creado en el marco del PID interfacultad
FIIT propone un marco de trabajo que luego de efectuar un diagnoéstico inicial, permite
generar una estrategia de mejora didactica en relacion a los contenidos, la didactica y/o la
evaluacion y posibilitar el estudio de su impacto (Latorre, 2002). Para ello se utilizan los
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formularios 3 (disefio de la experiencia) y 4 (evaluacion) que guian y orientan el trabajo y lo
encuadran dentro de un esquema investigativo socio educativo. En este sentido, hay que
establecer qué se estudia y las variables que lo componen para luego determinar las técnicas e
instrumentos del trabajo de campo.

En este contexto en el afio 2012 comenzaron a enriquecerse las actividades practicas y los
contenidos vinculados con las mismas, como asi también el estudio de sus mejoras. El PID
PLATEC promueve la conformacion de experiencias formativas en contextos profesionales
(expro), por ello, dicho afio, se generd la actividad “Ingenieria, parques industriales y
Plataforma Tecnoldgica” con una Jornada en el Parque Industrial Bahia Blanca, y se
incorporo un trabajo aplicado al final del cursado (Rossi, Cura, 2014). En el 2013 se desdoblo
dicha tarea en una instancia previa a la Jornada Platec, y otra posterior a la misma vinculando
dicha temética con la funcion e historia de la UTN. En 2014 se incorporaron contenidos de la
historia de la ingenieria, del origen de su término y el sentido de la profesion en el trabajo
inicial del cursado. Ademas, se agruparon dos actividades en una sobre “Ciencia y
epistemologia”, se incorporé a la actividad sobre metodologia cientifica la metodologia
ingenieril y se cre6 una mas de “Ingenieria, desarrollo y sistema socio tecnologico”.

De esta manera, el cursado de la asignatura cuenta con 7 trabajos practicos que acompafian el
desarrollo tematico de modo articulado y donde los alumnos van apreciando la logica de los
contenidos y su implicancia progresiva, a través de tareas que buscan generar procesos
reflexivos, analiticos, expresivos y vinculados con la generacion de nuevos profesionales
vinculados con las necesidades actuales.

En el 2015, junto a ello, se promovid que los estudiantes en el ultimo trabajo efectuaran
interrelaciones con otras tematicas del dictado de la asignatura y pudieran expresar
reflexiones y aportes propios a la complejidad del ejercicio de la profesion del ingeniero en la
actualidad. También se cre6 el aula virtual, que acompafié el cursado y el desarrollo de los
trabajos practicos; alli por grupos debieron efectuar un foro obligatorio analizando un articulo
sobre la ingenieria en la actualidad y comentando los aportes de otros dos equipos.

Resultados

Desde el 2012 se vienen efectuando encuestas en el cursado y al finalizar el mismo a fin de
monitorear las actividades e incorporar mejoras en las mismas. A medida que se fueron
realizando las mejoras hay consultas que continuaron siendo las mismas y otras nuevas se
agregaron. En términos generales, la mayoria del alumnado ha considerado positivo para sus
procesos de aprendizaje la evolucion generada en los trabajos practicos.

Uno de los objetivos que las comisiones de lyS tienen en UTN FRBB es que el alumnado
concluya con las capacidades adquiridas de la elaboracién de un informe técnico. Al respecto,
las preguntas en el cursado permitieron orientar mejor las actividades vinculadas con dichos
aprendizajes, percibir las fortalezas y limitaciones de los alumnos para la realizacion de los
trabajos, la pertinencia de los recursos brindados, el nivel de las exigencias, la
correspondencia con las correcciones y la disposicion a desarrollar, junto a la apropiacién de
los contenidos, capacidades de lecto comprension y expresion necesarias para los informes
técnicos.

En este sentido, los aportes han sido positivos y el equipo académico pudo graduar de mejor
modo sus intervenciones pedagogicas promoviendo mejores procesos de maduracion en los
aprendizajes.

Analizadas las encuestas al finalizar el cursado en la cohorte 2012-2015, al ser consultados los
alumnos sobre “qué es aquello que mas les ayudo en sus aprendizajes en el cursado de 1yS”,
las respuestas si bien son variadas, las mas destacadas se agrupan en los siguientes aspectos:
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el material impreso, las clases teoricas, los trabajos practicos y la Jornada Platec. Y ello
corrobora el enfoque complementario que buscan tener las clases teoricas y las actividades
practicas en la cétedra.
Respecto de las tareas aplicadas se destacan expresiones que se reiteran en los cuatro afios
estudiados, donde se valora ““hacer los trabajos practicos, ya que te llevan a investigar mas
sobre la carrera elegida y sobre el mundo que nos rodea’; ““corregir los trabajos practicos,
hasta que estén bien corregidos y aprobados”; “que los trabajos sean en grupo y poder
discutir los temas.” Hay varias expresiones semejantes al respecto. En estas apreciaciones se
destaca el interés del alumnado por el enfoque otorgado no solamente a realizar informes
técnicos, sino también a tener una actitud activa y critica sobre los temas, presentando los
conceptos relevantes y adecuadamente, en tiempo y forma. También, se valoran las
correcciones hasta su aprobacion, planteo formativo que se desarrolla desde la catedra y que
establece un interesante vinculo de compromiso con el alumnado. Y, ademas, la importancia
al trabajo en equipo de modo responsable, en términos de dialogo, discusion, reflexion y
produccién académica.
Las actividades propuestas de integracion de contenidos durante el 2015 han permitido
generar nuevos procesos en los alumnos. Desde el primer trabajo sobre “Historia de la
Ingenieria, concepto y ética profesional” se ha promovido que a lo largo del cursado efectuen
articulaciones relevantes y de modo explicito en los didlogos en el aula con ellos, y animando
a que lo trasladen a los trabajos mismos. Los temas de ciencia, tecnologia, metodologia
ingenieril fueron posibilitando integraciones parciales. En particular la tarea 6 sobre
“Ingenieria, desarrollo y sistema socio tecnoldgico” fue una instancia donde las producciones
permitieron ver ciertos avances en los procesos reflexivos de los alumnos dichos procesos.
Fue el trabajo integrador final, “Ingenieria, parques industriales y Platec” donde los
estudiantes tuvieron el espacio mas explicito para articular tematicas del cursado y efectuar
aportes propios y creativos sobre los desafios de la ingenieria, que la sociedad y el futuro le
plantean. Se presentan algunas expresiones de las encuestas 2015 como testimonio de lo
realizado: ““Con el ultimo trabajo practico pude concluir e incluso repasar todos los
conceptos aprendidos durante la cursada”, ““en realidad personalmente me sirvid desde el
primer TP hasta el ultimo, dado que me interioricé de conceptos como capitalismo,
comunismo, método cientifico e ingenieril, evolucion del conocimiento...,”, “en el ultimo
trabajo practico, pude reflexionar qué importante es la ingenieria en la sociedad, como el
conocimiento y la tecnologia llevan a la evolucion de un pueblo™.

Conclusion

Las actividades presentadas evidencian ciertos logros en integracion de temas vinculados con
la gestion del conocimiento, el desarrollo y otras teméticas en lyS, junto a la formacion de
capacidades profesionales iniciales en los primeros afios de las ingenierias. Se estima
continuar con dicho proceso, especialmente compartiendo iniciativas de superacion con los
equipos docentes de Avellaneda, Bahia Blanca y Chubut que conforman el nuevo PID FIIT
en el periodo 2016-2018.

Bibliografia

Arnal, J., Del Rincon, D. y Latorre, A. (1992). Investigacion educativa. Barcelona, Labor.

Latorre, A. (2003). La investigacion accion. Madrid, Ed. Grao.

Népoli, F. (comp.). Introduccién a Ingenieria y Sociedad. Buenos Aires, Ed. Mc Graw Hill,
ISBN: 978-970-10-7184-7.

213



:K UTN -i:. .{{%‘; @ UTN.BA Pagina |214

UNIVER SIDUD TECMOLENGEICA HACIOMAL
FACULTAD REGIJNAL BUENCE AIRES

Rossi, A.; Cura, R.O. (2014). “Experiencia de formacion de estudiantes de primer afio de
ingenieria en contexto profesional”. En Ramallo, M.; Perusset, M. y otros (Comp.).
Aportes actuales acerca de las relaciones entre ciencia, tecnologia y sociedad. Una
mirada multiple de la ingenieria y la sociedad. Buenos Aires, Ed. CEIT. ISBN: 978-

987-1978-182.

214



UNIVER SIDUD TECMOLENGEICA HACIOMAL
FACULTAD REGIJNAL BUENCE AIRES

EUTN - UTn Bn Pagina |215
Gestion del conocimiento y transferencia para mejorar la competitividad
de las Pymes de Puerto Madryn

Santiago Raynoldi, Soledad Inostrosa, Sebastian Laguto, Ma. Noelia Corvalan Carro
sraynoldi@gmail.com, inostrosasoledad@gmail.com, slaguto@frlp.utn.edu.ar,
mnoelia.corvalan@gmail.com

El proceso de globalizacion mundial y su dinamica impacta en paises y regiones, del cual la
Argentina y sus diferentes economias no estan exentas. Ante estos problemas coyunturales, la
industria y particularmente las PyMEs, afrontan situaciones que necesariamente deben ser
entendidas para generar cambios en pos de mantener la competitividad que les permita
adaptarse al entorno y sostener los niveles de empleo.

Este tipo de empresas PYMES, proveedoras de bienes y servicios, dinamizadora de la
economia del territorio en el que se encuentra, generadoras de mano de obra, que
generalmente surgen de eventos emprendedores y tienen un caracter pionero para poder
mantener la dinamica y adaptarse a un contexto cambiante e incierto, y a su vez, sensibles a
los entornos negativos, generalmente con retraso tecnoldgico, bajo acceso a al financiamiento,
baja productividad y cierta informalidad en la gestion, contribuyen al sostenimiento del estado
de manera directa o indirecta y permiten el equilibrio regional y local.

Estas empresas, son las que generan estabilidad social, y es por esto que deben realizarse
desde los diferentes ambitos acciones que permitan su normal desempefio.

La realidad de estos dias necesita que las firmas estén en condiciones de innovar y de generar
cambios tecnoldgicos impulsores de la competitividad que las mantenga a la vanguardia.

En este sentido, las capacidades empresariales internas, tal como lo sugieren las teorias
tradicionales, son fundamentales; aunque los factores externos son igualmente importantes y
aparecen en la escena de la competitividad con mayor impronta.

La competitividad es un concepto que se ha utilizado, desde su origen, como una
caracteristica deseable entre empresas, paises, territorios y regiones, para determinar la
capacidad de competir en diferentes mercados.

Asi, y teniendo en cuenta las caracteristicas de las PYMES de Puerto Madryn, en las que
observamos en su mayoria cierta pertenencia a las cadenas de valor existentes en la ciudad,
entre las que se puede mencionar la pesca, aluminio, porfido, etc., y que también en su
mayoria venden en el mercado local, estas no estan preparadas para salir a otros mercados e
integrar cadenas de valor como el petroleo o la mineria, que operan en nuestra region, de
manera competitiva. Se observa en ellas un alto grado de informalidad organizacional, no
utilizan herramientas de gestion, poseen altos costos de no calidad, RRHH poco capacitados,
baja tecnologia, entre otras caracteristicas, y de esta manera le es imposible avanzar en el
proceso de la innovacion y el cambio tecnoldgico, sin pasar antes por un proceso de mejora
que inicia con la tarea de identificar procesos y mantenerlos controlados, para iniciar una
mejora en la productividad, de mejora continua y realizar innovaciones de manera
sistemaética.

La gestion del conocimiento y la transferencia desde el ambito académico, cientifico y
tecnoldgico puede generar este cambio en la firma, iniciando el proceso con las tecnologias de
gestion, en primera instancia, por las que entendemos, son las que marcan la manera de hacer
las cosas.

Cuando hablamos de conocimiento nos referimos a un conjunto de saberes producto del
quehacer cientifico (conocimiento cientifico), de la técnica (conocimiento técnico) o de las
practicas sociales en general (conocimiento vulgar).
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Esta capacidad cognitiva existente puede utilizarse en beneficio del desarrollo, siendo
transferido al sector productivo para que mejore su existencia a través de un proceso
colaborativo entre las empresas y las instituciones o depositarios de los saberes necesarios
para gestar el cambio.
De esta manera, la gestién del conocimiento esta Illamada a generar en las organizaciones y
entre organizaciones el proceso de transferencia del conocimiento desde el lugar donde se
genera hasta el lugar donde se va a emplear, e implica el desarrollo de las competencias
necesarias dentro de las organizaciones para facilitar su utilizacion y compartirlo.
La gestion del conocimiento corresponde al conjunto de actividades desarrolladas para
utilizar, compartir, desarrollar y administrar los conocimientos que posee una organizacion y
los individuos que en esta trabajan, de manera de que estos sean encaminados hacia la mejor
consecucion de sus objetivos. (Kelvin Garcia Pisfil, Jessica Lizama Orozco en Gestion del
conocimiento para empresa multinacionales, Universidad de Piura)
A nivel local, la existencia en la ciudad de dos universidades, centros de investigacion y
centros tecnoldgicos implica un cumulo de conocimientos y/o capacidades para crear lo que
permitiria el desarrollo.
Las acciones de vinculacion y transferencia desde estos centros permitiria la fluidez del
conocimiento hacia el sector productivo promoviendo la articulacion entre sectores,
favoreciendo la construccion de espacio donde intervengan la demanda y la generacion de los
mismos y promoviendo el desarrollo de redes de contactos entre los sectores que generan este
conocimiento y los que los demandan.
Entonces, ¢(Coémo motorizar este proceso de vinculacion de manera sistematica entre las
firmas y las organizaciones depositarias del conocimiento? ;Cémo hacer efectiva la
transferencia? ¢Como gestionar el conocimiento? (Coémo hacer para que las empresas
identifiquen necesidades, demanden y busquen soluciones a partir y capitalicen el
conocimiento absorbido y los implicitos en su capital humano?
La gestion del conocimiento es la solucién propuesta, en ambos sentidos, impulsada desde las
instituciones a traves de la vinculacion, en conocimiento de las necesidades de las empresas
que permitiran promover el cambio en su gestion para mejorar la competitividad.
En ese sentido, generar un diagnostico y determinar cuéles son los conocimientos criticos
(conocimientos para crear valor) y los conocimientos complementarios necesarios es el primer
paso.
En segundo lugar, las empresas deberian identificar los repositorios internos (formales y
tacitos) y externos (en instituciones), necesarios para su desarrollo. Posteriormente se debe
disefar o elegir el modelo de transferencia e iniciar el proceso de sociabilizacion.
Este proceso requiere tomar conciencia desde el ambito privado y desde el ambito
institucional de su importancia para el desarrollo.
Por ultimo, cuando el conocimiento transferido sea incorporado a la organizacion
(organizacidn), esta se debe preocupar por que esté disponible para su utilizacion y las
competencias y aprendizajes que genere en su capital humano, sean volcadas a un repositorio
de conocimiento tacito que permita la sociabilizacion del mismo.
El conocimiento es la clave para que las empresas consigan ventajas competitivas de forma
sostenida y como gestionarlo debe ser la prioridad para lograrlo.
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Implementacion de tecnologias acuicolas como una alternativa
parala generacién de empleo e inclusion social

Cecilia Castafios, Diana Bohn
gidtap@frch.utn.edu.ar , ceciliajfs@agmail.com

Introduccion

Uno de los principios en los que la Universidad Tecnoldgica Nacional fundamenta la
formacion de recursos humanos, es la investigacion y transferencia de avances tecnologicos
qgue puedan ser implementados por el sector industrial o por medianos y pequefios
productores.

La Facultad Regional Chubut (Pto. Madryn), en el afio 1994 comienza a dictar la carrera de
Ingenieria Pesquera, orientacion Procesamiento, consciente de la necesidad de generar
recursos humanos especializados en optimizar la cadena de valor del sector pesquero y
acuicola. Con un fuerte compromiso nacional, apuesta al desafio de la formacion de
Ingenieros Pesqueros preparados para proponer estrategias de transformacién profundas, tanto
al sector privado como estatal (Corvalan et al, en prensa).

En el afio 2007, respondiendo a una creciente demanda del sector acuicola de la region, y a la
escases de Centros o Instituciones Académicas que abordaran estos temas desde un punto de
vista tecnoldgico, se crea el Area de Acuicultura; hoy transformada en el primer Grupo de
Investigacion y Desarrollo Tecnologico en Acuicultura y Pesca (GIDTAP-UTN), de la
Regional. El objetivo general de este grupo de investigacion, es generar conocimientos
basicos y aplicados, desarrollar y transferir tecnologia, formar recursos humanos en el campo
de la Acuicultura marina y continental, como asi también en la Pesca a escala Artesanal e
Industrial.

La acuicultura reviste especial interés dado que es la actividad, a nivel mundial, con mayor
tasa de crecimiento desde hace varias décadas (8,6%), con un registro maximo para el afio
2013 de 70,5 millones de tonelada de peces comestibles, por un valor superior a 150.000 USD
(FAO, 2014). En nuestro pais esta actividad data de principios del Siglo XX, a partir de la
introduccién y siembra de especies de salménidos en rios y lagos, para el desarrollo de la
pesca deportiva (Lucchini & Panne Huidobro, 1997). Sin embargo, fue a partir de la década
del *70 que se inician los primeros cultivos artesanales de trucha arco-iris destinados para
consumo humano. Durante la década del "90 la actividad adquiere una escala semi-industrial
con la apertura al cultivo de los embalses hidroeléctricos situados en Nord-Patagonia, y
diversificacion hacia otras especies de moluscos y crustaceos. Sin embargo, la falta de una
politica de estado que fomentara la actividad y fortaleciera al sector productivo acuicola hizo
que la producciéon anual de nuestro pais, nunca superara las 4000 TN (datos oficiales
MINAGRI, 2014). Fue recién a partir del ultimo lustro, cuando el creciente interés
manifestado por diferentes sectores productivos vinculados a la pesca y al agro, profesionales
y técnicos de diferentes organizaciones, etc., vinculadas a la temética, llevaron a que el Estado
visualizara a la Acuicultura como una actividad de interés, y la incorporara dentro del Plan
Estratégico Agro-alimentario 11 (2020).

Objetivo

En el objetivo del presente trabajo es describir un proyecto en marcha, en el marco del Grupo
GIDTAP, destinado a resolver un problema social y productivo por el que estd atravesando
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una comunidad de pescadores artesanales del Riacho San José (Peninsula Valdés, Chubut),
derivado de la disminucidn de su principal recurso pesquero: el mejillon.

Para lograr este objetivo, se prevé como principal aspecto innovador del proyecto, utilizar
técnicas de acuicultura para la obtencion de semilla adaptadas zonas intermareales, destinadas
posteriormente al repoblamiento de bancos naturales e inicio de cultivos a talla comercial.

El trabajo realizado por los profesionales es acompafiado por los alumnos de las Asignaturas
Acuicultura 1 y 11, a cargo de las autoras de este trabajo.

Metodologia

Identificacion del Problema

La comunidad de pescadores artesanales del Riacho San José (distante 90 km de Pto. Madryn)
reine a 23 recolectores costeros, y sus familias, que viven de la extraccion de recursos
pesqueros. Esta actividad es desarrollada por personas en forma directa, usualmente con
participacion familiar, mediante el uso de embarcaciones de pequefio porte o sin ellas, y artes
de pesca mecanizados 0 manuales. La actividad tiene cierta estacionalidad, dependiente de
caracteristicas biologicas de los recursos y de los eventos de Floraciones Algales Nocivas
(FANS o marea roja) que se produzcan en la zona. Durante el invierno, se dedican a la
recoleccion de moluscos bivalvos (especialmente mejillon y almeja blanca) y caracoles
(gasteropodos), y durante la época de veda por marea roja se dedican a recolectar pulpos y a
realizar pesca con red de costa de pejerrey y algo de robalo. EI método de extraccion es
manual, los productos son recogidos de a uno eligiendo los de mayor tamafio y mejor aspecto,
con la intencién de lograr mercaderia de maxima calidad y un impacto ambiental minimo.
Desde hace varios afios estdn sufriendo una crisis productiva muy profunda por el
agotamiento de su recurso mas importante, el mejillon.

Experiencias Realizadas

Los primeros resultados favorables fueron obtenidos por los lugarefios, quienes vieron como,
a través de la colocacion de redes en determinadas zonas del intermareal, podian disponer de
una pequefa cantidad de mejillon extra. Posteriormente, programas implementados por la
Sub-Secretaria de Pesca del Chubut, y proyectos llevados a cabo por Facultad Regional
Chubut/UTN (Voluntariado Universitario 2007) en conjunto con investigadores del Centro
Nacional Patagonico (CENPAT-CONICET), demostraron que la captacion de semilla de
mejillén con métodos artificiales era posible.

En dicha oportunidad, todos los trabajos fueron realizados con la participacion de los alumnos
de Ingenieria Pesquera, quienes acompafaron a los profesionales en el disefio, instalacion y
control de estructuras, como asi también en el dictado de capacitaciones realizadas a los
alumnos de la escuelita del paraje, todos ellos hijos de pescadores.

Integrantes de la comunidad, agrupados bajo la Asociacion de Pescadores Artesanales y
Recolectores Costeros del Riacho San José, recibieron en el afio 2013 financiamiento del
Programa “Proyecto de Desarrollo Rural de la Patagonia” (PRODERPA, MINAGRI). A
través del mismo, la Asociacion pudo adquirir equipamiento e insumos para la puesta en
marcha de las primeras experiencias de captacion de semilla en ambientes intermareales. Los
resultados obtenidos no fueron exitosos debido a problemas de tipo técnico. Esta situacion
derivo en la demanda, al Grupo de Investigacion y Desarrollo Tecnologico en Acuicultura y
Pesca (GIDTAP/UTN), de un disefio e implementacion de un sistema acuicola eficiente para
la fijacion de la semilla de mejillon.
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Estado de avance

La realidad antes descripta condujo a la diagramacion de una serie de actividades a

desarrollar durante un periodo de dos afos:

e Puesta en marcha de una serie de experiencias, utilizando técnicas de acuicultura de bajo
costo, que permitan evaluar la factibilidad de recuperacion de estos bancos. Para este fin se
estan utilizando 50 mesas construidas con varillas de hierro, sobre-elevadas del fondo,
sobre las que se colocan tiras retorcidas de pafio de red en desuso, como oferta de sustrato
para la fijacion larvaria. Estos pafios seran monitoreados a lo largo del periodo de
captacion, al final del cual sera evaluada la eficiencia de los mismos. De acuerdo a ello, se
dard inicio a otra serie de experiencias que consistiran en la siembra de pafios con semilla
de mejillon en la zona de los bancos de mejillon diezmados por la pesca y, por otro lado, se
armaran cuerdas de engorde, las cuales se colocaran sobre las mismas mesas hasta que el
mejillon alcance su talla comercial y pueda ser comercializado. Se evaluara la venta de
semilla de captacién como una nueva unidad de negocios.

e Andlisis de las caracteristicas biologico-reproductivas de los individuos a fin de optimizar
la implementacion y manejo de las técnicas acuicolas.

e Analisis de la variacidn estacional del rendimiento, la calidad y la composicion nutricional
de la carne con implicancias tecnolégicas, a fin de optimizar los primeros eslabones de la
cadena de valor del producto mejillon.

e Implementacion de una serie de capacitaciones destinadas a dotar a la comunidad de EL
Riacho San José (RSJ) de herramientas que les permitan un desarrollo diferencial del
producto mejillon para la puesta en valor del producto y mejora en su comercializacion.

Conclusiones

El principal aspecto innovador del proyecto, desde el punto de vista técnico, se basa en la
implementacion de técnicas acuicolas que amplien la disponibilidad de sustrato y refugios
para el asentamiento de las larvas de mejillén presentes en la columna de agua durante la
pleamar, incrementando la disponibilidad de semilla en el medio.

Socialmente, el principal aspecto innovador se fundamenta en brindar los conocimientos y
destrezas necesarias a los pescadores y recolectores costeros, para el desarrollo de una nueva
actividad productiva complementaria a la pesca extractiva: la acuicultura. Esta nueva
herramienta de trabajo, les permitira ser ellos mismos los generadores del recurso y les
proveera de nuevas posibilidad para su reinsercion laboral y social dentro de la comunidad, a
partir de una nueva unidad de negocio. Asimismo, la aplicacion de estas técnicas favorecera el
repoblamiento de los bancos, lo que ademas aportara un beneficio medioambiental.

Las tecnologias desempefian un papel central en los procesos de cambio social, y el desarrollo
de tecnologias sociales reviste importancia estratégica y la inclusion de comunidades y grupos
sociales dependera de la capacidad local de generacion de soluciones tecno-productivas tanto
adecuadas como eficaces (Thomas & Santos, 2016).
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Paraje El Riacho San José, Peninsula Alumnos disefiando sistemas de cultivo
Valdés.

Alumnos en el sitio de cultivo instalando y controlando estructuras de cultivo (Voluntariado

Universitario 2009)

Semilla de mejillon fijada a colectores Docentes inspeccionando mesas de cultivo
instaladas por los Pescadores Artesanales.
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